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Programmleitungssitzung im MAS Schulmanagement

Im Rahmen des MAS Schulmanagement finden regelmassig Programmleitungssitzung mit dem IBB
und der PHZ Luzern statt. Am 11. Januar ging es in Luzern um die Qualitdt der
Schulleitungsqualifizierung und deren Weiterentwicklung.
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Forschungslunch

Am 16. Januar fand der erste PHZ-Forschungslunch im neuen Jahr statt. Ruth Gschwend-Hauser
(Dozierende PHZ), Nicole Suter (ZM) und Christine Wolfgramm (IBB) prasentierten ihre Studie zum

Thema AH°rverstehensleistungen im Primarschul alt e
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Workshopzur AEiIi dgen®ssischen Xwgendbef

Am 17. Januar fand am IBB ein Workshopdes For schungskonsorti uengssischm Pr
Jugendbefragung ch-x0 st at t . I'm Rahmen des Arbeitstreffens
Studie Uberarbeitet.
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Leitung des Modul s AOrgani sati on

Management von Bildungseinrichtungen an der Martin- Luther-
Universitat Halle/Wittenberg

I m Rahmen des weiterbildenden Masterstudiengangs

der Martin- Luther-Universitat Halle/Wittenberg leiteten Prof. Dr. Rolf Dubs und Prof. Dr. Stephan
Gerhard Huber am 18. und 19. Januard as Modul AOrgani sation und

Nach der BegriRung und Einfihrung durch Kay Adenstedt, wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Arbeitsbereich Bildungsmanagement und Doktorand, referierte Prof. Dr. Rolf Dubs zu den Themen
ANew Public Managementii uMdgani sation einer Bildungseinr

Am Vormittag des 2. Tages widmeten sich die Teilnehmenden in Gruppenarbeiten, Présentationen
und Diskussionen der eigenen Organisation. Ausgehend von der Analyse der eigenen Organisation
stellten sie zudem Uberlegungen zur Weiterentwicklung und Intervention sowie zur Fragen der
Machbarkeit an. Am Nachmittag referierte Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber zum Thema
Aooperative Fiihrung und Delegation als Fuhrungstechnikfi . AnschlieRend bearbeiteten die
Teilnehmenden mit der Methode des Gruppenpuzzles drei Fallstudien unter verschiedenen Fragen
zum Thema Leadership und dessen Rolle fir Organisationen. In Plenumsgesprachen und
Reflexionsrunden, moderiert durch Prof. Dubs und Prof. Huber, wurden die unterschiedlichen
Erfahrungen und Ansatze zusammengefasst.

MARTIN-LUTHER-UNIVERSITAT
HALLE-WITTENBERG

Néahere Informationen zum Masterstudiengang unter:
http://www.bildungsmanagement.uni-halle.de/
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Fachvortrag an der Padagogischen Hochschule Oberéosterreich in
Linz

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE 00

Am 21. Januar referierte Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber an der Padagogischen Hochschule

Ober°sterreich i n Linz zum Thema ABelastungser.|
Ergebnisse der Schulleitungsstudie 2011/2012 in Osterreich, Deutschland, Liechtenstein und der
Schwei zf. Damit folgte Stephan Huber -gneWeiterbdildung Ei
an APS.

In der Schulleitungsstudie geht es darum, wissenschaftliche Erkenntnisse Uber die Arbeitssituation
von Schulleiterinnen und Schulleitern zu gewinnen. Ferner soll Ziel sein, den Alltag eines
Schulleiters/ einer Schulleiterin zu beschreiben und Zusammenhange zu den Tatigkeitsvorlieben,
den Belastungsfaktoren, insgesamt zu den Handlungstypen, sowie zu den individuellen und
institutionellen Faktoren zu untersuchen. Ziele der Studie sind u.a. erstens aufzuzeigen, was
Schulleiterinnen und Schulleiter aus dem Spektrum an Tatigkeiten gerne tun (Tatigkeitsvorlieben)
und was sie Dbelastet (Belastungsfaktoren), zweitens Handlungstypen zu entwickeln
(Typologiebildung) aufgrund der Tatigkeitsvorlieben und Belastungsfaktoren. Drittens sollen
Zusammenhange zwischen Handlungstypen und individuellen Faktoren (darunter
berufsbiographischen Aspekten, Einstellungen/Haltungen) und institutionellen Faktoren (darunter
dem schulischen Arbeitskontext bzw. der Arbeitssituation) identifiziert werden. Die Beteiligung an
der Studie war sehr gut mit iber 50% Rucklauf. Insgesamt haben rund 5.400 Schulleiterinnen und
Schulleiter teilgenommen. Zusatzlich wurden Uber das Schuljahr von einer Teilstichprobe von rund
900 Personen rund 5000 Arbeitstagebucheintragungen generiert.

Weitere Informationen unter www.Bildungsmanagement.net/TABS

IBB
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Impact of School Inspection on Teaching and Learning T Workshop
in Linz

Vom 21. bis 24. Januar fand In Linz ein Workshop im EU-Pr oj ekt s Al mpact of Sc
Teaching and LTé&)astatt. i Dabgidwurfiein Shebesondere Zwischenergebnisse der 2.
Datenerhebung prasentiert, Strategien fiir die 3. Datenerhebung diskutiert sowie Uberlegungen zur
Disseminationsstrategie angestellt.

IBB
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Sitzung der Kommission XJuKemabhadi &

Exdgendisische Jugendbefragunges
Enqudtes Rddrales auprds 30 2 Sunesze
Inchiaste fada rall fra ! glovast

Esquistas fadsralas da [a guvestotgm
Swiss Fadoral Surwys of Adoksmats

Am 23. Januar fand in Olten die 63. Sitzung der Kommission ch-x statt, geleitet durch Prof. Dr. Karl
W. Haltiner, ehem. ETH Zirich. Nach der Prasentation der Ziele und des Vorgehens im Projekt
durch Stephan Huber stellte Isabella Lussi-Wolfisberg die ersten Ergebnisse der laufenden
Befragung 2010/2011 vor.

Die Kommission ch-x genehmigte den minimal angepassten Fragebogen fiir die ndchste Erhebung
2014/2015.

Weitere Anwesende der Sitzung waren:

1 Mitglieder der Kommission: RR Josef Arnold (Vorsitz), Thomas Kohler, Oberst Hansruedi Naf,
Dominik Noser, Pierre-André Steiner, Res Schmid (Bildungsdirektor des Kantons Nidwalden),

1  Geschéftsstelle ch-x: Prof. Dr. Karl W. Haltiner, Dr. Franz Peter, Peter Schmid, Erich Schibli
(Protokoll), Enrico Tettamanti, Paolo Germann,

1  koordinierendes Hochschulinstitut ch-x: Prof. Dr. Stephan Huber, Institut flr
Bildungsmanagement und Bildungsékonomie (IBB, PHZ Zug), Isabella Lussi, MA
Kulturwissenschaften, IBB PHZ Zug).
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Vortrag zur ersten Fachtagung Bildungslandschaften der Jacobs
Foundation

JACOBS

FOUNDATION

Im Rahmen des Mitte 2011 lancierten Programms «Bildungslandschaften Schweiz» fand am 25.
Januar an der Universitat Freiburg die erste Fachtagung mit dem Titel «Alles Bildung oder was?
Von der Kooperation zur Bi | dungsl andschafte statt. Stephan F
weiss die empirische Bildungsforschung ¢ber den I

Nach der Begrussung und Tagungserdffnung durch Sandro Giuliani, Geschéaftsfuhrer der Jacobs
Foundation, und Prof. Tania Ogay, professeure associée en anthropologie de I'éducation et de la
formation, Département des Sciences de I'Education, Université de Fribourg, wurde der Ansatz der
Bildungslandschaft aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet:
i  Fabienne Vocat, Projektleiterin Bildungslandschaften der Jacobs Foundation:
Was ist eine Bildungslandschaft?
1  Prof. Dr. Claudia Roebers, Leiterin Abteilung Entwicklungspsychologie, Institut fur
Psychologie, Universitat Bern:
Wie, wann und wo lernen Kinder und Jugendliche?
1 Dr. Fabrice Plomb, Domaine Sciences des sociétés, des cultures et des religions,
Département des sciences sociales, Université de Fribourg:
Was sind die Mdglichkeiten und Grenzen der lokalen Kooperation?
1  Prof. Dr. Stephan Huber, Leiter des Instituts fir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie
(1BB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz (PHZ):
Was weiss die empirische Bildungsforschung tiber den Nutzen von Bildungslandschaften?

Das | BB begleitet das Programm ABi | du nsghhgs nudds ¢ h
Evaluationsprojekt. Es soll aussagekréaftige Ergebnisse iber die Prozesse und Wirkungen von
Bildungslandschaften liefern, insbesondere zur Wirksamkeit bezlglich der sozioemotionalen und
kognitiven Entwicklung der Kinder und Jugendlichen sowie deren Integration und
Chancengleichheit in Schule und Gesellschaft. Stephan Huber zeigte in seinem Vortrag das
empirisch basierte Wissen lber Wirkweisen und Wirksamkeit der verschiedenen Formen der
systematischen, zielgerichteten und ressourcenschonenden Zusammenarbeit von Einzelakteuren

und Institutionen in Bildungslandschaften auf.
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In den vier parallelen Praxisseminaren am Nachmittag wurde das Tagungsthema praktisch
erfahrbar gemacht. Die Teilnehmenden tauschten sich zu den Voraussetzungen von
Bildungslandschaften und deren Nachhaltigkeit aus und nutzen die Gelegenheit zur Vernetzung
der verschiedenen Projekte aus Deutschland und der Schweiz.

Den Abschluss der Tagung bildeten Prof. Dr. Daniel Schunk, Johannes Gutenberg-Universitat,
Mainz, und Uni ver si t?at Z¢érich, mi t seinem Vortrag zur
F2higkeiten aus °konomi scher Perspektive?i und
Freiburg und Prasidentin der Erziehungsdirektorenkonferenz EDK.

Die Jacobs Foundation fordert die Entwicklungs- und Bildungschancen von Kindern und
Jugendlichen in der Schweiz und international. Ein zentrales Thema fir die Jacobs Foundation ist
dabei die bessere Vernetzung und Zusammenarbeit der schulischen und ausserschulischen
Erziehungs- und Bildungspartner. Dadurch werden positive Wirkungen auf die schulischen
Leistungen und die Entwicklung von sozialen Fahigkeiten der beteiligten Kinder und Jugendlichen
erwartet.

Nahere Informationen unter:
www.bildungslandschaften.ch

IBB
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Berufung ins Kuratorium der Landesakademie Baden-Wirttemberg

Stephan Huber wurde von der Ministerialdirektorin des Kultusministeriums Baden-Wiirttemberg
Frau Dr. Margret Ruep in das Kuratorium der Landesakademie fur Lehrerfortbildung und
Personalentwicklung berufen. Aufgabe des Kuratoriums, dessen Mitglieder Fachexpertinnen und -
experten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Bildung sind, berédt und unterstitzt den
Aufsichtsrat und den Vorstand der Landesakademie.

Die Landesakademie fuhrt an den drei Standorten Bad Wildbad, Comburg und Esslingen
Fortbildungen fur Lehrerinnen und Lehrer durch und setzt zudem wichtige Impulse fur die
Weiterentwicklung von Schule und Unterricht.

IBB
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) im
Rahmen des MAS Schulmanagement

KPSM

Im Rahmen des MAS Schulmanagement (MAS SM) nahmen am 31. Januar in Luzern Studierende
des MAS am Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil. Referent
war Stephan Huber. Neben den Fachinputs vertieften die Studierenden die Arbeitsergebnisse in
verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand Stephan Huber noch
fur individuelle Fragen und Absprachen zur Verfugung.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/html/projekte/forschung/pk27 kpsm20.htm
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kt pl anungen AScihBertiner SEhuten start@n n c
A

Am 1. Februar fandeninBer | i n Arbeitstreffen i mimBerlngrsSkhulenASc
starten durchi statt mi t Vertreterinnen und Ver!

Wissenschaft Berlin sowie der Robert Bosch Stiftung. Das IBB ist mit der wissenschaftlichen
Begleitung beauftragt.
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Workshop zum Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM) in
Sachsen

KPSM

Im Rahmen der Orientierungsphase (Phase 1) der Qualifizierung schulischer Fihrungskrafte in
Sachsen nahmen am 2. Februar in Meilen an Schulleitung interessierte Lehrkrafte am
Auswertungsworkshop des online-basierten Self-Assessment KPSM teil. Stephan Huber begleitete
als Referent die Veranstaltung. Neben den Fachinputs vertieften die Teilnehmenden die
Arbeitsergebnisse in verschiedenen Ubungen und Gruppenarbeiten. Nach der Veranstaltung stand
Stephan Huber noch fir individuelle Fragen und Absprachen zur Verfigung.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/html/projekte/forschung/pk27 kpsm20.htm

IBB
Bericht vom 3.3.2014 23


http://www.bildungsmanagement.net/html/projekte/forschung/pk27_kpsm20.htm

Bildungslandschaften Schweiz: Workshop mit Prof. Dr. Andreas
Helmke

bildungslandschaften.ch

ein Programm der JACOBS
FOUNDATION
I m Rahmen des Projekts ABildungslandschaften Sc

Februar ein Workshop des Projektteams mit dem Projektpartner Prof. Dr. Andreas Helmke von der
Universitat Koblenz-Landau statt. Dabei wurde das Forschungs- und Evaluationsdesign im Projekt
diskutiert.
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Comenius Languages, ICT and Roma i Kick off meeting in Brissel

Am 4. und 5. Februar fand in Brissel das Kick off meeting Comenius Languages, ICT and Roma
statt. Am Fachtreffen nahmen alle Koordinatoren der Projekte teil, die im Jahr 2012 im Comenius-
Programm angenommen wurden. Fir das IBB war Dr. Guri Skedsmo vor Ort.

Delegation aus der Schweiz und Zypern
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Online-Meeting im EU-Pr o) ekt AProfessional
Feedback, Coaching and Refl ectioni

Am 8. Februar fand erneut ein Online-Meeting mit Kolleginnen und Kollegen aus den am EU-
Projekts AProfessional Learni nganthrpeufglhec Feedhba
teilnehmenden L&ndern statt. Neben acht europdischen Landern, ndmlich Danemark, England,
Norwegen, Schweden, Schweiz, Spanien und Tschechien, Zypern, sind dies auch die USA und
Australien. Das IBB ist Projektkoordinator.

Ziel von PROFLEC ist die internationale Adaptation des online-basierten Self-Assessments
AKompetenzprofil Schul managementi (KPSM) auf we i
daran anschliessenden Coaching-Moduls. KPSM und das Coaching-Modul werden in die Aus- und
Weiterbildungsprogramme fiir Schulleitung integriert. Geplant ist, dass weitere asiatische Lander
hinzu kommen. PROFLEC ist ein Projekt unter dem Programm Lifelong Learning, Comenius.

IBB
Bericht vom 3.3.2014 26



Handbuch FUhrungskrafteentwicklung erschienen

Nrphun) Gartart Hate

Fihrungskrafte-
entwicklung

CartUm

Vor dem Hintergrund einer erweiterten Selbststandigkeit und starkeren Eigenverantwortung der
Einzelschule gewinnen péadagogische Fuhrungskrafte immer mehr an entscheidender Bedeutung
fur die Sicherung und Entwicklung der Qualitdt schulischer Arbeit. Deshalb bedarf es einer
kontinuierlichen Professionalisierung von padagogischen Fuhrungskraften. Im Zuge dieses Bedarfs
wird dem Bereich der Fuhrungskréafteentwicklung eine grofRere Bedeutung beigemessen. Die
daraus folgenden aktuellen Entwicklungen, die auch innovative Lehr-Lern-Arrangements
beinhalten, sollen im AHandbuch F¢g¢hrungskrafteent

Das Handbuch bietet einen Uberblick (iber zentrale Bereiche der Fuhrungskrafteentwicklung. Es
beinhaltet Beitrdge zum Hintergrund, zu Inhalten und Methoden der Fuhrungskrafteentwicklung
sowie zu wichtigen Themen, die in der Fuhrungskrafteentwicklung aktuell diskutiert werden.
Dariliber hinaus werden ausgewahlte Konzeptionen exemplarisch vorgestellt und es wird die Frage
nach der Qualitat und der Wirksamkeit von MalRnahmen der Fuhrungskrafteentwicklung diskutiert.

Generell werden im Handbuch in unterschiedlicher Intensitat drei Perspektiven aufgegriffen. Im
Fokus stehen schulische Fuhrungskrafte als Lernende und deren Professionalisierung im Rahmen
der  FlUhrungskrafteentwicklung. Fortbildnerinnen  und  Fortbildner  finden  zahlreiche
Anknlpfungspunkte fir die Umsetzung von Themen und Methoden in der Qualifizierung.
Schulische Fuhrungskréafte tragen aber auch selbst Personalverantwortung gegeniber ihren
Kolleginnen und Kollegen an den Schulen und fur deren professionelle (Weiter-)Entwicklung. Auch
fur diese Perspektive bietet das Handbuch Anregungen.

Inhalt

I m er st eSehuld, &iihtung AFuhrungskréafteentwicklungi ge h't es u. a. um d
Entwicklung von Schule und die Frage, welche Rolle schulischen Fihrungskraften hierbei
zukommt, auch aus internationaler Perspektive. Dabei werden die zentralen Handlungsfelder von
Schulmanagement vorgestellt und aktuelle Fihrungsmodelle sowie Grundlagen der
Organisationspaddagogik diskutiert. Zudem werden aktuelle internationale Trends und
Voraussetzungen der Fihrungskrafteentwicklung skizziert, FlUhrungskrafteentwicklung als
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kontinuierliche Aufgabe beschrieben und Wirksamkeit, Nachhaltigkeit, Outputorientierung in der
Fuhrungskréfteentwicklung diskutiert.

Fer den z we inhaten derT Bihrungskfafteentwicklungi wur den zum e

ausgewahlt, die in den Qualifizierungsprogrammen fir schulische FiUhrungskrafte in allen
deutschsprachigen Landern von zentraler Bedeutung sind, z.B. Rolle und Selbstverstandnis von
Schulleitung, Schulentwicklung, Evaluation. Zum anderen setzen manche Beitrdge Akzente auf
aktuelle Themen und neuere Entwicklungen, z.B. Kooperation in der Schule, Wissensmanagement
oder Selbstmanagement. Die Auswahl der Inhalte ist exemplarisch und folgt nicht dem Anspruch
auf Vollstandigkeit. In der Regel geben die Beitrdge zunichst einen Uberblick zum jeweiligen
Thema und diskutieren anschlielRend Vorschlage fur die Umsetzung des Themas in der
Qualifizierung (Train-the-Trainer-Perspektive). Zudem bieten einige Beitrage eine doppelte
Perspektive, indem sie sowohl Inhalte als auch Methoden der Fihrungskrafteentwicklung
fokussieren.

I m dr it tMeathoddheded Fihhungskrafteentwicklungf wer den Mergestellt edie
verschiedenen Lernanldssen zugeordnet werden kdnnen wie Lernen in Kursveranstaltungen,
Lernen im Selbststudium, Lernen in der und durch die Praxis, Kollegiale Lernformen sowie Lernen
durch Feedback. Einige Beitrage beschreiben die konkrete Umsetzung einer Methode in einem
Qualifizierungsprogamm und reflektieren dabei Gelingensbedingungen und Stolpersteine.

I'm vierten Tariicula dee Fidrengskrditeentwicklungi e xempl ar i sch
Angebote der staatlichen Fortbildungsinstitute verschiedener Bundeslander, aber auch
Qualifizierungsprogramme von Universitaten.

Herausgeber
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des Instituts fiur Bildungsmanagement und
Bildungs6konomie (IBB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz Zug

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/FKE

IBB
Bericht vom 3.3.2014 28

o


http://www.bildungsmanagement.net/FKE

Programmleitungssitzung im MAS Schulmanagement

Im Rahmen des MAS Schulmanagement fand am 14. Februar eine Programmleitungssitzung mit
dem IBB und der PHZ Luzern statt.
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NZZ-Presseinterview
Schulleitung

Datum: 24.02.2013

mit Stephan

NZZ;lln.\'nnnl;lg

Schulleiter brauchen pidagogische Erfahrungen

Schulleiter sollen im Kanton
Ziirich auch ohne Lehrerdiplom
arbeiten kinnen. Wer Lehrer
fiihrt, muss pidagogische
Erfahrung mitbringen, sagt
Schulforscher Stephan Huber.
Katharina Bracher
Welche Qualifikationen miissen Schul-
leiter mitbringen? Am  kommenden
Sonntag Aussern sich die Ziircher
Stimmbiirger zu dieser Frage. Der
Regierungsrat will, dass Schulleiter
kilnftig auch dann eingestellt werden
kiinnen, wenn sie kein Lehrerdiplom
besitzen. Diese Anderung des Perso-
nalrechts fiir Volksschullehrer sorgte
fiir Arger im Kantonsrat - worauf Leh-
rerverbinde und Gewerkschaften das
Referendum  ergriffen. Nun erhalten
die Gegner der neuen Regelung Auf-
trieh aus der Pidagogik-Forschung,
aCute Schulleiter zeichnen sich da-
durch aus, dass sie ein hohes Profes-
sionswissen iiber den Unterricht mit-
bringens, sagt Professor Stephan Hu-
ber, Leiter des Instituts fiir Bildungs-
management und  Bildungsiikonomie
an  der Pidagogischen Hochschule
Zentralschweiz Zug. Er ist Verfasser ei-
ner internationalen Studie iiber Schul-
leitung, die erstmals auch Arbeits-
bedingungen und Aufgabengebiete von
Deutschschweizer Schulleitern empi-
risch erforscht. Zu diesem Thema lie-
gen noch wenig wissenschaftliche Er-
kenntnisse vor, denn in der Schweiz
kennt man Schulleitungen erst seit ein
paar Jahrem.
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«Fin Grossteil der Arbeit von Schul-
leitern besteht aus Organisations-
und Verwaltungsaufgaben», sagt For-
scher Huber (siche Grafik). Fiar die
meisten anderen Aufgaben, etwa Coa-
ching und die Fithrung des Lehrkir-
pers, sei aber piddagogisches Wissen
gefragt. «Die Akzeptanz bei den Lehr-
personen hingt stark davon ab, ob je-
mand Ahnung hat von den Problemen
des Unterrichtsm, sagt Huber weiter. In
vielen Kantonen haben Schulleiter an
kleinen Schulen noch ein relativ gros-
ses Unterrichtspensum. «Eine Schule
leiten heisst vor allem auch pidago-
gisch leitens, lautet Hubers Schluss-
folgerung. Der Schweizer Schulleiter-
Verband sicht das differenzierter. «In
den allermeisten Fillen braucht es als
Schulleiter eine pidagogische Aushil-
dungw, sagt Peter Baumann vom Ver-

band Schulleiterinnen und Schulleiter

Schweiz. Trotzdem kiinme er Ausnah-
men nicht absolut ausschliessen. «In
der Realitit wird es aber auch mit der
neuen Regelung kaum Schulleiter ge-
ben, die keinen pidagogischen Hinter-
grund habens, sagt Baumann. Der Ziir-
cher Schulleiter-Verband hat aus dihn-
lichen Griinden die Stimmfreigabe fiir
die  Abstimmung  beschlossen. «Ein
Schulleiter, der nichts von Pidagogik
versteht, ist ohnehin nicht lange Schul-
leiters, sagt dessen Prisident Perer
Gerber. Es gebe heute schon Schulen in
der Schweiz, die von Personen gefiihrt
wiirden, die keinen pidagogischen
Hintergrund hitten. «Das ist beson-
ders in grossen Schulen miglich, wo
sich die Schulleitung aus 2wei Per-

Huber zu Anforderungen an

sonen zusammensetzt, Die eine fiber-
nimmt die betriebswirtschaftliche, die
andere die pidagogische Leitungs, sagt
Gerber. Und  gewisse administrative
Titigkeiten kinnte auch ein Assistent
machen. Hubers Umifrage ergab dies-
beziiglich, dass Schulleiter 38 Prozent
ihrer Arbeitszeit in die Organisation
stecken. «Darunter sind auch Arbeiten,
die an Sekretariate delegierbar wi-
rens, sagt Huber.

Laut Huber besteht noch viel «Po-
tenzial fiir die weitere Professionalisie-
rung» der Filhrungspersonen an Schu-
len. Er empfiehlt, dass ein Schulleiter
einen Masterstudiengang (MAS) in
Bildungs- oder Schulmanagement ab-
solvieren sollte. Ein Certificate of
Advanced Studies (CAS) in «Fiihren
einer Bildungsorganisations, der heu-
tige Standardkurs filr Schulleiter, sei
lediglich eine gute Ausgangsbasis.,

Die Ziircher Schulleiter finden die
Ausbildung auch verbesserungswiir-
dig, aber: «Finen Master zwingend
vorzuschreiben, finde ich im Moment
noch iibertriebens, sagt Gerber. Um
eing so zeitintensive Weiterbildung
auf sich zu nehmen, seien die Anreize
zu gering: Die Arbeitsbelastung der
Schulleiter sei sehr hoch, was sich aber
nicht in der Differenz zum Lehrerlohn
zeige, Der Forscher bestitigt diesen
Eindruck: «12 Prozent der befragten
Schulleiter zeigen starke Anzeichen
einer emotionalen Erschipfungs, sagt
Huber. Damit habe diese Berufsgruppe
durchaus ein hohes Burnout-Risiko.

30



Schulleitung ist Verwaltungsjob

Tatigkeiten nach Zeitaufwand

Eigene Weiterbildung 7%

\ . Organisations- und

Verwaltungsaufgaben 38%

Qualitatsmanagement 8%

Reprasentation 9%

Kooperation mit Partnern 10% __—*

Unterrichtsentwicklung / \
und Erziehungsaufgaben 14% Personalmanagement 14%

Quelle: Schull tudie Schweiz, Huber et al. 2013
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Modellierung eines Kompetenz(aufbau)modells fir padagogische
Fuhrungskrafte: erneutes Treffen der Expertengruppe in Berlin

W sdw

ung der Deutschen Wir

Robert Bosch Slilﬂlllll.&.’, Wir stfren Chancen!

Das IBB und die Stiftung der Deutschen Wirtschaft erarbeiten gemeinsam mit einer
Expertengruppe im Rahmen der Transfer-l ni ti ati ve ALeadership in
Kompetenz(aufbau)modell fir padagogische Fuhrungskréfte.

Nach einem ersten Treffen im Dezember 2012 trafen sich am 25. und 26. Februar erneut die

Expertinnen und Expertinnen aus der Wissenschaft und allen drei Phasen der Lehrerbildung in

Berlin. Mitglieder der Expertengruppe sind:

1 Kay Adenstedt, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg Arbeitsbereich
Bildungsmanagement, Promovend des Studienkollegs der Stiftung der Deutschen Wirtschaft

1 Matthias Bockermann, Niederséchsisches Landesinstitut fur schulische Qualitatsentwicklung

NLQ

1  Martin Drahmann, Referendar und Alumnus des Studienkollegs der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft

1 Sibylle Engelke, Sachsisches Bildungsinstitut

1 Heike Ekea Gleibs, Stiftung der Deutschen Wirtschaft gGmbh

I Carsten Groene, IQSH - Institut fir Qualitatsentwicklung an Schulen

I Susanne Herrmann, Stiftung der Deutschen Wirtschaft gGmbh

1  Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Institut fir Bildungsmanagement und i 6konomie der
Padagogische Hochschule Zug, Zentralschweiz

1  Torsten Klieme, Kultusministerium Sachsen-Anhalt und LISA, Landesinstitut fur Schulqualitat
und Lehrerbildung

1 Peter Koderisch, Staatliches Seminar fur Didaktik und Lehrerbildung Freiburg

1 Claudia Rugart, Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg

1 Norbert Ryl, LISA Landesinstitut fir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

1 Dr. Hajo Sassenscheidt, Freier Berater

1  Nadine Schneider, Institut fir Bildungsmanagement und -6konomie der Padagogische
Hochschule Zug, Zentralschweiz

1  Pierre Tulowitzki, Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, Institut fir Padagogik

1 Inéz-Maria Wellner, Lehramtsstudentin und Stipendiatin im Studienkolleg der Stiftung der

Deutschen Wirtschaft
1 Birgit Weyand, Universitat Trier, Zentrum flr Lehrerbildung

Ausgehend von den Handlungsfeldern von Schulmanagement werden Kompetenzen
padagogischer Fihrungskrafte abgeleitet und die kontinuierliche Entwicklung dieser Kompetenzen
Uber alle Phasen der Lehrerbildung hinweg skizziert. Ziel ist es, damit einen Beitrag zur
systematischen Fuhrungskrafteentwicklung fiir Schulen zu leisten und Politik und Praxis
Orientierung zu geben.
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Fachexperte bei der Kultusministerkonferenz der BRD

Stephan Huber folgte am 27. Februar der Einladung der Kultusministerkonferenz (KMK) der

Bundesrepubli k Deutschland wund referierte dort a
und Fihrungim schul i schen Kontexthf. Die KMK kooperier
Expertise, um das Thema Ap2adagogi sche F¢hrungs|

positionieren in den Bildungsministerien der Bundeslander.
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Beratung zur Konzeptionsentwicklung fur ein Entwicklungs-
Assessment Center in Baden-Wdurttemberg

AR

Am 1. Marz fand in Stuttgart die Auswertungssitzung zur Konzeptionsentwicklung fir ein
Entwicklungs-Assessment  Center flr  schulische  Fuhrungskrafte im  Rahmen  der
Fuhrungskrafteentwicklung in Baden-Wirttemberg statt. In der Sitzung wurde auf den Prozess und
die Qualitat der Produkte zuriickgeblickt sowie Strategien fir das Verfahren der weiteren
Umsetzung entwickelt.
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Berufung zum Adjunct Professor der Griffith University Brisbane

W
SRS

Stephan Huber wurde kirzlich zum Adjunct Professor des Institutes for Educational Research der
Griffith University Brisbane, Australien, berufen.
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Jahrbuch Schulleitung 2013 erschienen

Die Anspriche an schulische Fihrungskrafte wachsen. Leitthema hierbei ist und bleibt das
Bemihen um die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat schulischer Arbeit. Auch in seiner
aktuellen Ausgabe bindelt das Jahrbuch Schulleitung wichtige Erkenntnisse zur
Qualitatssicherung und -entwicklung und gibt interessante Anregungen fir die eigene Arbeit.
Renommierte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft, Bildungspolitik, Schulverwaltung und
Schulaufsicht, dem Unterstitzungssystem sowie aus der Schul(leitungs)praxis berichten zentrale
Befunde und geben anregende Impulse.

Das Jahrbuch umfasst die Themenbereiche
Flhrung und Management,

schulische Erziehung,

Lernen und Unterricht,

Organisation,

Personal,

Qualitditsmanagement,

Inklusion und

gesunde Schule.

= =4 -8 _a_a_98_9_-9

Ein eigenes Kapitel APraxishilfenh erganzt
Instrumente wie Checklisten, Ablaufplanungen, Methoden und Konzepte. AbschlieRend werden
interessante Befunde aus den aktuellen Bildungsberichten 2012 aus Deutschland und Osterreich
vorgestellt.

Inhalt

Das diesjahrige Jahrbuch Schulleitung wird wiederum mit dem Kapitel Filhrung und Management
von Schule eroffnet. Den 12 Thesen zu guter Schulleitung folgt ein Diskussionsbeitrag zu den
Glaubenssatzen, die unsere Handlungsmuster pragen. Nur wer selbstbewusst damit umgehen
kann, kann sich weiterentwickeln und sich fragen: Was pragt mich? Welche fir mein
Fiahrungshandeln wichtigen Aspekte werden dadurch eventuell aber eingeschrankt? Der letzte
Beitrag in diesem Kapitel lenkt den Blick von der einzelnen Fuhrungskraft zur Leitungsgruppe und
gibt wertvolle Tipps, wie der Neustart dieser Gruppe gelingen kann.
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Das zweite Kapitel widmet sich Fragen der schulischen Erziehung. Im Mittelpunkt steht zunachst
die Entwicklung schulischer Lerngemeinschaften, die 1 begriffen als Aufgabe der Schulentwicklung
i eine Uberaus lohnende Investition darstellt. Der zweite Beitrag dieses Kapitels greift die
international gefuihrte Debatte um die Benachteiligung von Jungen im Bildungssystem auf und
diskutiert die geringeren Erfolge von Jungen vor dem Hintergrund einer vermeintlichen
AFeminisierungifn des Bildungssystems.

Dem Lernen und dem Unterricht ist das dritte Kapitel des Jahrbuchs Schulleitung gewidmet, das
eroffnet wird mit einem Beitrag, der zur aktuellen Diskussion Giber Merkmale eines Unterrichts, der
Lernen bewirkt bzw. intensiviert, beitragen mdchte, indem er einige wichtige Ergebnisse der 6 Me-t a
Meta-St udi e6 von John Hattie (O0OVisible Learningo 2
anschlielenden Texte widmen sich diagnostischen Fragestellungen: Vor dem Hintergrund einer
veranderten Unterrichtskultur wird gefordert, schulische Beurteilung solle im Dienst des Lernens
eines jeden einzelnen Kindes stehen, diagnostisch-forderorientiert und dialogisch-partizipativ
angelegt sein. Dartber hinaus wird der kompetenzorientierte Unterricht diskutiert.

Fragen der Organisation werden im vierten Kapitel fokussiert, das das Thema
Wissensmanagement in den Blick nimmt. Wenn wir uns Bedingungen genauer ansehen, unter
denen Schulentwicklung wirklich etwas in Bewegung setzen kann, muss auch die Frage gestellt
werden, wie Erreichtes erfolgreich gesichert werden und welchen Beitrag Wissensmanagement fur
Teamarbeit in Schulen leisten kann.

Im Kapitel Personal kommen Autorinnen und Autoren zu Wort, die zunachst den Aspekt
schulischer Teamarbeit aufgreifen und vorstellen, wie Teamarbeit nicht nur euphemistische
Beschreibung dafur ist, dass Menschen in welcher Form auch immer punktuell zusammenarbeiten,
sondern so, dass Teamarbeit ihre spezifische Wirkung entfaltet. Der zweite Text in diesem
Abschni tt di skutiert das im Schul Irdéi tkond alelnt aq dl
die Verantwortung und Professionalitat schulischer FiUhrungskrafte im Umgang mit
unterschiedlichsten Lehrerpersonlichkeiten. Schlie8lich wird die Lernqualitdt von Lehrkréaften
fokussiert und das Ler nf or ma tlungsdrbeeit zuA KStidkyneg rdart i v
Sel bststeuerungin (KESS) vorgestellt

Im Kapitel schulisches Qualitdtsmanagement wird der Aspekt der Lerngemeinschaft erneut
aufgegriffen und 7 neurobiologisch reflektiert i ein Vorschlag fur die Veranderung von Geist und
Haltu n g in Schul en Avon unt enhf ausgebreitet: d
Lerngemeinschaften. Innovationen an Schulen sind Thema des zweiten Textes. Sie erfordern,
dass Lehrerinnen/Lehrer und Schulleitung ihre mentalen Professionsbilder in Frage stellen und
verandern. Das geht nur, wenn sie Innovationen selbst gestalten und nicht nur nachvollziehen, was
andere ihnen vorgeschrieben haben. Der Schlusstext dieses Kapitels widmet sich dem Feedback.
Geklart wird dessen Grundverstandnis und es wird aufgezeigt, wie Feedback die Verstandigung

und das Verstehen im Schulentwicklungsprozess unterstiitzen vermag.
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Inklusive Padagogik professionalisiert den Umgang mit Heterogenitat und ist damit ein Schlussel

zur Bewadltigung zentraler Herausforderungen des Bildungswesens. In einem eigenen Kapitel zur
Inklusion wird zunéchst beschrieben, wie Schulen sich darauf vorbereiten kdnnen, bevor eine
Integrierte Gesamtschule ihren Weg zur inklusiven Schule beschreibt und Umsetzungsstrategien
vorgestellt werden, die durch einen Katal og von konkr et pr¢fbar el
I nkl usi onhf, konstruktiv begleitet werden.

I m K a p Gasentle SAhulefi wer den zun?2achst di e Handl ungs
Gesundheitsmanagements ausgebreitet, bevor in den nachfolgenden Texten Ergebnisse und
Befunde aus umfangreichen - auch internationalen - Forschungsprojekten zur Arbeitssituation und
zur Belastung und Beanspruchung von Schulleiterinnen und Schulleitern vorgestellt werden. In
diesem Zusammenhang wird auch dargelegt, wie konkretes Leitungshandeln sich auf das
Belastungsempfinden des Kollegiums auswirkt. Zwei weitere Beitrdge widmen sich der
professionellen Selbstsorge und dem Selbstmanagement, die mehr und mehr fur alle professionell
in Schule Tatigen wichtig werden. Wenn Enthusiasmus, Ideale und Engagement umkippen in
Verdrossenheit und Pessimismus, Resignation und Hilflosigkeit, sprechen wir vom Phanomen des
ABurnout fi. Wi e das Ausgebranntsein erkannt und i
dem Stress-Dr ei ec ki seme@lfiper f ekt A entgehen kann, beschre

Ein separates Kapitel greift die vorgestellten Inhalte nochmals auf und bietet ausgewdhlte
Praxishilfen an, mit denen individuell an den Themen weiter gearbeitet und dariber reflektiert
werden kann.

In dem abschlieBenden Kapitel werden ausgewahlte zentrale Befunde aus den Bildungsberichten
Deutschlands und Osterreichs beschrieben.

Herausgeber
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter des Instituts fir Bildungsmanagement und
Bildungsdkonomie (IBB) der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz Zug

Interessenten

Schulleiterinnen und Schulleiter, Mitglieder der erweiterten Schulleitung, der mittleren
Fuhrungsebene an der Schule sowie von Steuergruppen, Fihrungskrafte an Bildungsinstitutionen,
Seminarleitende und  Mitglieder der Schulverwaltung, der Schulaufsicht und des
Unterstitzungssystems wie auch alle Personen, die sich im Rahmen der Schulentwicklung fir die
Qualitat von Schule, Unterricht und Lernen und damit fur Kinder und Jugendliche engagieren.

Weitere Informationen unter:
http://www.bildungsmanagement.net/Jahrbuch-Schulleitung
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MAS Schulmanagement in Luzern

Im Rahmen des MAS Schulmanagement gestaltete Prof. Dr. Stephan Huber am 4. und 5. Méarz in
Luzern eine Veranstaltung zum Thema AF¢hrung und
F¢eéhrungh.
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Fortbildnerschulung in Nordrhein-We st f al en zum The
l ernen Sch¢glerinnen und Sche¢l er am

Am 6. Marz leitete Stephan Huber eine Schulung fiir Fortbildnerinnen und Fortbildner in Nordrhein -
Westfalen zum Thema AWann | e ermambestd8n? Ergdbrisse dernSéudie u n
AVisible Learningidi von John Hattie (2009) und di e

Zun?2chst stellte Stephan Huber zentrale Ergebnis
(2009) vor. Die Studie benennt wirksame Einflussfaktoren auf den kognitiven Lernerfolg von
Schulerinnen und Schulern.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurden Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufgefordert,
Moglichkeiten zur Verbesserung der Unterrichtswirksamkeit mit Blick auf schulische
Gegebenheiten und die daraus folgenden Anforderungen an die Fortbildung in ihrer Rolle als
Verantwortungstrager im Bereich der Fortbildung zu reflektieren.

In seinem zweiten Vortrag thematisierte Stephan Huber zentrale Merkmale und
Gelingensbedingungen von ProfessionalisierungsmalBnahmen, insbesondere professionelle
Lerngemeinschaften. Zudem skizzierte er die zentrale Rolle von schulischen Fuhrungskréaften, die
im Rahmen von Personalentwicklungsmaflinahmen versuchen, Unterricht zu verbessern.
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Kooperationsgespréache

Am 7. Marz fanden Kooperationsgespréache im Kultusministerium Nordrhein-Westfalen und an der
Universitat Koln statt.
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Hauptvortrag zum Deutschen Schulleiterkongress

R,

7 DSLK

Stephan Huber tUbernahm im Rahmen des Deutschen Schulleiterkongresses, der vom 7. bis 9.
M2rz in D¢sseldorf stattf and, Bemstungsfaktorea vop Schudlaitung
i Ergebnisse aus der Schulleitungsstudie aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz? i

Schulleiterinnen und Schulleiter erleben ihre berufliche Belastung individuell sehr unterschiedlich.
Eine empirische Schulleitungsstudie (2010-2011) in den deutschsprachigen Landern ist der Frage
nach ihrem Beanspruchungserleben nachgegangen. Ausgehend von Erkenntnissen Uber die
Arbeitssituation von Schulleiterinnen und Schulleiter wurden aufgrund der Tatigkeitsvorlieben und
Belastungsfaktoren  Handlungstypen identifiziert und Zusammenhange zwischen dem
Belastungsempfinden und individuellen bzw. institutionellen Faktoren herausgefunden. Ziel des
Vortrags war eine Sensibilisierung hinsichtlich der EinflussgrofRen, die sich individuell auf das
Belastungserleben auswirken kdnnen. Es wurden mdgliche Konsequenzen aufgezeigt, die dabei
helfen kdnnen, einem hohen Beanspruchungserleben entgegenzuwirken.

Uber 70 Referentinnen und Referenten boten den nahezu 2000 Teilnehmenden in Preworkshops,
Hauptvortragen, Podiumsdiskussionen und Praxisforen eine Themenvielfalt rund um die Themen
Schul- und Bildungsmanagement. Der Deutsche Schulleiterkongress ist eine gemeinsame
Veranstaltung von Carl Link und dem VBE Bundesverband i Verband Bildung und Erziehung und
stand in diesem Jahr unter dem Motto ASchul en
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Aus der Pressemitteilung der Kultusministerkonferenz vom 9.3.2013

Die Kultusministerin ~ von Nordrhein-Westfalen und derzeit  Vizeprasidentin der
Kultusministerkonferenz Sylvia L6&hrmann unterstrich in ihrer Abschlussrede das hohe
Anf orderungsprofil von Schull eitung. AWi r me¢ s §
Spitze leistungsfahiger machen und far mehr Chancengerechtigkeit sorgen. Wir brauchen Schulen,
in denen Talente gefdrdert, Verschiedenartigkeit geschéatzt und kein Kind zuriickgelassen wird. Es
geht um einen Paradigmenwechsel hin zur Potenzialorientierung und weg von der
Defizitorientie r u n g i , erklarte di e Ministerin. I n di e
besondere Verantwortung zu. ASchulleiterinnen
ihrer Schule vor Ort. Dabei haben sie die Aufgabe, alle Mitglieder der Schulgemeinschaft
einzubeziehen. Schulleiterinnen und Schulleiter sind heute zunehmend auch als Managerinnen
und Manager gefragthad, so die Ministerin weiter

Ministerin Lohrmann unterstrich in ihrer Rede, dass die Entwicklung der Schulen hin zu mehr
Eigenverantwortung ein wichtiger Wandlungsprozess sei, um die Qualitdt von Unterricht und die

individuell e Ferderung weiter Zu ver bessern.
zunehmend die Schlisselrolle ein. Vieles, was mit dem Ziel einer Qualitatsverbesserung schon auf
den Weg gebracht i st und erste Erfolge zeigt,

Lohrmann. Sie verwies in diesem Zusammenhang darauf, dass Qualitatssicherung und -
verbesserung bei der Kultusministerkonferenz ganz oben auf der Agenda stiinden. Davon zeugten
zahlreiche Fachtagungen und Beschlisse, besonders aber die Bildungsstandards in
verschiedenen Fachern fur bestimmte schulische Bildungsabschnitte.

AbschlieBend betonte Ministerin Lohrmann: Schulleiterinnen und Schulleiter nehmen die
Herausforderungen der Zukunft mit grolem Engagement an. Daflir gebihrt ihnen Dank und unsere
Wertschatzung. A
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Asia Leadership Roundtable 2013

Q'; S otEEE S
§ ASIA LEADERSHIP ROUNDTABLE

Vom 13. bis zum 15. Marz nahmen Stephan Huber und Guri Sekedsmo am Asia Leadership
Roundtable in Shanghai teil. Zum dritten Mal in Folge war Stephan Huber Referent zum Thema
ALearning for Leader ship: The | mpact of P.r Audhe s s
leitete er eine Arbeitsgruppe zum Thema.

Gastgeber waren das National Institute for Educational Development of Teachers and Educational
Personnel (NIDTEP) of the Ministry of Education, Thailand, und das Asia Pacific Centre for
Leadership and Change (APCLC) of The Hong Kong Institute of Education. Stephan Huber und
Guri Skedsmo referierten

Neben dem interessanten Tagungsprogramm wurden auch Projektabsprachen und
Kooperationsvereinbarungen mit den Wissenschaftsnetzwerken Commonwealth Council for
Educational Administration and Management (CCEAM) und International Congress for School
Effectiveness and Improvement (ICSEI) getroffen. Viele der Kolleginnen und Kollegen werden zum
Schulleitungssymposium im September 2013 (www.Schulleitungssymposium.net) dabei sein, u.a.
Louise Stoll, Tony Mackay sowie Kolleginnen und Kollegen der Universitaten in Vietnam, Taiwan,
China, Malaysien etc.
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