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Studienangebote im Themenbereich
»Bildungsmanagement® und ,,Schulmanagement* In
der Schweiz, Osterreich und Deutschland

Stephan Gerhard Huber und Nadine Schneiderl

Im Sinne eines Wissensmanagements wurden mittels Online-Recherche die im Internet zur
Verfligung stehenden Informationen zu folgenden Studienangeboten im Themenbereich
,,Bildungsmanagement* und ,,Schulmanagement* in der Schweiz, Osterreich und Deutschland
zusammengetragen (Stand November 2014).

Ubersicht der Studienangebote im Themenbereich ,,Bildungsmanagement* und
»Schulmanagement*:

1. Schweiz
Padagogische Hochschule St. Gallen: MAS ,,Supervision und Organisationsberatung™

Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften: MAS Ausbildungsmanagement
Netzwerk Schulfiihrung: MAS ,,Bildungsmanagement**

Eidgendssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung: MAS ,,Bildungsmanagement und
Leadership*

Padagogische Hochschule FHNW: MAS ,,Change Management im Schulbereich**
Pédagogische Hochschule Bern: MAS ,,Bildungsmanagement**
Universitét St. Gallen: Ausbildung in ,,Wirtschaftspadagogik*

Padagogische Hochschule FHNW: MAS ,,Erwachsenenbildung und
Bildungsmanagement*

Universitidt Bern: Weiterbildungsprogramm ,,Evaluation**

Interkantonale Hochschule fiir Heilpddagogik: MAS ,,Heilpddagogische Institutionen
leiten und entwickeln*

Padagogische Hochschule Luzern: MAS ,,Schulmanagement: Leiten und Entwickeln von
Bildungsorganisationen‘*

Netzwerk Schulfiihrung: CAS “Schulleitung*
Netzwerk Schulfithrung: DAS ,,Schulleitung*
Netzwerk Schulfiihrung: CAS ,,Personelle Fiihrung*
Netzwerk Schulfithrung: CAS ,,Betrieblich Fithrung*
Netzwerk Schulfiithrung: CAS ,,Pddagogische Fiihrung*

1 Unter der Mitarbeit von Martin Kerski, Rebecca Hochstrasser und Jasper Maas



Eidgenossisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung: DAS ,,Schule fiihren und
entwickeln®

Universitét St. Gallen: CAS ,,Schule als System leiten*

Universitét St. Gallen: Weiterbildungsdiplom ,,Professional Learning Executive®
Padagogische Hochschule FHNW: CAS ,, Kompetenzmanagement*

Padagogische Hochschule Bern: CAS-Lehrgang ,,Schulen Leiten*

Padagogische Hochschule Bern: DAS-Lehrgang ,,Schulen Leiten

Padagogische Hochschule Bern: CAS-Lehrgang Schulqualitat und Schulentwicklung

PH Zug, HS Luzern, PH FHNW: CAS ,,Educational Governance — Bildungssteuerung
und Bildungsplanung*

Péadagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Kooperative Schulfiihrung*

Padagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Mit Fiihrungserfahrung eine Schule leiten*
Padagogische Hochschule Luzern: DAS ,,Schulleiter/in EDK*

Pédagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Unterrichts- und Schulentwicklung*

Padagogische Hochschule Luzern: ,,Individuelles Entwicklungsprojekt fur Schulleitende
(INSL)*

Hochschule Luzern: CAS ,,Educational Governance®*

Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik: CAS ,,Management und Leadership*
Interkantonale Hochschule fur Heilpddagogik: CAS Projekt- und Changemanagement
Universitét St. Gallen: Zertifikatsprogramm ,,Bildungsmanagement

Schweizerisches Institut fur Betriebsokonomie (SIB): Studiengang ,,Dipl.
Schulverwaltungsleiter/in“

AEB Akademie fiir Erwachsenenbildung: ,,Schulleitungsausbildung*
Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS (modular) ,,Schulleitung*

Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS (curricular)
»Schulleitung/Schulmanagement*

Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS ,,Schulqualitét*

Padagogische Hochschule Ziirich: Nachdiplomstudium (NDS) ,,Bildungsmanagement*
(Executive Master of Education — School Management)

Padagogische Hochschule Zirich: Zertifikatslehrgang (ZLG) ,,Fiihren einer
Bildungsorganisation® (Schulleitungsausbildung)

Padagogische Hochschule Zirich: weitere Zertifikatslehrgénge (ZLG)

2. Osterreich
Padagogische Hochschule Kérnten: Masterlehrgang ,,Schulmanagement. Professionell
fuhren - Nachhaltig entwickeln‘*

Hochschule fir Agrar- und Umweltpddagogik: Masterlehrgang ,,Bildungsmanagement
im ldndlichen Raum*

Péadagogische Hochschule Vorarlberg: Masterlehrgang ,,Schulentwicklung®*
Donau Universitdt Krems: MA ,,Educational Leadership — Schulmanagement*

Padagogische Hochschule Tirol: MA ,,Schulmanagement‘“*



Padagogische Hochschule Oberosterreich: Masterstudienlehrgang “Bildungsmanagement
und Schulentwicklung”*

Private Padagogische Hochschule der Didzese Linz, Privatuniversitat Schloss Seeburg:
,European Master of Educational Management*

Donau-Universitidt Krems: MA ,,Bildungsmanagement*
Padagogische Hochschule Oberosterreich: Hochschullehrgang ,,Schulmanagement*“*

ARGE Bildungsmanagement Wien: Masterlehrgang ,,Supervision, Coaching und
Organisationsentwicklung*

ARGE Bildungsmanagement Wien: Universititslehrgang ,,Mediation und
Konfliktregelung®

ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitdtslehrgang ,,Coaching,
Organisationsentwicklung und Personalentwicklung*

ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitétslehrgang ,,Projektmanagement®

ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitétslehrgang ,,Leadership und Soziales
Management*

Padagogische Hochschule Burgenland: ,,Schulmanagement-Lehrgang*

Padagogische Hochschule Kérnten: ,,Lehrgang filir schulische Fiihrungskrifte und
Management in allen Schultypen®

Padagogische Hochschule Oberdsterreich: ,,Lehrgang Schulmanagement fiir
Schulleiter/innen*

Padagogische Hochschule Wien: Lehrgang ,,Schulmanagement AHS & BBS*
Padagogische Hochschule Wien: Lehrgang ,,Schulmanagement APS*
Padagogische Hochschule Steiermark: Lehrgang ,,Schulmanagement*

3. Deutschland
Padagogische Hochschule Weingarten: Studiengang ,,Schulentwicklung®*

Technische Universitit Berlin: ,,Bildungswissenschaft - Organisation und Beratung*
Universitat Tubingen: Masterstudiengang ,,Schulforschung und Schulentwicklung*
Universitdt Bamberg: Masterstudiengang ,,Bildungsmanagement und Schulfiihrung**
Universitdt Oldenburg: Masterstudiengang ,,Bildungs- und Wissenschaftsmanagement**

Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen: ,,Masterstudiengang P&ddagogik mit
Schwerpunkt Bildungsforschung und Bildungsmanagement

Hochschule fiir Angewandtes Management: ,,European Master of Educational
Management*

Katholische Fachhochschule Freiburg: Bachelor of Arts im Studienbereich
»,Management von Erziehungs- und Bildungseinrichtungen‘*

Fachhochschule Koblenz: ,,Bildungs- und Sozialmanagement mit Schwerpunkt friihe
Kindheit*

Deutsche Universitét fiir Weiterbildung: Masterstudiengang ,,Bildungs- und
Kompetenzmanagement*

Deutsche Akademie fur Paddagogische Fuhrungskrafte (DAPF): Masterstudiengang
,Fuhrung und Management in Bildungseinrichtungen**



Universitat Duisburg-Essen: Studiengang ,,Educational Leadership —
Bildungsmanagement & -innovation*

Freie Universitdt Berlin: Masterstudiengang ,,Schulentwicklung und
Qualitatssicherung**

Universitat Dusseldorf: Masterstudiengang Weiterbildung und Bildungsmanagement

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg: ,,Bildungsmanagement Management von
Bildungseinrichtungen**

Technische Universitat Kaiserslautern: Fernstudiengang ,,Schulmanagement®*

Universitéat Kiel: Weiterbildendes Studium "Master fur Schulmanagement und
Quialitatsentwicklung"

Padagogische Hochschule Ludwigsburg: Master-Aufbaustudiengang
,Bildungsmanagement**

Pédagogische Hochschule Ludwigsburg: “International Education Management”
Universitdt Oldenburg: Master ,,Business Administration in Bildungsmanagement*
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg: ,,Personal- und Bildungsmanagement*
Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen: ,,Schulleitungsmanagement* M.A.
Universitét Potsdam: Zertifikatsstudiengang ,,Schulmanagement®

Universitdt Oldenburg: Weiterbildungsangebote ,,Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement*

Universitit Hildesheim: Masterstudiengang ,,Organization Studies mit Schwerpunkten
Organisationsmanagement, Schulmanagement und Bildungsmanagement*

Universitit Kassel: Studienprogramm ,,Bildungsmanagement*

Padagogische Hochschule Weingarten: BA/MA Medien- und Bildungsmanagement
Hochschule Osnabriick: MBA ,,Hochschul- und Wirtschaftsmanagement*

Fliedner Fachhochschule Diisseldorf: ,,Bildungsmanagement*

Universitét Jena: Weiterbildendes Studium ,,Schulentwicklung/Schulberatung*

4. Thematisch angrenzende Qualifizierungsangebote (Auswahl)
Universitit Hildesheim: Masterstudiengang ,,Organisations- und Sozialpadagogik*

Universitat Jena: Aufbaustudiengang ,,Pddagogische Organisationsberatung™
Fachhochschule Potsdam: ,,KITA-Management*
Universitat des Saarlandes: Master-Studiengang ,,Evaluation®

5. Internationale Qualifizierungsangebote (Auswahl)
University of Manchester: MEd Educational Leadership and School Improvement



Wie das folgende Beispiel des Zertifikatslehrgangs CAS ,,Educational Governance*
(Bildungssteuerung und Bildungsplanung), ein Studienangebot der Hochschule Luzern
Wirtschaft in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Zug, der Fachhochschule
Nordwestschweiz, des Eidgendssischen Hochschulinstituts fir Berufsbildung, und unterstitzt
von der Schweizerische Zentralstelle fur die Weiterbildung der Mittelschullehrpersonen (vgl.
den Beitrag von Weber, Buerkli und Huber in diesem Buch), zeigt, wurden in der
Berichterstellung systematisch wichtige Informationen und Modulbeschreibungen der
Studienangebote bzw. die Darstellung deren Inhalte aufgenommen:

o Ziel

e Zielgruppe

e Aufbau und Inhalte

e Arbeitsweisen
\oraussetzungen
Abschlusse
Umfang und Kosten
Trager

Nicht systematisch erfasst sind derzeit Beschreibungen zu makro- und mikrodidaktischen
Lehr-/ Lernarrangements, Zulassungsvoraussetzungen, Zertifizierungsbedingungen, Kosten
sowie (personelle) Verantwortlichkeiten.

Die Zusammenstellung aller recherchierten Studienangebote ist online abrufbar unter
www.Bildungsmanagement.net/Studiengénge-Bildungs-und-Schulmanagement. Sie erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Hochschule Luzern: CAS ,,Educational Governance*
https://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft/weiterbildung/cas/ibr/educational-governance/

Ziel Die Teilnehmenden werden durch den Besuch des CAS und in aktiver
Auseinandersetzung mit Themen, Inhalten und im Diskurs mit hochkarétigen
Referierenden sowie den Forumsgasten befahigt zu:

- professioneller Steuerung, Planung, Entwicklung, Begleitung, Beratung,
Controlling — bei/ von strategischen und operativen Prozessen im
Bildungsbereich auf verschiedenen Ebenen, in unterschiedlichen
Funktionen und mit unterschiedlichen Aufgabenbereichen.

- Erkennen von Vorgédngen, Ablaufen und Zustandigkeiten in einem
foderalistischen Bildungssystem, das von verschiedenen Partnern und
Akteuren gesteuert, getragen und gepréagt wird und sich in einem
gesellschaftlich und bildungspolitisch dynamischen kantonalen,
nationalen und internationalen Umfeld befindet.

Zielgruppe Das CAS Educational Governance richtet sich an Fuhrungspersonen im

Bildungsbereich (sowie in verwandten Bereichen), d.h. an im

Bildungsbereich tatige bzw. sich fiir eine Flihrungsposition oder Fachleitung

vorbereitende Personen, die:

- inder strategischen und operativen Bildungssteuerung und
Bildungsplanung

- an der Schnittstelle zwischen Expertenwissen und Offentlichkeit
(Bildungspolitik)

- in Bildungs- und evtl. Sozialdepartementen (Bund, Kanton, Stadt)

- in Generalsekretariat und Rechtsdienst sowie in Amtern der Verwaltung

- inder Leitung von Schulen, insbesondere der Sekundarstufe Il und
Tertidrstufe (Berufsbildung, Mittelschulen, Héhere Fachschulen,




Hochschulen)
- im Stab und in der Entwicklung sowie in der Weiterbildung
- als Berufshildungs- und Hochschuldozierende
- inder Privatwirtschaft sowie in Organisationen der Arbeitswelt und in
Berufsverbanden
- im Projektmanagement sowie in Schulevaluation und in der
Schulaufsicht/ Schulverwaltung
- als Fachverantwortliche und als Beratende sowie Leitungspersonen von
Schuldiensten oder anderen Fachstellen (z.B. im Sozialbereich)
Kompetenzen (ber Steuerung, Planung, Fiihrung und die Bearbeitung von
strategischen und bildungspolitischen Fragestellungen im Bildungsbereich auf
allen Bildungsstufen erwerben oder aktualisieren, Zusammenhénge erkennen,
sich vernetzen, und ihren Horizont sowie ihre Flihrungsfahigkeiten erweitern
mochten.

Aufbau und Inhalte

Der Lehrgang ist aufgeteilt in finf thematische Module (Bildungssteuerung,
Bildungsplanung, Bildungsmanagement, Internationale Entwicklungen,
Entwicklungen und Trends auf allen Bildungsstufen) mit insgesamt 11
Lerneinheiten, eine Einflihrung sowie einen Abschluss. Am Einflihrungstag
werden u.a. Methoden der Recherche und Intervision vermittelt. An den zwei
Abschlusstagen werden die Projektarbeiten prasentiert sowie der eigene
Kompetenzerwerb und der Lehrgang evaluiert. Als Teil des Moduls
Bildungsmanagement wird das Internationale Bildungs- und
Schulleitungssymposium der Padagogischen Hochschule Zug besucht. Das
Modul Internationale Entwicklungen wird in der Form einer Studienreise ins
Ausland durchgefihrt.

Arbeitsweisen

Kursveranstaltungen, Selbststudium, Projektarbeit, Tagungsteilnahme,
Studienreise ins Ausland

Voraussetzungen

Die Kursteilnahme setzt ein abgeschlossenes Hochschulstudium voraus. Beim
Nachweis einer gleichwertigen Qualifikation ist auch die Zulassung auf
Grund eines ,,Sur Dossier“-Verfahrens moglich. Uber die definitive
Aufnahme entscheidet die Studienleitung.

Abschlisse

Die Teilnehmenden erhalten aufgrund des Nachweises des Besuchs der
Lerneinheiten (80% der Lerntage) sowie der erfolgreich erbrachten
Leistungsnachweise das Zertifikat der Hochschule Luzern mit der
Bezeichnung Certificate of Advanced Studies CAS in Educational
Governance (Bildungssteuerung und Bildungsplanung) der Hochschule
Luzern, Wirtschaft.

Umfang und
Kosten

Das CAS Educational Governance dauert 12 Monate und entspricht einem
Zeitaufwand von rund 450 Stunden bzw. 15 ECTS (1 ECTS = 30h). Der
Lehrgang beinhaltet 36 Présenztage a 6 Stunden bzw. 8 Lektionen sowie 90
Stunden Selbststudium (Vor- und Nachbereitung der Lernanlasse sowie
eigene Beitrage). Fur die Projektarbeit sowie fiir die begleitende Lerngruppe
stehen 100 Stunden zur Verfligung.

Trager

vier Kooperationspartnern: Hochschule Luzern Wirtschaft, Pd4dagogische
Hochschule Zug, Fachhochschule Nordwestschweiz, Eidgendssisches
Hochschulinstitut fur Berufsbildung




Weitere Studienangebote im Themenbereich ,,Bildungsmanagement*“ und
»Schulmanagement*:

1. Schweiz

Péddagogische Hochschule St. Gallen: MAS ,,Supervision und
Organisationsberatung“

http://www.mas-sob.ch/de/Willkommen-bei-MAS-Supervision-und-Organisationsberatung/8
http://www.aeb.ch/ich-berate.html

Ziel Ziel des MAS Supervision und Organisationsberatung ist es, die
Studierenden bei der Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen so zu
unterstiitzen, dass sie Beratungsprozesse zunehmend professionell
initiieren, begleiten und steuern kdnnen.

Zielgruppe Personen mit Beratungsfunktionen in Bildung und Personalentwicklung, zum
Beispiel:

* Mitarbeitende an Instituten fiir Weiterbildung und Beratung

* Flihrungskréfte

» Lehrpersonen mit Tatigkeiten in der Berufseinfithrung

* Bildungsfachleute mit Tétigkeiten in der beruflichen Weiterbildung

Aufbau und Inhalte | Das gesamte Studium umfasst 4 CAS (Certificate of Advanced
Studies) und die Masterstufe.

CAS | Grundlagen der Beratung

CAS Il Beratungsformate — Erweiterung und Vertiefung

CAS I1.1: Einzelberatung als Unterstutzung von beruflichen Rollen
CAS I11.2: Teamberatung und Teamentwicklung

CAS I11.3: Fuhrungscoaching

CAS I1l1 Organisationsberatung und Change Management

CAS 1V Beratungskonzepte und Diplomarbeit

Masterstufe

Arbeitsweisen Keine Angabe

Voraussetzungen Fur die Stufe DAS

- Padagogische Grundausbildung (Studium, eidg. anerkanntes
Lehrdiplom oder gleichwertiges Diplom)

- anerkannte Ausbildung in Erwachsenenbildung (dipl.
Erwachsenenbildner/in HF). Nur fur den Abschluss auf der
Zertifikatsstufe: Ausbildner/in mit eidg. Fahigkeitsausweis

- Bachelor-Abschluss einer anderen Studienrichtung

- Erfahrung in der Bildungsarbeit mit Erwachsenen

- Mdglichkeit, wahrend dem Besuch der Ausbildung beratend tétig zu
sein.

Aufnahmen "sur dossier"” sind moglich.
Fur die Masterstufe

- BSO-anerkanntes kombiniertes Diplom oder einfaches Diplom mit

Zusatzleistungen, beispielsweise Besuch eines Wahlangebots

von CAS II.
- Eignungsabklarung in einem Aufnahmegespréch.
Abschlisse Keine Angabe
Umfang und Der maximale Zeitraum fir die Erreichung eines Abschlusses DAS
Kosten betrégt funf Jahre. Die Masterstufe dauert ein Jahr. Kosten: keine Angabe.
Trager Padagogischen Hochschule St. Gallen und Akademie fur

Erwachsenenbildung




Zuarcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften: MAS
,Ausbildungsmanagement*
http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/programm/mas-ausbildungsmanagement-modular.html

Ziel Der MAS ermdglicht eine fundierte Auseinandersetzung mit
Bildungsmanagementwissen, dem Rollenprofil der Aus- und
Weiterbildungsverantwortlichen und dem didaktisch-methodischen Know-
how. Ziel ist es, sowohl wissenschaftliche Theorien als auch
Handlungskompetenzen im Bereich Bildungsmanagement zu vermitteln.

Zielgruppe Der MAS richtet sich an Bildungsverantwortliche und Projektleitende von
Bildungs- und Veranderungsprojekten aller Branchen sowie aller
Organisationsformen (Unternehmungen, Bildungsinstitutionen, Hochschulen,
Verbénde, Non-Profit-Organisationen etc.).

Aufbau und Inhalte | Der MAS ist modular aufgebaut und besteht aus vier einzelnen
Zertifikatslehrgangen, die auch unabhangig voneinander absolviert werden
konnen. Die Zertifikatslehrgange im Uberblick:

CAS Curriculum-Entwicklung fiir Bildungsprogramme

Der CAS befahigt zur Entwicklung und Gestaltung von Curricula (Aus- und
Weiterbildungsprogramme) in Organisationen von der Bedarfserhebung bis
zur Wirkungsanalyse. Es werden unterschiedliche Lernformen angeboten
(angeleitete Kurse, selbstorganisiertes Lernen und Supervisionen).

CAS Lernpsychologie in Gruppen

Teilnehmende werden in der Kommunikation und der Konfliktlésung als
Bestandteilen der Teamentwicklung und des Lernens in Gruppen geschult.
Grundlage bilden beraterische Fertigkeiten sowie lernpsychologische
Grundsatze der Kompetenzentwicklung.

CAS Komplexe Bildungsaufgaben Igsen

Die Teilnehmenden lernen die aktive Gestaltung und erfolgreiche
Durchfuhrung von komplexen Bildungsaufgaben wie z.B.
Projektmanagement, Grossgruppenmoderation oder Prozess-beratung.
CAS Bildung in Organisationen strategisch & interkulturell fihren

Die Teilnehmenden lernen, Personalentwicklung sowie Aus- und
Weiterbildungsmassnahmen innerhalb der Organisation als
Bildungsmanager/in strategisch aktiv auszurichten, zu gestalten und
interkulturell zu fuhren.

Mastermodul

Masterarbeit, Dispositions- und Abschlusskolloquium

Der MAS Ausbildungsmanagement ist bedurfnisorientiert auf die verénderten
aktuellen Herausforderungen in den verschiedenen Anwendungsfeldern des
Bildungsmanagements und der Personalentwicklung ausgerichtet und
integriert die neuesten Erkenntnisse und den aktuellen Forschungsstand aus
der Arbeits- und Organisationspsychologie.

Themenfelder sind u.a. die Mdglichkeiten und Grenzen von Social Media in
der betrieblichen Bildung, eine transferorientierte Gestaltung von
Weiterbildungsmassnahmen, die Anwendung und Implementierung von
Strategien zu lebenslangem Lernen sowie die interkulturellen Kompetenzen
im Kontext einer lernenden Organisation. Bestandteil des MAS ist eine
internationale Studienreise ins Ausland.

Arbeitsweisen Der MAS Ausbildungsmanagement zeichnet sich durch methodische Vielfalt
und die Verkniipfung verschiedener Lernebenen aus. Die theoretischen
Inhalte innerhalb der Kurse werden mit Referaten, Lehrgespréachen, L"Jbungen,
Rollenspielen, Fallstudien, Planspiel, verhaltensorientiertem Training,
Praxisberichten von Gastdozenten/-innen sowie durch die Arbeit an
Fallbeispielen aus der Praxis der Teilnehmenden vermittelt und vertieft.
Vorbereitende Lektire oder Aufgaben sowie Transferaufgaben ergédnzen und



http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/iap-institut-fuer-angewandte-psychologie/programm/cas-curriculum-entwicklung-fuer-bildungsprogramme.html
http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/iap-institut-fuer-angewandte-psychologie/programm/cas-lernpsychologie-in-gruppen.html
http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/iap-institut-fuer-angewandte-psychologie/programm/cas-komplexe-bildungsaufgaben-loesen.html
http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/iap-institut-fuer-angewandte-psychologie/programm/cas-bildung-in-organisationen-strategisch-interkulturell-fuehren.html

vertiefen die Sequenzthemen. Zudem wird groRen Wert auf die
kontinuierliche Auseinandersetzung mit den Kernfragen des
Bildungsmanagements und dem eigenen Rollenverstandnis gelegt.

In regelmaRigen Prozessreflexionen wird der Lernprozess auf inhaltlicher
Ebene integriert und der Kooperationsprozess auf Gruppenebene reflektiert.
Zusammen mit der kollegialen Beratung werden damit die Gruppe sowie der
Wissens- und Erfahrungstransfer in der Gruppe gleichermalien genutzt und
gestéarkt.

Voraussetzungen Fir die Zulassung zum MAS mussen die Kandidaten/-innen uber eine
mindestens zweijahrige einschlagige Berufspraxis verfugen.
Auferdem muss eine der folgenden Bedingungen erflllt sein:

o Abschluss einer fachlichen oder universitaren Hochschule

e Abschlussdiplom einer héheren Fachschule

o gleichwertige Ausbildung mit entsprechend langjéhriger

einschlagiger Berufspraxis

Fur Teilnehmende von MAS-Lehrgéngen, die «sur dossier» ohne
Hochschulabschluss (Fachhochschule, Pddagogische Hochschule,
Universitat) zugelassen werden, ist die ergdnzende Teilnahme am
Weiterbildungskurs «Wissenschaftsbasiertes Arbeiten» obligatorisch.

Abschlisse Master of Advanced Studies ZFH in MAS Ausbildungsmanagement
Umfang und 62.5 Tage, 62 ECTS, CHF 28'400.00
Kosten

Tréger Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften



http://www.weiterbildung.zhaw.ch/de/programm/wbk-wissenschaftsbasiertes-arbeiten.html

Netzwerk Schulfihrung: MAS ,,Bildungsmanagement*
http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/master-bildungsmanagement/

Ziel

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
- Dbearbeiten in ihrer Masterarbeit eine praxisrelevante Fragestellung
nach wissenschaftlichen Kriterien.
- erarbeiten eine eigene Fuhrungskonzeption.
- verknlpfen und reflektieren die Erkenntnisse aus den bereits
absolvierten Ausbildungsteilen.

Zielgruppe

Das Mastermodul richtet sich an Schulleiterinnen und Schulleiter, die sich fir
ihre Fihrungsfunktion umfassend weiterqualifizieren mdchten und einen
anerkannten hohen Weiterbildungsabschluss anstreben. Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des Mastermoduls haben bereits die vorangehenden
Ausbildungsteile absolviert und schliessen mit dem Mastermodul ihr MAS-
Studium ab.

Aufbau und Inhalte

Das Mastermodul umfasst zwei Teile, die parallel absolviert werden:
- Personliche Fuhrungskonzeption
- Masterarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Der gesamte Studiengang wird mit dem Diplom Master of Advanced Studies
(MAS) in Bildungsmanagement der Padagogischen Hochschulen St. Gallen,
Thurgau, Graublinden abgeschlossen und mit 60 ECTS-Punkten (gemass
European Credit Transfer System) ausgewiesen.

Umfang und
Kosten

Dauer: 1 Jahr.

Die Kosten fiir das Mastermodul betragen Fr. 7500.— (Anderungen
vorbehalten). Darin enthalten sind die Kosten flr die dozentengeleiteten
Kurstage, das Self-Assessement, das personliche Filhrungscoaching und die
Begleitung und Begutachtung der Masterarbeit. Eine allfallige
Kostenbeteiligung ist in den Tragerkantonen unterschiedlich geregelt.
Auskunft zur Situation in Ihrem Kanton erteilt Ihnen das Sekretariat.

Trager

Eine Kooperation der Padagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und
Graubiinden
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Eidgendssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung: MAS
,»Bildungsmanagement und Leadership“

http://www.ehb-

schweiz.ch/de/weiterbildung/Angebotefuerfuehrungskraefte/Seiten/bildungsmanagementundl

eadership.aspx

Der Lehrgang MAS Bildungsmanagement und Leadership ist in Entwicklung und wird ab

2017 angeboten.

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Der MAS-Lehrgang richtet sich an amtierende und/oder designierte
Schulleiterinnen und Schulleiter der Sekundarstufe Il sowie der Tertidrstufe
sowie amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekundarstufe Il und der
Tertidrstufe, die eine Kaderweiterbildung auf Stufe DAS erfolgreich
abgeschlossen haben und sich in Bildungsmanagement und Leadership
spezialisieren mochten.

Aufbau und Inhalte

Der MAS-Lehrgang ist als berufsbegleitende Weiterbildung konzipiert,
welche modular aufgebaut ist, bestehend aus 3 Modulen und einer
Masterarbeit. Von den 3 Modulen sind 2 als Spezialisierungsmodule mit je 3
Kursen a je 3 Tage aufgebaut. Das Praxismodul kann individuell aus 2 von 4
Praxiskursangeboten zusammengestellt werden.
Durch die gezielte Verknipfung von theoretischen Grundlagen und
praktischen Erfahrungen werden neuste Erkenntnisse zur strategischen
Fuhrung im Bildungskontext erworben und der Lerntransfer in die eigene
Fuhrungspraxis unterstitzt.
- Spezialisierungsmodul E: Bildungsforschung, -6konomie und —politik
(ab 2015 belegbar)
- Spezialisierungsmodul F: Strategische Fiihrung von
Bildungsinstitutionen (ab 2015 belegbar)
- Praxismodul P: Praxisprojektarbeit, Jobshadowing, Jobexchange,
Jobtandem
Masterarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

DAS EHB IFFP IUFFP Schule fiihren und entwickeln oder dquivalente
Ausbildung.

Abschlisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Lehrgangs wird den Teilnehmenden vom
Eidgendssischen Hochschulinstitut fur Berufsbildung EHB IFFP IUFFP ein
Diplom ausgestellt, das den Anforderungen eines Master of Advanced Studies
(MAS) im Umfang von 60 ECTS-Punkten entspricht.

Umfang und
Kosten

Umfang: 60 ECTS.
In den Weiterbildungskosten flir den gesamten MAS-Lehrgang von CHF
16°000.— sind enthalten:

- Besuch der zwei Spezialisierungsmodule

- Belegen von 2 Praxismodulen

- Betreuung Fachartikel und Fallstudien

- Betreuung Konzept Masterarbeit

sdmtliche Modulunterlagen

Trager

Eidgendssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung in Kooperation mit dem
Institut flr Wirtschaftspadagogik IWP-HSG und der Schweizerischen
Bildungszentrale WBZ CPS
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Padagogische Hochschule FHNW: MAS ,,Change Management im

Schulbereich

http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/change-management

Ziel Dieser Weiterbildungsmaster qualifiziert Sie als Fiihrungsperson, im System
Schule komplexe Verénderungsprozesse fach-, situations- sowie
kontextgerecht zu planen, zu steuern, zu gestalten und zu begleiten. Sie
erwerben vertiefte und umfassende Kenntnisse zur Schulleitung, zum
Qualitatsmanagement und spezifisches Wissen zum
Veranderungsmanagement in Schulen.

Zielgruppe Personen mit Leitungsfunktionen im Schulbereich, die VVeranderungsprozesse

in Schulsystemen und Bildungsorganisationen mitgestalten.

Aufbau und Inhalte

Der Lehrgang ist modular aufgebaut und besteht aus drei Pflichtmodulen und
individuell bestimmbaren Mdglichkeiten im Wahlpflichtbereich.

MAS Modul 1: Fokus Schulleitung (Pflichtmodul)

Entspricht dem CAS «Schulleitung»: Dozierendengeleitete Sequenzen zu
zentralen Themen der Schulleitungsfunktion; Development Center zur
persdnlichen Standortbestimmung und Schwerpunktsetzung im Hinblick auf
Schulleitungskompetenzen; Lerngruppe/Praxisberatung zur Vertiefung der
Lerninhalte und Arbeit an eigenen Lerninteressen; moderierte Praxisberatung;
Abschlusskolloquium

MAS Modul 2: Fokus Schulqualitéat (Pflichtmodul)

Entspricht dem CAS «Aufbau eines schulinternen Qualitdtsmanagements»:
Basismodul «Schulinternes Qualitdtsmanagement», in dem umfassende QM-
Grundkenntnisse vermittelt werden; Erganzungsmodul «Schul- und
Unterrichtsentwicklung»; Zertifikatsmodul

MAS Modul 3: Fokus Fachspezifische Vertiefung (Wahlpflichtmodule). Es
bestehen Wahlmdglichkeiten: CAS «Bildungsevaluation»; CAS «Lehren in
der Weiterbildung»; Einzelmodule mit betriebswirtschaftlicher Ausrichtung
oder mit padagogischer Spezialisierung oder fachdidaktischer Vertiefung
MAS Modul 4: Fokus Change Management (Pflichtmodul)

Arbeit am eigenen Changeprojekt sowie Verfassen der Masterarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Master of Advanced Studies «Change Management im Schulbereich» der
Padagogischen Hochschule FHNW, 60 ECTS-Punkte.

Umfang und
Kosten

Dauer: 3 bis 4 Jahre berufsbegleitend, abhangig von der Modulwahl
Kosten: MAS-Module 1-3: je nach Wahl der Module (die Kosten der
einzelnen Module finden sich in den jeweiligen Ausschreibungen der
Zertifikatslehrgange). Abschlussmodul (Modul 4): CHF 6970.— inkl.
Weiterbildungsberatung und Aufnahmegespréch, Gruppencoaching,
Kolloguium und Diplom.

Fir Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Aargau: CHF 4550.—
Fur Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Solothurn: CHF 4550.—
Die Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

Padagogische Hochschule FHNW
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http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/schulleitung
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/schulqualitaet
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/bildungsevaluation
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/lehren-in-der-wb
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/lehren-in-der-wb

Padagogische Hochschule Bern: MAS ,,Bildungsmanagement*
https://www.phbern.ch/fileadmin/user_upload/IWB/Dokumente/PHBern_MASBM_Broschue

re.pdf

Ziel

In der Aufbaustufe des MAS-Lehrgangs Bildungsmanagement festigen Sie
als erfahrene Fihrungsperson einer Bildungsinstitution Ihre Kompetenzen
und erweitern das Spektrum Ihrer Handlungsmoglichkeiten. Sie treten durch
eine angeleitete Beratung einer ausserschulischen Organisation, durch ein
Job-Shadowing und durch die Analyse des Qualitdtsmanagements von
zertifizierten Berufsfachschulen in einen direkten Austausch mit
Fuhrungspersonen in Organisationen ausserhalb der Volksschule. Die
Reflexion dieses Austauschs ermdglicht die Weiterentwicklung Ihres
eigenen Fuhrungsverstandnisses und der Fihrung Ihrer eigenen
Organisation. Sie vertiefen daruber hinaus durch wahlbare Kursangebote Ihr
Wissen und Kénnen fiir den Flihrungsalltag und flr wissenschaftsbasiertes
Arbeiten. Stark individualisierte sowie lehrgangs- und
arbeitsgruppenbezogene Teile bieten lhnen vielfaltige Lerngelegenheiten
und intensiven Austausch.

Zielgruppe

Der Weiterbildungslehrgang richtet sich an Schulleitende der
Volksschule oder der Sekundarstufe Il sowie an weitere
Fuhrungspersonen von Bildungsinstitutionen, welche die notwendigen
Module der folgenden Lehrgange erfolgreich abgeschlossen haben:

- CAS Schulen leiten und fiihren (Module 1-3)

- CAS Schul- und Qualitatsentwicklung (Module 4-6)

- DAS Schulleitung (Module 7 und 8)

Aufbau und Inhalte

Der MAS-Lehrgang orientiert sich am Fiihrungsalltag in
Bildungsinstitutionen und verbindet Praxis mit Wissenschaft. Im Folgenden
sind die Module der MAS-Aufbaustufe dargestellt. Die Module 1-8 sind
Voraussetzung. Modul 9: Wahlangebote.

Modul 10: Fuhrungsaufgaben in ausserschulischen Berufsfeldern (Live Case
Study). Modul 11: Fihrungsverstandnis in ausserschulischen Berufsfeldern
(Job Shadowing). Modul 12: Fuhrung in einer pramierten Institution. Modul
13: Einfiihrung in die Forschungsmethodik

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Master of Advanced Studies PH Bern in Bildungsmanagement,
60 ECTS.

Umfang und
Kosten

Der Lehrgang umfasst 1800 Stunden (inklusive der enthaltenen CAS-
Lehrgénge und des DAS-Lehrgangs). Die Module der MAS Aufbaustufe
umfassen 900 Stunden. Diese teilen sich auf in rund 200 Présenzstunden
sowie rund 700 Stunden flir autonomes Lernen (Selbststudium;
Leistungsnachweise; Abschlussarbeit). Die Module der MAS-Aufbaustufe
beginnen im Juni 2014 und dauern bis Juli 2016.

Fir die Module 9-13 sowie die MAS-Abschlussarbeit (nur als Gesamtpaket
moglich): Lehrpersonen an einer der Erziehungsdirektion des Kantons Bern
unterstellten VVolksschule, Lehrpersonen der vom Kanton Bern
subventionierten Sonderschulen und Sonderschulheime: CHF 4900.— Ubrige
Teilnehmende: CHF 9900.—

Trager

Padagogische Hochschule Bern
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Universitét St. Gallen: Ausbildung in ,,Wirtschaftspadagogik‘
http://www.unisg.ch/de/studium/master/zusatzabschluesse/zusatzausbildungwirtschaftspaedag

ogik

Ziel Die Ausbildung in Wirtschaftspaddagogik bereitet Sie auf eine zukinftige
Tatigkeit als Lehrperson fiir «Wirtschaft und Recht» auf Sekundarstufe 11
oder als Bildungsverantwortlichen in Organisationen vor.

Zielgruppe Sie interessieren sich fir Bildungsfragen und eine innovative

Praxisgestaltung in Bildungsorganisationen? Haben Sie Freude am
Unterrichten und Gestalten von Interaktionsprozessen? Dann sind Sie bei
uns richtig.

Aufbau und Inhalte

Das Studium in Wirtschaftspadagogik ist als zweistufige Ausbildung
konzipiert:

1. Ausbildungsstufe:

Die 1. Stufe umfasst 44 ECTS-Kreditpunkte und fiihrt zusammen mit einem
Masterdiplom zum Titel «Dipl. Wirtschaftspadagoge / Dipl.
Wirtschaftspadagogin».

2. Ausbildungsstufe:

Die 2. Ausbildungsstufe kann nach erfolgreichem Abschluss der 1.
Ausbildungsstufe sowie des Masters begonnen werden, umfasst 16 ECTS
und wird mit dem Titel «Dipl. Lehrer/in fur Maturitatsschulen Wirtschaft
und Recht» bzw. «Dipl. Berufsfachschullehrer/in Wirtschaft und Recht»
abgeschlossen.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Beim wirtschaftspadagogischen Studium (Wipéd) handelt es sich um einen
Zusatzabschluss, der nur in Verbindung mit einem universitaren
Master-Abschluss erworben werden kann. Das Studium in
Wirtschaftspaddagogik kann wahrend der Bachelor-Ausbildung, bei Eintritt
in die Master-Stufe oder als Zusatzausbildung im Anschluss an das
Master-Studium begonnen werden.

Abschlisse 60 ECTS

Umfang und Keine Angabe

Kosten

Tréger Universitét St. Gallen
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Péddagogische Hochschule FHNW: MAS ,,Erwachsenenbildung und
Bildungsmanagement*
http://www.fhnw.ch/wirtschaft/weiterbildung/mas-erwachsenenbildung-bildungsmanagement

Ziel

Das MAS betriebliches Bildungsmanagement beféhigt die Absolventinnen
und Absolventen Personen in betrieblicher Bildungsarbeit kompetent zu
beraten, unter Beriicksichtigung von bestehender Personalentwicklung bzw.
Management Development

Bildungsmanagement als Teil des strategisch-organisationalen
Leistungsmanagements verstehen und entsprechende Konzepte zu gestalten
und umzusetzen. Die Arbeitsfelder des Qualitatsmanagements und der
Bildungswirkung durch wissenschaftsgestutzte Instrumente zu
professionalisieren. Entwicklungsbedarf an den Schnittstellen Person —
Organisation — Wissen — Kdnnen durch ein integratives Verstandnis
identifizieren

Zielgruppe

Personen, die in Leitung oder Lehre in Bildungsinstitutionen, Verbanden,
Behdrden, Betrieben sowie in selbstandiger Beratungs- und Bildungspraxis
tétig sind oder eine solche Tétigkeit anstreben.

Aufbau und Inhalte

Der Weiterbildungsmaster schliet mit dem durch die P&ddagogische
Hochschule FHNW und die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW gemeinsam
durchgefuhrten MAS-Abschlussmodul ab, in welchem Sie eine Arbeit zu
einer Fragestellung im gewahlten Schwerpunkt schreiben. Der gesamte
Weiterbildungsmaster um-fasst 60 ECTS-Punkte. Flr die Aufnahme ins MAS
Abschlussmodul (15 ECTS-Punkte) bendtigen Sie einschldgig qualifizierende
Weiterbildungen im Umfang von 45 ECTS-Punkten (inhaltliche
Grundlagenqualifikationen). Diese kénnen Sie an einer der beiden
Hochschulen absolvieren. Weiterbildungen anderer Bildungsinstitutionen
werden sur dossier angerechnet. Uber die Aufnahme und Anerkennung
entscheidet die Lehrgangsleitung.

Folgende Grundlagenqgualifikationen bieten die beiden Hochschulen fir den
Zugang ins MAS-Abschlussmodul an:

CAS «Lehren in der Weiterbildung»

CAS «Kompetenz Management»

Fokus-Weiterbildungen zu Erwachsenenbildung und Hochschullehre

DAS «Betriebliches Bildungsmanagement»

CAS «Strategisches Bildungs- und Kompetenzmanagement»

Arbeitsweisen

Présenzunterricht, Selbststudium, Arbeitsgruppen, schriftliche Arbeiten,
Abschlusskolloquium, Erstellen der MAS-Abschlussarbeit begleitet durch
Coaching

Voraussetzungen

MAS-Abschlussmodul:
- Abschluss auf Tertiérstufe A oder B
- Nachweis thematisch einschlagiger Weiterbildungen im Bereich
Erwachsenenbildung/Weiterbildung im Umfang von 45 ECTS-
Punkten

Abschlisse

Master of Advanced Studies «Erwachsenenbildung und
Bildungsmanagement» der Padagogischen Hochschule FHNW und der
Hochschule fur Wirtschaft FHNW mit Schwerpunkt Erwachsenenbildung
oder Betriebliches Bildungsmanagement, 60 ECTS-Punkte.

Umfang und
Kosten

Die Gesamtdauer des MAS «Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement»
héngt davon ab, welche aufbauenden Elemente Sie wéhlen. Der gesamte
modular aufgebaute Weiterbildungsmaster bendtigt berufsbegleitend bis zum
Abschluss 34 Jahre. Das Abschlussmodul kénnen Sie innerhalb eines Jahres
absolvieren. Die Abgabe der MAS-Abschlussarbeit erfolgt im Zeitraum von
11 bis max. 23 Monaten nach der Auftaktveranstaltung.

Kosten:
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- MAS-Abschlussmodul: CHF 7400.—
- Fur Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Aargau: CHF 4980.—
- Fur Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Solothurn: CHF 4980.—

Die Gesamtkosten des MAS «Erwachsenenbildung und
Bildungsmanagement» hangen davon ab, welche Zertifikatslehrgange belegt
werden.

Lehrpersonen mit Anstellung in den Kantonen Aargau und Solothurn: Der
Kanton Gbernimmt einen Teil der Kosten der Zertifikatslehrgange, die an der
Padagogischen Hochschule FHNW absolviert werden. Fir Mitarbeitende der
Padagogischen Hochschule FHNW gelten spezielle Bestimmungen.

Die Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

Padagogische Hochschule FHNW und Lernwerkstatt Olten
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Universitédt Bern: Weiterbildungsprogramm ,,Evaluation”
http://www.zuw.unibe.ch/content/evaluation/index_ger.html

Ziel

Im DAS Evaluation werden die Konzeption und Durchfiihrung von
Evaluationen vermittelt.

Im MAS Evaluation werden die Konzeption und Durchfiihrung von
Evaluationen vermittelt; dariiber hinaus werden strategische und
forschungsrelevante Themen behandelt.

Der Zertifikatslehrgang CAS beféhigt die Teilnehmenden, Datenerhebungen
fr Bildungsevaluationen systematisch zu planen und umzusetzen.

Zielgruppe

Das “Certificate of Advanced Studies in School Evaluation, Universitat Bern
(CAS ScEv Unibe)” erwerben Fachleute, welche Schulen,
Bildungsprogramme und / oder Schulentwicklungsprojekte extern evaluieren.
Das ,,Diploma of Advanced Studies in Evaluation, Universitit Bern (DAS Ev
Unibe)“ schlieBen primér Fachleute, welche in Organisationen (Bildung,
Gesundheit, Soziales, Umwelt) oder in Politik / Verwaltung sowie in der
Privatwirtschaft Evaluationen konzipieren und durchfuhren.

Der ,,Master of Advanced Studies in Evaluation, Universitat Bern (MAS Ev
Unibe)*, der auf dem Abschluss ,,DAS Ev Unibe* aufbaut, ist fiir Personen
gedacht, welche in Wissenschaft und Forschung tatig sind oder
Kaderfunktionen in Evaluationsstellen/-unternehmungen innehaben oder
beratend aktiv sind.

Aufbau und Inhalte

CAS: Der Zertifikatslehrgang gliedert sich in drei Sequenzen: Evaluation
verorten und Evaluationsvermdgen aufbauen, Evaluation konzipieren und
einbetten, Daten professionell erheben. Hinzu kommen zwei begleitete
Praxis-Projekte in Form des Leistungsnachweises «Selbstevaluation» und der
Zertifikatsarbeit. Total 450 Stunden (15 ECTS-Punkte): 160 Stunden
Prasenzveranstaltungen (Sequenzen, Einzel-/Tandem- und Gruppencoaching),
290 Stunden Selbststudium.

Sie erwerben die Kompetenz, empirische Erhebungsmethoden fir
Bildungsevaluationen massschneidern und einsetzen zu kdnnen. Sie kdnnen
begrunden, welche Methoden sich fiir die datenbasierte Entwicklung von
komplexen, sich fortlaufend wandelnden Bildungsprozessen und -
organisationen besonders eignen. Fir spezifische Fragestellungen kénnen Sie
geeignete Methoden auswahlen, Erhebungsinstrumente erstellen und priifen,
Daten erheben und dabei methodische und ethische Standards einhalten.

Sie kdnnen lhre Evaluationskompetenzen in Bereichen wie Unterrichts- und
Lehrtatigkeit, Unterrichts-, Curriculums- und Programmentwicklung oder
Organisationsberatung und -entwicklung einsetzen. Zusétzliche
Anwendungsbereiche finden Sie in Leitungs- und Stabsstellen in
Bildungseinrichtungen mit Schwerpunkt Qualitatsentwicklung, in internen
Qualitats-und Evaluationsstellen oder externen Evaluationsstellen sowie
Auditierungs- und Inspektionsstellen mit Evaluationsanteilen.

Der DAS Evaluation beinhaltet 11 dreitdgige Présenzkurse (siehe Kurse und
Termine) und eine Abschlussveranstaltung. Die Teilnehmenden erstellen eine
Fachleistung, eine DAS-Arbeit und legen eine Diplompriifung ab. Die
Studienleistung entspricht insgesamt 30 ECTS-Punkten; der Studiengang
dauert 21 Monate.

Professionelle Evaluation stiitzt sich auf ein breites Repertoire an Methoden,
Instrumenten und Strategien. Die Studienginge vermitteln nicht nur die
Anwendung wissenschaftlicher Methoden; auch die Reflexion des eigenen
Evaluationshandelns und der Umgang mit den Auftraggebenden und anderen
Beteiligten nehmen einen wichtigen Platz ein.

Der MAS Evaluation baut auf den Kursen der DAS-Stufe auf. Er beinhaltet
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(inkl. DAS-Stufe) 17 dreitdgige Prasenzkurse und einen halbtégigen
Présenzkurs (siehe Kurse und Termine), vier halbtagige Kolloguien und einen
Abschlusstag. Die Teilnehmenden erstellen Fachleistungen, eine MAS-Arbeit
und legen eine MAS-Priifung ab. Die Studienleistung entspricht insgesamt 60
ECTS-Punkten; der Studiengang dauert 33 Monate.

Der MAS Evaluation baut auf dem Wissen des DAS Evaluation auf und
vermittelt dariiber hinaus folgende Inhalte:

e Ansatze der Evaluationsforschung und VVorgehensweisen der Meta-
Evaluation kennenlernen

o Methoden des Wissensmanagements gezielt in Evaluationsprojekten
anwenden

e Fuhrungsaufgaben im Kontext von Evaluationen wahrnehmen

e Evaluation mit Organisations- und Systemberatung verbinden

Arbeitsweisen

CAS: Aktive Teilnahme an Prasenzveranstaltungen, Dozentenbegleitete
Umsetzungs-/Lerngruppen (Bildung und Terminplanung in Sequenz 2),
Fokussierte Unterrichtsbeobachtungen, Selbststudium: Aneignung von
theoretischen und methodischen Grundlagen sowie Anwenden von erlernten
Fahigkeiten und Fertigkeiten

DAS: keine Angabe

MAS: keine Angabe

Voraussetzungen

CAS: Zum CAS «Bildungsevaluation» wird zugelassen, wer tber einen
Bachelor- oder bacheloraquivalenten Abschluss einer Hochschule oder tber
eine vergleichbare Qualifikation verfiigt sowie den Nachweis einer Lehr-,
Beratungs-, Forschungs- und/oder Managementpraxis von mindestens drei
Jahren erbringt. Studierende, die Uber keinen Hochschulabschluss verfiigen,
kénnen zugelassen werden, wenn sich die Befahigung zur Teilnahme aus
einem anderen Nachweis ergibt. Uber die Zulassung im Einzelfall entscheidet
die Studienleitung.

DAS und MAS: Gemass dem Reglement des Weiterbildungsprogramms
Evaluation missen die folgenden Bedingungen fiir eine Zulassung zum
Studiengang erfullt sein:

o Ein tertidrer Abschluss (Universitat, Fachhochschule,
Lehrerausbildung usw.) oder ein &quivalenter Abschluss

e Praxis in einem Evaluationsfeld wie z.B. Bildung, Gesundheit,
Soziales, Umwelt, Politik/VVerwaltung, Stiftungen oder
Privatwirtschaft.

o Ein Tatigkeitsfeld, in dem die DAS/MAS-Arbeit durchgefiihrt
werden kann.

In begriindeten Fallen kann die Programmleitung ausnahmsweise auch
Personen zulassen, die eine einzelne Zulassungsbedingung nicht oder nur
teilweise erfullen. Zu einzelnen Kursen kénnen Interessentinnen und
Interessenten zugelassen werden, sofern freie Platze vorhanden sind.

Abschlisse

Neu ab 2008 ist: je nach Laufbahnplanung und Entwicklungsbeddrfnissen

konne Sie wahlen zwischen drei universitaren Abschlissen:

- “Certificate of Advanced Studies in School Evaluation (CAS ScEv
Unibe)"

- “Diploma of Advanced Studies in Evaluation (DAS Ev Unibe)"

- “Master of Advanced Studies in Evaluation Universitit Bern (MAS Ev
Unibe)"

CAS: Certificate of Advanced Studies «Bildungsevaluation» der
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Padagogischen Hochschule FHNW und der Universitat Bern, 15 ECTS-
Punkte. Die erworbenen ECTS-Punkte kdnnen in folgenden Studiengéngen
ganz oder teilweise angerechnet werden: Weiterbildungsmaster MAS
«Change Management im Schulbereich», MAS «Teaching and Education»
sowie MAS «Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement» der
Padagogischen Hochschule FHNW; Diploma/MAS «Evaluation» der
Universitat Bern.

DAS: Der DAS Evaluation ist ein berufsbegleitender Studiengang, der mit
einem akademischen Titel abgeschlossen wird und 30 ECTS-Punkte umfasst
(inkl. schriftliche Arbeit). Die Universitat Bern verleiht den erfolgreichen
Absolventinnen und Absolventen des Studiums das universitare
Weiterbildungsdiplom «DAS Ev Unibe». Mit dem Diplom bestatigt die
Universitat Bern, dass die Absolventinnen und Absolventen das
Weiterbildungsstudium besucht und mit mindestens ausreichenden
Leistungen bestanden haben. Ein Diplomzusatz (Diploma Supplement) fiihrt
die Ziele des Studiengangs, die erbrachten Leistungen und weitere
Einzelheiten auf.

MAS: Der Master of Advanced Studies in Evaluation (MAS Ev Unibe) ist ein
berufsbegleitender Studiengang, der mit einem akademischen Titel
abgeschlossen wird und 60 ECTS-Punkte umfasst (inkl. schriftliche Arbeit).
Die Universitat Bern verleiht den erfolgreichen Absolventinnen und
Absolventen des Studiums den universitaren Weiterbildungsmaster <cMAS Ev
Unibe». Mit dem Master bestétigt die Universitat Bern, dass die
Absolventinnen und Absolventen das Weiterbildungsstudium besucht und mit
mindestens ausreichenden Leistungen bestanden haben. Ein Diplomzusatz
(Diploma Supplement) flhrt die Ziele des Studiengangs, die erbrachten
Leistungen und weitere Einzelheiten auf.

Umfang und
Kosten

CAS: Beginn 12. Mérz 2014. Dauer 18 Préasenztage, 2 Coachingtage sowie
zwei Praxisprojekte im Zeitraum Marz 2014 bis April 2015. Orte Campus
Brugg-Windisch, Bern. Kosten: CHF 8500.— Lehrpersonen mit Anstellung im
Kanton Aargau: CHF 4200.—

Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Solothurn: CHF 6750.—
Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Basel-Land kdnnen einen Antrag flr
eine Kostenbeteiligung beim FEBL stellen. Die Spesen gehen zu Lasten der
Teilnehmenden.

DAS: Die Studiengebihren fur den gesamten DAS Evaluation betragen Fr.
16'000.— (Kursgeld Fr. 15'600.—, Einschreibegebihren Fr. 400.-). Das
Kursgeld beinhaltet 11 dreitagige Prasenzkurse, 1 Abschlusstag, die
personliche Betreuung der DAS-Arbeit, Prifungsgebihren, Kursunterlagen
und Pausenverpflegung. Allféllige Transportkosten, die Hauptmahlzeiten und
Ubernachtungen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

MAS: Die Studiengebiihren fiir den gesamten MAS Evaluation betragen Fr.
30'000.— (Kursgeld Fr. 29'600.— und Einschreibgebuihren Fr. 400.—) Das
Kursgeld beinhaltet 18 Kurse, 1 Abschlussveranstaltung, 4 Kolloquien, die
Abnahme der Positionspapiere, die personliche Betreuung der MAS-Arbeit,
Prifungsgebiihren, Kursunterlagen, Pausenverpflegung sowie die
Immatrikulationsgebiihren. Allfallige Transportkosten, die Hauptmahlzeiten
und Ubernachtungen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

DAS und MAS: Universitat Bern. CAS: Universitdt Bern in Kooperation mit
der Padagogischen Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz.

19




Interkantonale Hochschule fir Heilpadagogik: MAS
,Heilpddagogische Institutionen leiten und entwickeln*

http://www.hfh.ch/de/weiterbildung/weiterbildungsplaner/mas_heilpaedagogische_institution
en_leiten_und_entwickeln/

Ziel Der Weiterbildungsmaster strebt die Ausbildung und Vertiefung folgender

Kompetenzen an:

- Personale Fiihrung, Kommunikation, situationsgerechter Auftritt

- Heilpadagogische, organisatorische und betriebswirtschaftliche
Fachkompetenz

- Methodenkompetenz fiir die Arbeit in Gremien, mit Teams,
Administration und Moderation, Networking und Fundraising

- Organisations- und Qualitatsentwicklung fir heil- und
sozialpadagogische Institutionen

- Projekt- und Changemanagement

- Fuhrung in Konflikten und Krisen

- Praxisforschung im heilpadagogischen Feld

Zielgruppe Der Weiterbildungsmaster richtet sich als berufsbegleitende Zusatzausbildung
sowohl an Personen, welche eine Leitungsposition neu Gibernommen haben
oder in Kirze Gibernehmen werden, als auch an Institutionsleiterinnen und -
leiter im Amt, die eine systematische und vertiefende Weiterbildung suchen
oder die ein (aktualisiertes) Diplom in der Leitungsfunktion erlangen
mochten.

Aufbau und Inhalte | Aufbau
Der Studiengang besteht aus drei einzeln wahlbaren Zertifikatslehrgangen:
- CAS: Management und Leadership
Fuhren als persénliche Aufgabe und Fiihren im Kontext.
Zertifikat.
- CAS: Projekt- und Changemanagement Entwicklungs- und
Veranderungsprozesse und Projekte leiten und unterstiitzen. Zertifikat.
- CAS: Forschen im heil- und sozialpddagogischen Feld Angewandte
Forschung und Praxisforschung in einem eigenen Projekt anwenden.
Zertifikat, MAS

Inhalte

CAS | Management und Leadership

— Fuhren als personliche Aufgabe und im Kontext aktueller Trends und
Themen der Heilpadagogik

— Auftrittskompetenz und Moderationstechnik

— Mit Strategien, Zielen und Leistungsvereinbarungen fuihren

— Losungsorientierte Kommunikation, Dialog und schwierige Gesprache
flhren

— Personalfuihrung, -qualifikation und -entwicklung

— Teams leiten, Subkulturen, Diversity in der Institution

— Betriebswirtschaft zwischen steuern und gesteuert werden

— Qualitatssicherung und -entwicklung in der Institution

— Ethik, Macht und Institution

— Gesunderhaltung am Arbeitsplatz und Arbeitspsychologie

— Offentlichkeits- und Medienarbeit

CAS Il Projekt- und Changemanagement

— Organisationskultur und -theorien, Organisationsdiagnose und
Organisationsentwicklung

— Projektmanagement in der eigenen Institution

— Changemanagement, Verhalten in Veranderungen

— Konflikte und Krisen bewdltigen, Krisenintervention
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— Networking, Corporate Governance, Lobbying
— Projektbegleitung
— Projektarbeit

CAS Il Forschen im heilpadagogischen Feld (mit Masterarbeit):

— Grundlagen der Forschung im heil- und sozialpadagogischen Bereich
— Forschungsarbeit im Rahmen der eigenen Institution, im heil- oder
sozialpadagogischen Feld, im internationalen Vergleich

— Forschungskolloquium

— Masterarbeit

Arbeitsweisen

Der Studiengang richtet sich nach Erkenntnissen der
Weiterbildungsforschung

und ist als beruflich qualifizierender Studiengang transfer- und
wirkungsorientiert angelegt:

— Seminare mit Referaten, Trainings und Anwendungsubungen

— Lerntandems fir vertiefende Lektire, Verarbeitung und Austausch

— Leistungsnhachweise: Transferauftrage fur die Praxis

— Intervision als kollegiale Fallarbeit zu aktuellen Fragen der Flhrung,
z.T. mit Videoanalysen

— Job Shadowing als gegenseitiger Institutionsbesuch mit Feedback

— Projektarbeit im CAS 11 zu einem aktuellen und relevanten Thema mit
Projektbegleitung

— Forschungsarbeit im CAS 111 zu einem selbst gewahlten und fur die
Institution oder das Berufsfeld relevanten Thema

— Assessments zu den CAS mit Hearing, Feedback zur Flihrungs-, Fach- und
Methodenkompetenz des jeweiligen CAS, von Expertinnen und Experten
kommentiert und bewertet

Voraussetzungen

Zugelassen sind alle Personen in leitender Funktion aus dem heil- und/oder
sozialpadagogischen Berufs- und Institutionsfeld (Heim, Sonderschule,
Fachdienststelle, Therapiestation, etc.) mit einem anerkannten
Hochschulabschluss (universitarer oder Fachhochschulabschluss bzw.
aequivalente Vorbildung). Eine Zulassung "sur dossier" ist méglich, wenn die
Vorleistungen an einer Hochschule und nach 2000 erbracht wurden oder
solchen dquivalent sind.

Abschlisse

Der Weiterbildungsmaster MAS ist nach den Grundsatzen des European
Credit Transfer System (ECTS) organisiert. Er umfasst insgesamt 60
Kreditpunkte (CP) und etwa 1800 Arbeitsstunden.

Umfang und
Kosten

keine Angabe

Trager

Interkantonalen Hochschule fiir Heilpddagogik
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Padagogische Hochschule Luzern: MAS ,,Schulmanagement: Leiten
und Entwickeln von Bildungsorganisationen*

http://www.phlu.ch/fileadmin/media/phlu.ch/wb/Schulleitungen/38c403d_MAS-
Schulmanagement.pdf

Ziel

Der MAS SM fordert Kompetenzen zum Fihren von Schulen — und
weiteren Bildungsorganisationen — in einem umfassenden Sinn. Im Zentrum
steht die Arbeit mit und fur Menschen, die padagogische und personelle
Fuhrung also, die zum Ziel hat, das Lernen aller zu férdern hinsichtlich der
Fahigkeit und Bereitschaft zur Selbst- und Mitbestimmung sowie zur
Riicksichtnahme und Solidaritdt mit denjenigen, denen die Selbst- und
Mitbestimmung verwehrt bleibt.

Die Wahrnehmung dieses Bildungsauftrags setzt eine hochwertige
Administration und Organisation voraus und wird durch eine wirksame
Kommunikation und Kooperation nach innen und nach aussen unterstitzt.
Dafiir zu sorgen ist Aufgabe des Schulmanagements.

Eine Schule leiten ist zum Beruf geworden. Fiihrungskrafte von
Bildungsorganisationen verstehen sich heute als Fachleute fur das Leiten und
Entwickeln von Bildungsorganisationen. Der MAS Schulmanagement
unterstitzt dieses professionelle Selbstverstandnis.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich an:

- Schulleiterinnen und Schulleiter in staatlichen oder privaten
Volksschulen, Mittelschulen, Berufsfachschulen, Hoheren Fachschulen

- Stellvertretende Schulleiterinnen/Schulleiter

- Teamleiterinnen/-leiter, Schulhausleiterinnen/ -leiter, Stufenleiterinnen/-
leiter

- fur eine Leitungsfunktion designierte Personen

- Leiterinnen/Leiter von Schuldiensten oder Fachstellen

- Lehrpersonen, die an einer Laufbahn als Schulleiterin oder Schulleiter
interessiert sind

- Leitungspersonen sozialpadagogischer Institutionen

Aufbau und Inhalte

MAS Abschlussmodel:
- Einfuhrung ins Abschlussmodul
- Flhrung und Management: Aktualitdten & Trends
- Seitenwechsel
- Self-Assessment fiir padagogische Fiihrungskréfte
- MAS Abschlussarbeit
- MAS Kolloguien

Spezialisierungsmodule und Wahlpflichtmodule:

- Betriebswirtschaft und Recht: Betriebswirtschaftlicher Bezugsrahmen,
Leistungsauftrag, Finanzplanung und Controlling, Bildungsmarketing und
Aussenbeziehungen

- Personalmanagement: VVon der Personalgewinnung Uber die
Personalbeurteilung und -entwicklung bis hin zur Personaltrennung im
Rahmen des strategischen Personalmanagements

- Unterrichtsentwicklung: Unterrichtsentwicklung als Schulleitung
initiieren, planen, steuern und evaluieren unter Einbezug von Theorien
und Modellen des Lehrens und Lernens, Motivation usw.

- Qualitatsmanagement: Schul- und Unterrichtsqualitét erfassen, beurteilen
und weiterentwickeln, Aufbau von Unterrichtsteams, Q-Gruppen etc.,
Feedback-Kultur, interne und externe Evaluation.

CAS Schulmanagement nach EDK Profil
Der Zertifikatslehrgang vermittelt Basiskompetenzen zum Leiten und
Entwickeln von Schulen und weiteren Bildungsorganisationen.
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Der CAS Schulmanagement orientiert sich am Profil fir Zusatzausbildungen
«Schulleitung», das die Schweizerische Erziehungsdirektorenkonferenz
(EDK) erlassen hat. Die Anerkennung des CAS Schulmanagement durch die
EDK ist in Vorbereitung.

Arbeitsweisen

Prasenzphasen, Selbststudium, Praxislernen, Self-Assessment und Feedback,
kollegiale Lernformen.

Voraussetzungen

In den CAS werden Personen bevorzugt aufgenommen, die eine
Leitungsfunktion wahrnehmen oder daftir vorgesehen sind. Die
Spezialisierungsmodule kénnen von Schulleiterinnen und Schulleitern im
Rahmen des MAS — oder auch unabhéngig davon — zur Weiterbildung
besucht werden. Die Spezialisierungsmodule

konnen auch von Lehrpersonen besucht werden, die sich fur eine spezifische
Funktion qualifizieren wollen (z.B. Qualitatsbeauftragte/r, Leitung einer
Steuergruppe). Das MAS Abschlussmodul setzt den CAS Schulmanagement
oder eine

gleichwertige Ausbildung und drei Spezialisierungsmodule voraus.

Die Schulleitungsausbildung der aeB Schweiz (Zertifikatslehrgang) wird im
Umfang von 15 CP nach ECTS an den MAS Schulmanagement anerkannt.

Abschlisse

Schulmanagement (60 CP nach ECTS) Certificate of Advanced Studies PH
Luzern in Schulmanagement (15 CP nach ECTS)

Die Absolvierenden des CAS Schulmanagement 2012/13 werden den Titel
«Schulleiterin EDK» bzw. «Schulleiter EDK>»

erhalten, sobald die Anerkennung des Studiengangs durch die EDK erfolgt
ist. Der Besuch der Spezialisierungsmodule wird mit einem Modulausweis
bestétigt.

Umfang und
Kosten

CAS Schulmanagement Fr. 8°300.-
Spezialisierungsmodule je Fr. 2°800.-
MAS Abschlussmodul Fr. 7°800.-

Trager

Der MAS Schulmanagement der Padagogischen Hochschule Luzern wird in
Kooperation mit dem Institut fir Bildungsmanagement und
Bildungstkonomie der Padagogische Hochschule Zug angeboten.
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Netzwerk Schulfiihrung: CAS “Schulleitung*
http://www.phtg.ch/weiterbildung/weiterbildungsstudiengaenge/cas-schulleitung/

Ziel

Im gesamten Zertifikatslehrgang werden folgende (ibergeordneten

Zielsetzungen angestrebt:

- Die Teilnehmenden erlangen Wissen und Handlungskompetenzen in den
Bereichen padagogische, personelle und betriebliche Fuhrung.

- Die Teilnehmenden verfugen tber die erforderlichen Grundlagen, ihre
Rolle im Rahmen des bestehenden Kontextes professionell zu gestalten.

Zielgruppe

Grundmodul:
- amtierende Schulleiterinnen und Schulleiter
- Lehrpersonen mit einer Teilleitungsfunktion im Schulbereich

Zertifikatsmodul:
- amtierende Schulleiterinnen und Schulleiter

Aufbau und Inhalte

Der Zertifikatslehrgang Schulleitung gliedert sich in zwei Module:
- Grundmodul: Grundlagen der Schulfiihrung
- Zertifikatsmodul: Themen der umfassenden Schulleitungstatigkeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen - abgeschlossene p&ddagogische Grundausbildung
- mindestens 5 Jahre Unterrichtserfahrung
- Teilleitungsfunktion im Schulbereich (fur das Grundmodul)
- Schulleitungsfunktion (fiir das Zertifikatsmodul) Interesse an
Fuhrungsaufgaben im Schulbereich
- Bereitschaft, sich auf fachlicher und persénlicher Ebene mit dem Thema
Fuhrung auseinander zu setzen
- Bereitschaft, sich auf die jeweiligen Ausbildungselemente mit den damit
verbundenen Anforderungen einzulassen
Abschlisse Der erfolgreiche Besuch des CAS Schulleitung fiihrt zum Certificate of
Advanced Studies ,,Schulleiterin / Schulleiter EDK*. Fiir den gesamten
Lehrgang werden 15 ECTS-Punkte vergeben.
Umfang und Dauer: 2 Jahre. Die Gesamtkosten belaufen sich auf Fr. 9000.— (Anderungen
Kosten vorbehalten). Grundmodul: Fr. 4500.— Zertifikatsmodul: Fr. 4500.— (inkl.
Gruppencoaching).
Trager Eine Kooperation der P&dagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und

Graubiinden

24




Netzwerk Schulfiihrung: DAS ,,Schulleitung*
http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/das-schulleitung/

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Die Diplomausbildung zur Schulleiterin, zum Schulleiter baut auf dem
Zertifikatslehrgang Schulleitung oder einer aquivalenten Ausbildung auf.
Inhaltlich steht im VVordergrund die Vertiefung in den 3 Fuhrungsbereichen:
personelle Flhrung, paddagogische Fiihrung und betriebliche Fiihrung. Diese
Vertiefungsmodule umfassen je 3 ECTS Punkte und werden an ein allfélliges
Spezialisierungsstudium angerechnet. Berufsbezogene Reflexion, Coaching
und Transfer, wie in der Grundausbildung eingeftihrt, werden weitergefiihrt.
Die praxisorientierte Diplomarbeit schliet die Berufsbildung auf der zweiten
Kompetenzstufe ab.

Module:
- Vertiefungsmodule Personelle Flihrung
- Vertiefungsmodule Betriebliche Flihrung
- Vertiefungsmodule P&dagogische Flihrung
- Begleitung Coaching

Diplomarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Diploma of Advanced Studies Schulleitung 30 ects

Umfang und April 2015-September 2016.

Kosten Kosten: keine Angabe.

Trager Eine Kooperation der P&ddagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und

Graubiinden
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Netzwerk Schulfiihrung: CAS ,,Personelle Fiihrung*
http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/cas-personelle-fuehrung/

Ziel

Die Teilnehmenden:

- konnen Handlungsfelder personeller Fiihrung auf strategischer und
operativer Ebene analysieren, Optimierungen initiieren und zielorientiert
steuern.

- erwerben Handlungskompetenzen, um die Herausforderungen im
Spannungsfeld zwischen Anliegen der Organisation und Bedurfnissen der
Mitarbeitenden zu bewaltigen.

- konnen die Entwicklung von Instrumenten und Prozessen im
Personalmanagement von Schulen, sowie die Erarbeitung von
Personalmanagementkonzepten begleiten, unterstiitzen und umsetzen.

Zielgruppe

Der CAS Personelle Flihrung richtet sich an Leitungspersonen im

Bildungswesen, die mit Personalverantwortung betraut sind:

- Schulleiterinnen und Schulleiter mit Personalverantwortung auf der
Volksschulstufe in ¢ffentlichen, privaten oder sonderpédagogischen
Institutionen

- Mitglieder von Schulbehdrden mit strategischer Personalverantwortung
(insbesondere Modul Personalmanagement)

- Personalverantwortliche in Bildungsinstitutionen

Aufbau und Inhalte

Der CAS Personelle Flihrung kann als einzelner CAS oder als Bestandteil des
MAS Bildungsmanagement besucht werden. Er gliedert sich in drei Module,
wovon die Module Personalmanagement und Personalentwicklung in sich
abgeschlossen sind und auch einzeln belegt werden kdnnen.

- Modul Personalmanagement

- Modul Personalentwicklung

- Zertifikatsmodul CAS Personelle Flihrung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschliusse Der erfolgreiche Besuch aller drei Module fiihrt zum Zertifikat Personelle
Fuhrung (Certificate of Advanced Studies, CAS). Dafiir werden 15 ECTS-
Punkte vergeben, die vollumféanglich an den MAS Bildungsmanagement
angerechnet werden kdnnen

Umfang und Dauer: 1 Jahr.

Kosten Kosten: Die Gesamtkosten belaufen sich auf Fr. 8 100.— (Anderungen
vorbehalten). Modul Personalmanagement: Fr. 3 300.—
Modul Personalentwicklung: Fr. 3 300.— Zertifikatsmodul: Fr. 1 500.—

Trager Eine Kooperation der Pédagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und

Graubiinden
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Netzwerk Schulfiihrung: CAS ,,Betrieblich Fiihrung*
http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/cas-betriebliche-fuehrung/

Ziel Die Teilnehmenden:
- kennen die Bedeutung betriebswirtschaftlichen Denkens und verfiigen
Uber entsprechende Grundkenntnisse fur die Flihrung einer Schule
- erwerben Handlungskompetenzen zur professionellen betrieblichen
Gestaltung einer Schule
- sind in der Lage, vor diesem Hintergrund die Situation an ihrer eigenen
Schule zu analysieren, und ziehen daraus entsprechende
Schlussfolgerungen.
Zielgruppe Der CAS Betriebliche Fuhrung richtet sich an Leitungspersonen, die mit der

betrieblichen Fiihrung einer Schule betraut sind:

- Schulleiterinnen und Schulleiter in 6ffentlichen, privaten oder
sonderpédagogischen Institutionen

- Mitglieder von Schulbehérden

Aufbau und Inhalte

Der CAS Betriebliche Fuhrung kann als einzelner CAS oder als Bestandteil
des MAS Bildungsmanagement besucht werden. Er gliedert sich in drei
Module, wovon die Module Schule als gesellschaftliches Teilsystem und
Innerbetriebliche Fuhrung in sich abgeschlossen sind und auch einzeln belegt
werden kénnen.

- Modul Schule als gesellschaftliches Teilsystem
- Modul Innerbetriebliche Filhrung
- Zertifikatsmodul CAS Betriebliche Flihrung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Keine Angabe
Abschlisse Der erfolgreiche Besuch des gesamten Lehrgangs fiihrt zum Zertifikat
Betriebliche Fiihrung (Certificate of Advanced Studies, CAS). Fiir den
gesamten Lehrgang werden 15 ECTS-Punkte vergeben:
- Modul Schule als gesellschaftliches Teilsystem: 6 ECTS-Punkte
- Modul Innerbetriebliche Fiihrung: 6 ECTS-Punkte
- Zertifikatsmodul CAS Betriebliche Flihrung: 3 ECTS-Punkte
Umfang und Dauer: 1 Jahr.
Kosten Gesamter CAS Fr. 8100.-. Modul Schule als gesellschaftliches Teilsystem Fr.
3300.- Modul Innerbetriebliche Fiihrung Fr. 3300.-
Zertifikatsmodul Fr. 1500.-
Trager Eine Kooperation der P&dagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und

Graubiinden
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Netzwerk Schulfiihrung: CAS ,,Pddagogische Fiihrung*
http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/cas-paedagogische-fuehrung/

Ziel

Das Netzwerk Schulfiihrung bietet im Rahmen des Aufbaustudiums MAS
Bildungsmanagement den Weiterbildungslehrgang Padagogische Fihrung an.
Im Zentrum stehen die Flihrungsaufgaben, mit denen Schulleitende in
padagogischen Entwicklungsaufgaben konfrontiert sind. Das
,Fuhrungsmodul Pidagogische Entwicklung* fokussiert gelingende
péadagogische Fuhrung in Zeiten des Veranderungsbedarfes, wie sie zum
Beispiel die Einflihrung des Lehrplans 21 darstellt. Das funktionsbegleitende
Angebot befahigt zu theoriegeleiteten Analysen des Entwicklungsbedarfs der
eigenen Schule und zur Gestaltung von wirkungsvollen Flihrungs- und
Steuerungselementen in Change-Prozessen.

Zielgruppe

Der CAS Pédagogische Fiihrung richtet sich an Leitungspersonen, die mit der

padagogischen Fiihrung einer Schule, einer Abteilung, einer Stufe oder eines

Projektes betraut sind:

- Schulleiterinnen und Schulleiter in 6ffentlichen, privaten oder
sonderpédagogischen Institutionen

- Qualitatsbeauftragte oder Steuergruppenmitglieder

- Inhaberinnen und Inhaber von Stabsstellen im Bereich Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Aufbau und Inhalte

Fuhrungsmodul Padagogische Entwicklung:

- Fuhrung in Schul- und Unterrichtsentwicklung systemisch betrachtet

- Begleitete Visitation in Entwicklungsschulen und gemeinsame
Auswertung

- Analyse und Entwicklungsplanung in der Entwicklungsgruppe, %2 d
Beratung

- Kompetenznachweis eigene Entwicklungsplanung

- Verdichtung: Padagogische Fiihrung nachhaltig gestalten

Modul Kompetenzorientierte Unterrichtsentwicklung.

Ein Modul fur Schulleitende, die in der Einflihrung des Lehrplans 21
Entwicklungsbedarf erkennen und Unterrichtsqualitat férdern und tberprifen
wollen.

Modul Schulqualitat.
Dieses Modul wird im verkiirzten CAS Padagogische Filhrung 2014-2015
nicht angeboten, sondern reguldr im CAS Padagogische Fiihrung 2016-2017.

Zertifikatsmodul.
Dieses Modul wird im verkiirzten CAS Padagogische Filhrung 2014-2015
nicht angeboten, sondern reguldr im CAS Padagogische Fiihrung 2016-2017.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Der erfolgreiche Besuch des gesamten Lehrgangs mit oder ohne
Aquivalenzanrechnungen in den Modulen Unterrichts- und Schulqualitat
fahrt zum Certificate of Advanced Studies in Paddagogischer Fuhrung. Fir den
gesamten Lehrgang werden 15 ECTS-Punkte vergeben. Der CAS
Padagogische Fihrung ist Bestandteil des MAS Bildungsmanagement und
kann entsprechend angerechnet werden.

Umfang und
Kosten

Dauer: keine Angabe.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf CHF 8100.— (Anderungen vorbehalten).
Fuhrungsmodul Padagogische Entwicklung CHF 2000.- Modul
Unterrichtsqualitdt CHF 2200.- Zertifikatsmodul CHF 1500.-

Trager

Eine Kooperation der Péddagogischen Hochschule Thurgau, St. Gallen und
Graubiinden
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Eidgendssisches Hochschulinstitut fiir Berufsbildung: DAS ,,Schule
fiihren und entwickeln*

http://www.ehb-
schweiz.ch/de/weiterbildung/Angebotefuerfuehrungskraefte/Seiten/schulefuehrenundentwicke
In.aspx

Ziel Keine Angabe

Zielgruppe Der DAS-Lehrgang richtet sich an amtierende und/oder designierte

Schulleiterinnen und Schulleiter der Sekundarstufe 1l sowie der Tertidrstufe
sowie amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekundarstufe 11 und der
Tertiérstufe, die eine Kadergrundausbildung erfolgreich abgeschlossen haben.

Aufbau und Inhalte

Der DAS-Lehrgang ist als berufshegleitende Weiterbildung konzipiert und
modular aufgebaut. Er besteht aus einem Pflichtmodul, einem
Wahlpflichtmodul und einer Diplomarbeit. Alle Module sind mit 3 Kursen a
je 3 Tage aufgebaut.

Durch die gezielte Verknipfung von theoretischen Grundlagen und
praktischen Erfahrungen werden fundierte Kenntnisse zur Flihrung einer
Schule erworben und der Lerntransfer in die eigene Schulfuhrungspraxis
untersttzt.

Pflichtmodule:
- Vertiefungsmodul A: Qualitdtsmanagement im Bildungsbereich
- Diplomarbeit

Wahlpflichtmodule:

- Vertiefungsmodul B: Personalmanagement im Bildungsbereich

- Spezialisierungsmodul C: Schulfiihrung Allgemeinbildende Schulen
- Spezialisierungsmodul D: Berufsbildung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

e CAS IWP Schule als System leiten oder
e CAS EHB IFFP IUFFP Fuhrung in der Berufsbildung oder
e aquivalente Ausbildung

Abschlisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Lehrgangs wird den Teilnehmenden vom
Eidgendssischen Hochschulinstitut fiir Berufsbildung EHB IFFP IUFFP ein
Diplom ausgestellt, das den Anforderungen eines Diploma of Advanced
Studies (DAS) im Umfang von 30 ECTS-Punkten entspricht.

Umfang und
Kosten

In den Weiterbildungskosten flir den gesamten DAS-Lehrgang von CHF
12°000.— sind enthalten:
e Besuch der zwei Module (Vertiefungsmodul A und B oder
Spezialisierungsmodul)
o Betreuung der Fachartikel oder Fallstudien
o Betreuung Konzept Diplomarbeit
o sé&mitliche Modulunterlagen

Trager

Eidgendssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung in Kooperation mit dem
Institut fir Wirtschaftspadagogik IWP-HSG und der Schweizerischen
Bildungszentrale WBZ CPS
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Universitat St. Gallen: CAS ,,Schule als System leiten*

http://www.iwp.unisg.ch/de/arbeitsbereiche/schulfuehrung+und+schulentwicklung/weiterbild
ung/schulleitungsausbildung.aspx

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Der CAS Lehrgang richtet sich an amtierende und/oder designierte
Schulleiterinnen und Schulleiter der Sekundarstufe Il (Gymnasien,
Fachmittelschulen, Berufsfachschulen) sowie der Tertiéarstufe (H6here
Fachschulen, Padagogische Hochschulen, Fachhochschulen) sowie
amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekundarstufe Il und der Tertidrstufe
(z.B. Prorektor/in, Fachbereichsleiter/in, Abteilungsleiter/in).

Aufbau und Inhalte

Der CAS Lehrgang ist als berufsbegleitende eineinhalbjéhrige Ausbildung
konzipiert, bestehend aus 6 Basiskursen von 3 Tagen sowie 1 von 3
Wahlpflichtkursen von 3 Tagen Dauer.

Durch die gezielte Verknilipfung von theoretischen Grundlagen und

praktischen Erfahrungen werden vertiefte Kenntnisse zur Flihrung einer

Schule erworben und der Lerntransfer in die eigene Schulfuhrungspraxis

unterstitzt. Die vielfaltigen Lehr- und Lernsituationen fordern den

kontinuierlichen Gedankenaustausch unter den Teilnehmenden bzw. mit der

Lehrgangsleitung, schaffen schuliibergreifende persénliche Kontakte und

fihren zum Aufbau von Netzwerken. Es gibt gentigend Freirdume im

Lehrgang, um spezifische Anliegen der Teilnehmenden aufzunehmen (z.B.

aktuelle Fragestellungen, Vertiefung von Themen, Klarungen im

Zusammenhang mit der Projektarbeit). Losgeldst vom oft hektischen

Tagesgeschéft schafft die didaktische Anlage so Raum fir die

Auseinandersetzung mit dem eigenen Filhrungshandeln. Insgesamt umfasst

der Lehrgang 450 Lern- und Arbeitsstunden (15 ECTS-Punkte).

Der Aufbau des Lehrgangs zeigt sich wie folgt:

- Basiskurse (12 ECTS-Punkte inkl. Portfolioarbeiten). In den 4
Basiskursen A -- D erwerben die Teilnehmenden grundlegende
Kompetenzen fur ihre Téatigkeit als Schulleiterin bzw. Schulleiter. Einer
der Kurse kann auch bei einem anderen Anbieter besucht werden
(Wahlmdglichkeit des Anbieters). Die Basiskurse E und F sowie ein
Wahlpflichtkurs (W1 oder W 2) dienen dem weiterfiihrenden
Kompetenzerwerb fur Schulleitungsaufgaben. Die Wahlpflichtkurse sind
frei wahlbare Bausteine, d.h. die Teilnehmenden besuchen je nach
Vertiefungs- oder Spezialisierungswunsch einen der beiden Kurse
(WahImdglichkeit des Inhalts).

- Portfolioarbeiten. Im Lehrgang wird der Theorie-Praxis-Transfer durch
verschiedene Massnahmen gefordert: Transferauftrag zum Basis- und
Vertiefungsmodul, kollegiale Fallberatung in begleiteten Lerngruppen,
Erfahrungsaustausch durch gegenseitige Schulbesuche, individuelle
Reflexion der Zusammenarbeit mit vorgesetzten Personen bzw. Behtrden
oder Coaching durch eine aussenstehende Person. Die Teilnehmenden
dokumentieren und reflektieren ihren Lernprozess in einem Portfolio.

- Projektarbeit (3 ECTS-Punkte inkl. Prasentation/Moderation) Die
Teilnehmenden verfassen und présentieren eine Projektarbeit zu einem
selbst gewéhlten Thema mit unmittelbarem Nutzen fur die eigene
Fuhrungsarbeit.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Lehrgangs wird den Teilnehmenden vom
Institut flr Wirtschaftspadagogik ein Zertifikat der Universitat St.Gallen
ausgestellt, das den Anforderungen eines Certificate of Advanced Studies
(CAS) im Umfang von 15 ECTS-Punkten entspricht. Des Weiteren berechtigt
der erfolgreiche Abschluss des Lehrgangs zur Fiihrung des Titels
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‘Schulleiterin (EDK) bzw. Schulleiter (EDK)'. Wer nur einen einzelnen Kurs
als Gast belegt, erhalt fir diesen eine Teilnahmebestatigung, welche bei
einem spateren Besuch des Lehrgangs angerechnet werden kann.

Umfang und
Kosten

Weiterbildungskosten fiir den gesamten Lehrgang: CHF 18°300.-

Der freiwillige Besuch des zweiten Wahlpflichtkurses kostet fur
Lehrgangsteilnehmende CHF 900.-. Sofern freie Platze vorhanden sind,
kénnen Personen, die nicht am gesamten Lehrgang teilnehmen, einen
einzelnen Kurs besuchen und bezahlen dafiir eine Seminargebihr von CHF
1°750.- (Basis- oder Vertiefungskurs) bzw. CHF 1°250.- (Wahlpflichtkurs).
Dauer: 24. August 2015 bis 22. Mérz 2017 (1.5 Jahre, berufsbegleitend)

Trager

Universitat St. Gallen
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Universitat St. Gallen: Weiterbildungsdiplom ,,Professional
Learning Executive*
http://www.scil.unisg.ch/de/angebote/weiterbildung-scil+academy/das

Ziel

Das HSG-Diplomprogramm «Professional Learning Executive» verfolgt das
Ziel, eine kompakte Ausbildung fur Learning Professionals in Organisationen
anzubieten (z.B. Trainer; Personal- und Organisationsentwickler,
Bildungsmanager, Weiterbildungsmanager). Als TeilnehmerIn des
Programms lernen Sie aktuelle Ansétze und Methoden im Bereich des
Professional Learnings kennen und erhalten neue Impulse und Konzepte fur
Ihre berufliche Praxis und personliche Kompetenzentwicklung.

Zielgruppe

o Verantwortliche fir Weiterbildung und Personalentwicklung, die mit
Aufgaben der Weiterbildungsplanung und -durchfiihrung betraut sind
oder sich auf diese Aufgaben vorbereiten (Bildungsmanager,
Fuhrungskréfte),

o Mitarbeiterinnen aus Bildungsunternehmen, die Bildungsprozesse fiir
oder in Unternehmen planen und durchfiihren,

e Programmmanager/ Programmverantwortliche fir die
Kompetenzentwicklung von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften,

e Fach- und Fihrungskrafte mit Verantwortung fur interne Trainings
und Seminare

e Trainerlnnen in Betrieben und Organisationen

Aufbau und Inhalte

Das Programm beinhaltet 14 Module (gestaltet nach einem Blended-
Learning-Design) mit jeweils 1.5 Présenztagen und zuséatzlichen virtuellen
Lerneinheiten. Das Diplomprogramm setzt sich aus dem Besuch der 2 scil
Zertifikatsprogramme zusammen: ,,Zertifikatsprogramm Management von
Lern- und Entwicklungsprozessen‘ und ,,Zertifikatsprogramm in
Bildungsmanagement®. Das Zusatzelement zum Diplomabschluss bildet die
aktive Teilnahme an 5 scil-Learning Days, die jeweils jéhrlich zu aktuellen
Themen stattfinden (35 ECTS).

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen e Personen mit einem Hochschulabschluss bzw.
Hochschulzugangsberechtigung und mind. zwei Jahren einschlagiger
Berufserfahrung. Interessenten, die diese VVoraussetzungen formal
nicht mitbringen, bitten wir uns zu kontaktieren. Die
Programmleitung entscheidet nach einem Gespréach Uber die
Zulassung zu dem Programm.

o  Grundkenntnisse in Didaktik und Methodik bzw. in der Planung und

Durchfiihrung von Seminaren und Weiterbildungsprogrammen.

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und CHF 21'000.- einschlieBlich Material, Verpflegung wéhrend der

Kosten Seminarzeiten, studienbegleitendes Coaching, Prifungskosten und Zertifikat,

ohne Ubernachtung und Anreise.
Trager Universitat St. Gallen
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Péddagogische Hochschule FHNW: CAS ,,Kompetenzmanagement*
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/cas-km

Ziel Sie erarbeiten im Zertifikatslehrgang eigene Konzepte und erwerben Kompe-
tenzen fiir den professionellen Umgang mit Kompetenzen und
Kompetenzorientierung in IThrem Berufskontext.

Zielgruppe Dozierende und Beratungspersonen in der Aus- und Weiterbildung: zum

Aufbau und zur Erweiterung ihres Wissens und Konnens im Umgang mit
Kompetenzorientierung im spezifischen Praxisfeld

Lehrpersonen: zur Vorbereitung im Umgang mit Kompetenzen und
Kompetenzorientierung bei der Umsetzung des Lehrplans 21
Fuhrungspersonen in Bildungsinstitutionen sowie HR-Verantwortliche: zum
Aufbau und zur Umsetzung eines Kompetenzmanagementsystems in ihrer
Organisationseinheit

Aufbau und Inhalte

Der Zertifikatslehrgang besteht aus vier Modulen:

- Basismodul Kompetenzorientierung

- Personliches Kompetenzmanagement

- Vertiefung (Module zur Wahl): Kompetenzorientiert lehren, beraten
in der Aus- und Weiterbildung/Erwachsenenbildung;
Schiilerinnen/Schiler kompetenzorientiert unterrichten;
Kompetenzorientiert flihren

- Abschlussmodul

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Certificate of Advanced Studies in «KompetenzManagement» der Padago-
gischen Hochschule FHNW, 15 ECTS-Punkte. Der CAS
«KompetenzManagement» kann im Rahmen des Weiterbildungsmasters
MAS «Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement» der Padagogischen
Hochschule FHNW belegt und angerechnet werden.

Umfang und
Kosten

Dauer: 1 Jahr, 22,5 Présenztage im Zeitraum August 2014 bis Oktober 2015.
Kosten: CHF 8500.— Fiir Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Aargau:
CHF 5100.— Fir Lehrpersonen mit Anstellung im Kanton Solothurn: CHF
5100.—

Basismodul «Kompetenzorientierung»: CHF 2900.— Fir Lehrpersonen mit
Anstellung im Kanton Aargau: CHF 1700.— Fur Lehrpersonen mit Anstellung
im Kanton Solothurn: CHF 1700.— Fir Mitarbeitende der Padagogischen
Hochschule FHNW gelten spezielle Bestimmungen.

Trager

Padagogische Hochschule FHNW
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Padagogische Hochschule Bern: CAS-Lehrgang ,,Schulen Leiten*
https://www.phbern.ch/fileadmin/user_upload/IWB/Dokumente/PHBern_CASSL_Broschuere

pdf

Ziel

Die Anforderungen an Schulleiterinnen und Schulleiter sind in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen. In diesem CAS-Lehrgang qualifizieren Sie
sich funktionsbegleitend fir die Leitung und Flhrung einer Schule mit
Schwerpunkten in Educational Leadership, Offentlichkeitsarbeit,
Personalmanagement sowie Finanzen und Recht. Sie erhalten theoretisch
fundierte Einblicke in verschiedene Fiihrungsaufgaben und -modelle und
bearbeiten transfer- und kompetenzorientierte Aufgabenstellungen. Zentral
sind die konsequente Reflexion der eigenen Fihrungsrolle und des damit
verbundenen Fihrungshandelns.

Zielgruppe

Der Weiterbildungslehrgang richtet sich an amtierende Schulleitende sowie
weitere Flihrungspersonen in einer Schule.

Aufbau und Inhalte

Modul 1 Educational Leadership und Offentlichkeitsarbeit:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Die Schule positionieren und steuern

- Mit Erziehungsberechtigten, Behorden und schulspezifischen Partnern
sowie der Offentlichkeit zusammenarbeiten und kommunizieren

Modul 2 Personalmanagement:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Das Personalmanagement strategisch gestalten

- Die Lehrpersonen und andere Mitarbeitende operativ fiihren

Modul 3 Finanzen und Recht:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Die finanziellen und rdumlichen Ressourcen beeinflussen, einsetzen und
Uberwachen

- Die Organisation und Administration des ordentlichen
Schulbetriebs leiten

- Die Bearbeitung von juristisch anspruchsvollen padagogischen
Problemen leiten

Arbeitsweisen

Ein Wechsel von Prasenztagen, Arbeit in Lerntandems,

Portfolioarbeit sowie Coachings in Gruppen sorgt fir einen

intensiven Austausch mit anderen Schulleitenden sowie mit erfahrenen
Expertinnen und Experten.

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschliisse

Certificate of Advanced Studies PH Bern in Schulen leiten, 15 ECTS.

Umfang und
Kosten

Der Lehrgang umfasst 450 Stunden. Diese teilen sich auf in rund 190
Prasenzstunden (ca. 24 Prasenztage) sowie rund 260 Stunden flir autonomes
Lernen (Selbststudium; Portfolioarbeit; Leistungsnachweise; CAS-
Abschlussarbeit). Die Prasenzveranstaltungen sind innerhalb eines Jahres
abgeschlossen. Die minimale Studiendauer inkl. Abschlussarbeit betrégt ein
Jahr,

die maximale Studiendauer betragt zwei Jahre.

Kosten: Lehrpersonen an einer der Erziehungsdirektion des Kantons Bern
unterstellten VVolksschule, Lehrpersonen der vom Kanton Bern
subventionierten Sonderschulen und Sonderschulheime: CHF 1500.— Ubrige
Studierende: CHF 7900.—

Trager

Padagogische Hochschule Bern
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Padagogische Hochschule Bern: DAS-Lehrgang ,,Schulen Leiten*
https://www.phbern.ch/fileadmin/user_upload/IWB/Dokumente/PHBern_DASSL_Factsheet.

pdf

Ziel

Der DAS-Lehrgang Schulen leiten ermdéglicht es Ihnen, sich
funktionsbegleitend fir die Leitung und Flhrung einer Schule zu qualifizieren
und gleichzeitig in einer wahlbaren Vertiefungsrichtung zu spezialisieren.
Dazu kombinieren Sie den CAS-Lehrgang Schulen leiten mit einem
anderweitigen CAS-Lehrgang und vollziehen im Rahmen der DAS-
Abschlussarbeit eine Synthese beider Themen.

Zielgruppe

Schulleitende, andere Fuhrungspersonen in einer Schule

Aufbau und Inhalte

- Module des CAS-Lehrgangs Schulen leiten (exklusive Abschlussmodul)
- Module eines weiteren CAS-Lehrgangs (exklusive Abschlussmodul)
Empfehlung: CAS Schulqualitat und Schulentwicklung
Nicht wéhlbar: CAS Kultur vermitteln und CAS Unterricht entwickeln
DAS-Abschlussarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und 2-3 Jahre (ggf. mit zeitlichen Unterbrechungen), 30 ECTS.

Kosten Das DAS-Abschlussmodul kostet flir Lehrpersonen an einer der
Erziehungsdirektion des Kantons Bern unterstellten VVolksschule oder
Lehrpersonen der vom Kanton Bern subventionierten
Sonderschulen und Sonderschulheime: CHF 400.— Ubrige Studierende: CHF
2°000.—
Hinweis: In den Kosten nicht enthalten sind die Gebuhren fiir die zwei CAS-
Lehrgénge, die im Rahmen des DAS-Lehrgangs kombiniert werden.

Trager Padagogische Hochschule Bern
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Padagogische Hochschule Bern: CAS-Lehrgang ,,Schulqualitiat und
Schulentwicklung*
https://www.phbern.ch/fileadmin/user_upload/IWB/Dokumente/PHBern_CASSQSE_Brosch

uere.pdf

Link aktuell nicht aufrufbar

Ziel

Die Anforderungen an Schulleiterinnen und Schulleiter sind in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen. In diesem CAS-Lehrgang qualifizieren Sie
sich funktionsbegleitend fir die Leitung und Fihrung einer Schule mit
Schwerpunkten in Schulqualitat, Unterrichtsentwicklung, Evaluation, Interne
Zusammenarbeit sowie Organisationsentwicklung. Sie erhalten theoretisch
fundierte Einblicke in verschiedene Fiihrungsaufgaben und -modelle und
bearbeiten transfer- und kompetenzorientierte Aufgabenstellungen. Zentral
sind die konsequente Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle und des damit
verbundenen Fihrungshandelns.

Zielgruppe

Der Weiterbildungslehrgang richtet sich an amtierende Schulleitende sowie
weitere Flihrungspersonen in einer Schule.

Aufbau und Inhalte

Modul 1 Schulqualitat und Unterrichtsentwicklung:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Die Schule positionieren und steuern

- Die Unterrichtsentwicklung steuern und Qualitat der Schule
evaluieren

Modul 2

Modul 2 Evaluation:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Die Unterrichtsentwicklung steuern und Qualitat der Schule
Evaluieren

Modul 3 Interne Zusammenarbeit und Organisationsentwicklung:

- Das eigene Fiihrungshandeln weiterentwickeln

- Die schulinterne Zusammenarbeit und Kommunikation leiten und férdern

- Die Schule als Organisation und deren Kultur weiterentwickeln

Arbeitsweisen

Ein Wechsel von Prasenztagen, angeleiteten Gruppenarbeiten und
Portfolioarbeit sorgt flir einen intensiven Austausch mit anderen
Schulleitenden und Fuhrungspersonen sowie mit erfahrenen Expertinnen und
Experten.

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Certificate of Advanced Studies PH Bern in Schulqualitat und
Schulentwicklung, 15 ECTS.

Umfang und
Kosten

Der Lehrgang umfasst 450 Stunden. Diese teilen sich auf in rund 190
Présenzstunden (ca. 24 Présenztage) sowie rund 260 Stunden flr autonomes
Lernen (Selbststudium; Portfolioarbeit; Leistungsnachweise; CAS-
Abschlussarbeit). Die Prasenzveranstaltungen sind innerhalb eines Jahres
abgeschlossen. Die minimale Studiendauer inkl. Abschlussarbeit betrégt ein
Jahr,

die maximale Studiendauer betragt zwei Jahre.

Lehrpersonen an einer der Erziehungsdirektion des Kantons Bern
unterstellten VVolksschule, Lehrpersonen der vom Kanton Bern
subventionierten Sonderschulen und Sonderschulheime: CHF 1500.— Ubrige
Studierende: CHF 7900.—

Trager

Padagogische Hochschule Bern
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PH Zug, HS Luzern, PH FHNW: CAS ,,Educational Governance —
Bildungssteuerung und Bildungsplanung*

http://www.weiterbildung.hslu.ch/wirtschaft/betriebs-und-
regionaloekonomie/kurs.asp?kid=2727&m=10

Ziel

Das CAS-Programm Educational Governance (Bildungssteuerung und
Bildungsplanung) orientiert sich an den Aufgaben des Bildungswesens im
oOffentlichen Bereich aber auch in privaten Organisationen (Verbéande,
Grossfirmen, Bildungsinstitutionen) und vermittelt die erforderlichen
Kompetenzen fur eine erfolgreiche Téatigkeit an der Schnittstelle zwischen
Bildungsmanagement und Bildungspolitik. Zudem bietet das Programm die
Maglichkeit zum Erfahrungsaustausch und der Vernetzung zwischen
Personen, die in ahnlichen Aufgaben in anderen Landern, Kantonen, Stadten,
privaten Organisationen oder auf verschiedenen Bildungsstufen tétig sind.
Das CAS Educational Governance unterstitzt so die Professionalisierung der
Bildungssteuerung und der Bildungsplanung.

Zielgruppe

Das CAS Educational Governance richtet sich an Flihrungspersonen im
Bildungsbereich (sowie in verwandten Bereichen), d.h. an im
Bildungsbereich tatige bzw. sich fiir eine Flihrungsposition oder Fachleitung
vorbereitende Personen, die sich Kompetenzen ber Steuerung, Planung,
Fuhrung und die Bearbeitung von strategischen und bildungspolitischen
Fragestellungen im Bildungsbereich auf allen Bildungsstufen erwerben oder
aktualisieren, Zusammenhange erkennen, sich vernetzen, und ihren Horizont
erweitern mochten. Fiihrungsfahigkeiten werden in verschiedenen
Lerneinheiten erweitert.

Aufbau und Inhalte

Keine Angabe

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Die Kursteilnahme setzt ein abgeschlossenes Hochschulstudium voraus. Beim
Nachweis einer gleichwertigen Qualifikation ist auch die Zulassung auf
Grund eines sur dossier-Verfahrens maglich. Uber die definitive Aufnahme
entscheidet die Studienleitung.

Abschlisse Certificate of Advanced Studies CAS Hochschule Luzern/FHZ in Educational
Governance (Bildungssteuerung und Bildungsplanung)

Umfang und 15 ECTS (450 Stunden), 35 Tag(e), CHF 12'000.- (exkl. Studienreise)

Kosten

Trager Hochschule Luzern, Péddagogische Hochschule Zug, Pddagogische

Hochschule FHNW
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Péddagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Kooperative

Schulfiihrung*

http://www.phlu.ch/weiterbildung/casdasmas/cas-kooperative-schulfuehrung-ksf/

Ziel Die Schulfiihrung ist auf ausgezeichnete Schulleiterinnen und Schulleiter
angewiesen. In Erganzung dazu braucht es weitere Personen, die an der
Fuhrung teilhaben, beispielsweise:
- Mitglieder von Steuergruppen
- Projektleiter/innen
- Leiter/innen von Unterrichtsteams
- Stufenteamleiter/innen
- Leitungen von Arbeitsgruppen
- Beauftragte fiir interne Evaluation
- Beauftragte fiir das interne Qualitdtsmanagement
Gute Schulen sind in der Lage, Flihrungsaufgaben breit abzustltzen, dies
innerhalb klarer Zustandigkeiten. Eine solche kooperative Schulfiihrung
erfordert jedoch Personal, das fur seine Leitungsaufgaben qualifiziert ist.
Zielgruppe Schulleiter/innen die den «<CAS Kooperative Schulfiihrung» als Basismodul

des Diplomstudiengangs «DAS Schulleiter/in EDK» besuchen wollen.
Lehrpersonen,

- die Gruppen, Teams und Projekte leiten oder die an solchen
Leitungsaufgaben interessiert sind.

- die gemeinsam den Unterricht weiterentwickeln wollen.

- die an ihrer Schule Evaluationsaufgabe wahrnehmen wollen.

Die Basismodule richten sich an padagogisch qualifiziertes Fachpersonal
samtlicher Stufen:

- Kindergarten

- Primarstufe

- Sekundarstufen | und Il
- Hohere Fachschulen

Aufbau und Inhalte

Basismodul 1 Unterrichtsqualitét erfassen und weiterentwickeln

Die Teilnehmenden kénnen:

- bezuglich des kompetenzorientierten Unterrichts eine
Standortbestimmung vornehmen

- Aspekte der Unterrichtsqualitidt mehrperspektivisch erfassen(unter
Einbezug von Sichtweisen der Schiler/innen und Kolleginnen und
Kollegen)

- Prozesse der Unterrichtsentwicklung gemeinsam im Team planen, steuern
und evaluieren

- Ergebnisse der Unterrichtsforschung (bspw. Hattie-Studie) interpretieren
und nutzen

- Unterricht mit Hilfe verschiedener Gesprachsformen besprechen

Basismodul 2 Interne Evaluation

Die Teilnehmenden kénnen:

- Evaluationen planen; dabei berticksichtigen sie die unterschiedlichen
Zusténdigkeiten

- Evaluationsinstrumente erstellen

- Daten erheben, aufbereiten und analysieren

- gemeinsam mit den zustandigen Personen und Gremien Daten
interpretieren und bewerten sowie Massnahmen beraten

- Bericht erstatten
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Basismodul 3 Teams und Projekte leiten und entwickeln

Die Teilnehmenden kdnnen:

- Sitzungen, Besprechungen, Workshops leiten und moderieren

- unterrichtsbezogene Teams und Gruppen zielorientiert fiihren und
entwickeln

- anspruchsvolle Leitungssituationen analysieren und (auf-)ldsen

- Projekte initiieren, planen, steuern und evaluieren

- als Mitglied von Steuergruppen Entwicklungsvorhaben steuern

Arbeitsweisen

Basismodul 1 Unterrichtsqualitét erfassen und weiterentwickeln

Arbeit an der Unterrichtspraxis auf der Grundlage vermittelter Konzepte
(Theorien, Modelle und Instrumente); Anwendung der erworbenen
Kompetenzen auf die Unterrichtsentwicklung an der eigenen Schule

Basismodul 2 Interne Evaluation

Die vermittelten Konzepte (Theorien, Modelle und Instrumente) werden
unmittelbar auf Evaluationsprojekte der Teilnehmenden umgesetzt. Wer iber
keinen Evaluationsauftrag verfuigt, wirkt in einem Projekt einer Kollegin bzw.
eines Kollegen der Lerngruppe mit.

Basismodul 3

Teams und Projekte leiten und entwickeln

Impulse aus Theorie und Praxis, angewandte Ubungen; Schwerpunkt:
Kooperatives Lernen in Gruppen und Teams im Sinne eines «péadagogischen
Doppeldeckers»: Kongruenz von Inhalt und Arbeitsform/Methode.

Voraussetzungen

Voraussetzungen fur die Aufnahme in die Basismodule ist ein Lehrdiplom fiir
die Volksschule, die Sekundarstufe Il oder Hohere Fachschule. In
begrundeten Ausnahmeféllen kénnen Personen ohne Lehrdiplom zugelassen
werden. VVoraussetzungen fur die Zulassung sind in diesem Fall ein
Hochschulabschluss oder ein von der Ausbildungsinstitution als gleichwertig
anerkannter Abschluss.

Abschlisse

Wer ein Modul erfolgreich abgeschlossen hat, erhélt einen Modulausweis.
Um das Zertifikat «Certificate of Advanced Studies Péadagogische
Hochschule Luzern in Kooperativer Schulfuhrung» zu erlangen, missen alle
drei Basismodule erfolgreich absolviert und der Leistungsnachweis
angenommen sein.

Umfang und
Kosten

Pro Basismodul CHF 1450.—
(zzgl. Aufnahmegebiihr: CHF 350.—)

Trager

Padagogische Hochschule Luzern
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Péddagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Mit Fiihrungserfahrung
eine Schule leiten”
http://www.phlu.ch/weiterbildung/casdasmas/cas-fesl-mit-fuehrungserfahrung-eine-schule-

leiten/

Link aktuell nicht aufrufbar

Ziel Die Teilnehmenden kdnnen:

- Aufgaben und Funktionen von Schulen beschreiben und kritisch
beurteilen.

- schulische Fihrungskonzepte mit dem eigenen Fihrungsverstandnis
vergleichen.

- die Schulleitung als System mit verschiedenen Verantwortlichkeitsebenen
(normative, strategische und operative) und dafiir zustandigen Organen
beschreiben.

- verschiedene Organisationsformen der Schulleitung vergleichen und
kritisch beleuchten.

- gesttzt auf Forschungsergebnisse Bedingungen wirksamer Schulen
erlautern.

- Lernprozesse und Lernerfolg mit Hilfe verschiedener theoretischer
Ansdtze und Modelle analysieren und verstehen.

- kritische Erziehungssituationen differenziert einschatzen und mit
Lehrpersonen (oder auch Schiilerinnen und Schilern, Eltern usw.)
Ldsungen erarbeiten.

- Unterricht kriteriengeleitet beobachten und mit Lehrpersonen im Rahmen
von Feedback-, Reflexions- oder beruflichen Orientierungsgesprachen
besprechen.

- in Schulen Prozesse der Unterrichtsentwicklung initiieren, planen, steuern
und auswerten.

Zielgruppe Erfahrene Flhrungskréfte ohne padagogische Grundausbildung, die ein

Interesse daran haben, eine Schule zu leiten

Aufbau und Inhalte

Fuhrung aus verschiedenen Perspektiven: Rekonstruktion des
personlichen Fihrungskonzepts; Fuhrungskonzepte im Vergleich

Lernen und Entwicklung: Lernprozesse und Lernerfolg;
entwicklungspsychologische Grundlagen

Unterrichtsqualitat: Unterrichtsqualitat erfassen, bewerten und verbessern
Kritische Fiihrungs-und Erziehungssituationen: Reflexion von kritischen
Fuhrungs- und Erziehungssituationen

Bildungssystem: Aufbau und Steuerung: Aufbau, Geschichte, Steuerung,
Entwicklungen

Schulfiihrung und Schulqualitat: Handlungsfelder, Schulmodelle,
Organisationsformen und QM-Systeme

Personalentwicklung in eigener Sache: Standortbestimmung und
Entwicklungsperspektiven

Vertiefungs- und Transferelemente

Workshadowing: Begleitung einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters
Erfahrungsaustausch mit einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter: Ein
Gesprach zwischen jeder Sequenz a max. eine Stunde
Lerngruppenarbeit: vier Treffen a drei Stunden

Standort- und Perspektivengesprach mit Studienleitung nach Abschluss
der Sequenz 7 im Zeitraum Oktober/Dezember 2015

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

ein Hochschulabschluss oder ein von der Ausbildungsinstitution als
gleichwertig anerkannter Abschluss

erfahrungsgestitzte Kenntnisse tber das schweizerische Bildungswesen
Fuhrungsausbildung

40




- Fuhrungserfahrung

Abschlisse Bei erfolgreichem Abschluss des CAS FESL wird der Titel Certificate of
Advanced Studies Padagogische Hochschule Luzern in «Mit
Fuhrungserfahrung eine Schule leiten» 10 CP nach ECTS verliehen.

Umfang und CHF 5850.—

Kosten (zzgl. Aufnahmegebiihr: CHF 350.—)

Trager P&dagogische Hochschule Luzern
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Péddagogische Hochschule Luzern: DAS ,,Schulleiter/in EDK*
http://www.phlu.ch/weiterbildung/casdasmas/das-schulleiterin-edk/

Ziel

Der «DAS Schulleiter/in EDK» fordert grundlegende Kompetenzen zum
Leiten und Entwickeln von Schulen und weiteren Bildungsorganisationen
in padagogischer, personeller, organisatorischer, administrativer und
rechtlicher Hinsicht. Auerdem kntipft er an die erworbenen Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse aus den Basismodulen an und entwickelt
diese weiter.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich an:

- Schulleiter/innen in staatlichen oder privaten VVolksschulen,
Mittelschulen, Berufsfachschulen, H6heren Fachschulen

- Stellvertretende Schulleiter/innen

- Teamleiter/innen, Schulhausleiter/innen, Stufenleiter/innen

- fur eine Leitungsfunktion designierte Personen

- Leiter/innen von Schuldiensten oder Fachstellen
Leitungspersonen sozialpaddagogischer Institutionen

Aufbau und Inhalte

Module:

- Flhrungsrolle — im Kontext der Schule als Organisation — gestalten
- Normative Grundlagen zur Steuerung und Flhrung von Schulen

- Einfuhrung in die Diplomarbeit

- Betriebswirtschaftliche Schulfuhrung

- Personalfuihrung und Personalentwicklung

- Personaldefizite und Personalrecht

- Fuhrung und Innovation

- Offentlichkeitsarbeit und Bildungsmarketing

- Bilanz und Perspektiven

Vertiefungs- und Transferelemente:
- Lerngruppe
- Gespréache mit Bildungsfachleuten: Austausch und Vernetzung
- Flhrungscoaching
- Selbststudium
- Seitenwechsel: Von anderen Fiihrungskulturen lernen
- Standortbestimmung: Self-Assessment
- Leistungsnachweise

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Voraussetzungen fur die Aufnahme in den Diplomstudiengang sind in der
Regel:

- ein Lehrdiplom fir die Volksschule oder Sekundarstufe 11 sowie

- mindestens funf Jahre Unterrichtserfahrung und

- eine Schulleitungstatigkeit wahrend der Zusatzausbildung.

Die Zulassung von Personen ohne Leitungsfunktion ist moglich, sofern sie
wahrend der Zusatzausbildung Uber ein entsprechendes Praxisfeld
verfiigen, zum Beispiel als Projektleiter/in oder als Leiter/in einer
Steuergruppe.

In Dbegriindeten Ausnahmeféllen kodnnen Personen ohne Lehrdiplom
zugelassen werden. VVoraussetzungen fir die Zulassung sind:

- ein Hochschulabschluss oder ein von der Ausbildungsinstitution als
gleichwertig anerkannter Abschluss,

- mehrjahrige Erfahrung mit Bezug zum schweizerischen
Bildungswesen sowie Fiihrungserfahrung und

- eine Anstellung oder Designation als Schulleiter/in einer 6ffentlichen

oder privaten Bildungsinstitution.

Die Zulassung von Personen ohne Anstellung oder Designation ist
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moglich, sofern sie wahrend der Zusatzausbildung tber ein
einschlagiges Praxisfeld verfiigen.

Abschlisse

Fur den DAS SM EDK wird eine Abschlussurkunde mit dem Titel
«Schulleiterin (EDK)» bzw. «Schulleiter (EDK) — Diploma of Advanced
Studies Padagogische Hochschule Luzern» verliehen.

Umfang und Kosten

DAS SL EDK: 30 CP nach ECTS
(inkl. CAS KSF oder CAS FESL)
DAS Schulleiter/in EDK CHF 8900.—

Trager

Padagogische Hochschule Luzern
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Padagogische Hochschule Luzern: CAS ,,Unterrichts- und
Schulentwicklung*
http://www.phlu.ch/weiterbildung/casdasmas/cas-unterrichts-und-schulentwicklung-uese/

Ziel

Die Teilnehmenden des CAS Unterrichts- und Schulentwicklung:

- verflgen Uber ein vertieftes Verstandnis von individuellen Lernprozessen
und konnen aktuelle Forschungsergebnisse mit eigenen Haltungen in
Verbindung bringen.

- konnen auf dieser Grundlage Lehr-Lernanlagen analysieren, fachlich
beurteilen und entwickeln.

- verstehen Qualitdtsmanagement (QM) als zyklischen
Entwicklungsprozess auf allen Ebenen des individuellen und
organisationalen Lernens.

- konnen das Zusammenspiel ganzheitlicher Schulentwicklung von
Unterrichts-, Personal-, Team- und Organisationsentwicklung
synergetisch nutzbar machen.

- konnen in ihrem Tétigkeitsbereich die Implementierung von
wirkungsvollem, kompetenzorientierten Unterricht initiieren, unterstutzen
sowie begleiten und beachten dabei die angestrebten Prinzipien im
eigenen Handeln.

Zielgruppe

Leitungspersonen an Schulen und Fachstellen im Bildungsbereich:

- Schulleiter/innen in staatlichen oder privaten VVolksschulen,
Mittelschulen, Berufsfachschulen, Héhere Fachschulen

- Stellvertretende Schulleiter/innen

- Teamleiter/innen Schulhausleiter/innen, Stufenleiter/innen

- Fur eine Leitungsfunktion designierte Personen

- Leiter/innen von Schuldiensten oder Fachstellen

Weiterbildner/innen: Dozentinnen bzw. Dozenten, Kursleiter/innen im
Bereich Unterrichtsentwicklung generell und im Besonderen im Hinblick auf
die Einflihrung des LP 21.

Prozessbegleiter/innen: Beratungspersonen im Bereich Unterrichtsent-
wicklung generell und im Besonderen im Hinblick auf die Einfiihrung des LP
21.

Aufbau und Inhalte

Lernen verstehen:

- Neuropsychologische Grundlagen des Lernens

- Motivationale Voraussetzungen fiir wirkungsvolle Lernprozesse

- Lerndefinition nach Mandl/Reinmann, Vertiefung und Ubertragung

- Tradierte Lerntheorien, ihre metatheoretischen Hintergriinde und
Auswirkungen auf die Praxis.

- Reflexion des eigenen Lernprozesses: Metakognition und Lernreflexion
als lernvertiefende Massnahme

- Modell einer Berufstheorie

Lehren, Unterricht und Unterrichtsentwicklung:

- Definitionen des Begriffs Kompetenz in Verbindung und Abgrenzung
zum Lernzielbegriff

- Kompetenzorientierung: Intention des LP 21

- Empirische Unterrichtsforschung (von Meyer, Helmke zu Hattie)

- Konsequenzen aus der Lern- und Unterrichtsforschung und der
Kompetenzorientierung fir die Gestaltung von Lernprozessen und
Unterricht

- Didaktische Ansétze und Modelle

- Verbindung und Abgrenzung zu tradierten Formen des Unterrichts

- Verédnderung der Beurteilungskultur als Schlussel fir
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Unterrichtsentwicklung

Unterrichtswirksames Qualitatsmanagement als Lernprozess:

- Visible Learning (Hattie): QM unmittelbar am Lernprozess

- Reale Umsetzung in Micro-Teaching: Co-Planing, Co-Teaching, Co-
Monitoring, Co-Reflection

- Bedeutung und Formen von unterrichtsnahem Feedback

- Professionelle Lerngemeinschaften erforschen und Unterricht entwickeln.
u. a. auch Q-Zirkel und 360°-Evaluation

- Bottom-up: Systematisches Q-Management im Dienste der Lernprozesse

- Q-Systeme und Sicherungs- und Rechenschaftsfunktion von Q-
Management

- Zusammenhang zwischen QM und Beurteilung von Schiler/innen

Schulentwicklung als organisationaler, gemeinsamer und personlicher

Lernprozess

- Lassen sich Organisationen entwickeln? Organisation und Hirn als
operational geschlossene Systeme. Sinnerzeugung durch Kommunikation

- Die sieben Basisprozesse der Organisationsentwicklung. Transfer in die
eigene Praxis

- Professionelle Lerngemeinschaften als Kern- und Keimzellen der
Schulentwicklung

- Personalfiihrung und Personalentwicklung als zielgerichtete
Professionalisierung in der Organisation: Organisationsentwicklung ist
vorab auch Entwicklung der Menschen

- Ganzheitliche Schulentwicklung fir Menschen mit Menschen,
Ressourcen, Strukturen und Raumen

- Zurlck zum Start: Die sieben Basisprozesse der OE auf Unterricht
gerichtet

Arbeitsweisen

Kompetenzorientierter Unterricht ist sowohl zielorientiert angelegt, als auch
individuell am Vorwissen und den Mdglichkeiten der Lernenden ausgerichtet.
Die professionelle didaktische Antwort auf diesen Anspruch heisst verstarkte
innere Differenzierung, Selbststeuerung und Selbstverantwortung bei
gleichzeitig unterstutzender Begleitung.

Dies gilt beispielhaft auch fiir den CAS Unterrichts- und Schulentwicklung.
Inputs angeleitetes Lernen der Dozierenden und differenzierte Lernanlagen
erganzen sich wechselseitig.

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

Bei erfolgreichem Abschluss des «CAS Unterrichts- und Schulentwicklung»
wird der Titel «Certificate of Advanced Studies Padagogische Hochschule
Luzern in Unterrichts- und Schulentwicklung» mit 15 CP nach ECTS
verliehen.

Umfang und
Kosten

Der «CAS Unterrichts- und Schulentwicklung» umfasst 15 ECTS-Punkte
bzw. 450 Arbeitsstunden. Ungefahr 170 Stunden sind in Form von
Préasenzveranstaltungen zu leisten, 100 Stunden stehen fir personliche Vor-
und Nachbereitungen, begleitetes Selbst- und Textstudium zur Verfligung.
Weitere 170 Stunden sind fir die Bearbeitung von Arbeitsauftrégen, teilweise
verbunden mit Leistungsnachweisen und fir die Zertifikatsarbeit vorgesehen.
Die Prasenzveranstaltungen verteilen sich iber ein Jahr. Es besteht eine
Anwesenheitspflicht von 80 %.

Kosten CHF 8300.—

Trager

Padagogische Hochschule Luzern
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Padagogische Hochschule Luzern: ,,Individuelles
Entwicklungsprojekt fiir Schulleitende (INSL)*“
http://www.phlu.ch/weiterbildung/schulleitung-und-entwicklung/

Ziel

Die Teilnehmenden haben:

« ihre Fiihrungsbiografie reflektiert und sich die damit verbundenen mentalen
Modelle (Haltungen, Theorien usw.) bewusst gemacht,

* beziigliche ihrer aktuellen beruflichen Situation eine Standortbestimmung
vorgenommen,

» auf der Grundlage ihrer biografischen und beruflichen Standortbestimmung
Entwicklungsperspektiven erarbeitet,

« ein personliches Lern- und Entwicklungsprojekt definiert, geplant,
umgesetzt und ausgewertet,

« die Ergebnisse ihres Lern- und Entwicklungsprojekts interessierten Kreisen
zur Diskussion gestellt sowie

* den eigenen Lern- und Entwicklungsprozess dokumentiert und reflektiert.

Zielgruppe

Die Weiterbildung richtet sich an Schulleitende des Kantons Luzern; sie steht
jedoch auch Teilnehmenden aus anderen Kantonen offen. Es ist geradezu von
Interesse, wenn sich interkantonal zusammengesetzte Gruppen
zusammenfinden, um miteinander an personlichen, beruflich relevanten
Fragen zu arbeiten.

Aufbau und Inhalte

Das INSL umfasst funf Phasen: die Organisation der Stellvertretung (Phase
1), die Planung (Phase 2), die Durchfiihrung (Phase 3), die Nachbereitung
(Phase 4) und die Sicherstellung des Transfers (Phase 5).

Phase 1: Organisation der Stellvertretung: Vor der definitiven Anmeldung ist
an der eigenen Schule die Stellvertretung zu regeln. Fiir das Lern- und
Entwicklungsprojekt stehen im Kanton Luzern acht Wochen wéahrend der
Unterrichtzeit zur Verfugung (September bis November); in dieser Zeit sind
die Teilnehmenden von samtlichen Verpflichtungen an ihrer Schule
freizustellen.

Phase 2: Planung: Das INSL startet mit einer Standortbestimmung im
Frihjahr. Danach erfolgt die Planung des personlichen Lern- und
Entwicklungsprojekts individuell und in der Gruppe im Zeitraum von April
bis Juni. Je nach Bedarf kdnnen individuelle Beratungen im Umfang von drei
Sitzungen a eine Stunde in Anspruch genommen werden. Ende Juni erfolgt
die Présentation des geplanten VVorhabens in der Gruppe und dessen
Genehmigung durch die Studienleitung.

Phase 3: Durchfiihrung: Von September bis November gelangt das
persdnliche Vorhaben im Umfang von acht Wochen wahrend der
Unterrichtszeit zur Durchfiihrung.

Phase 4: Nachbereitung: Nach Abschluss der Projektzeit findet ein erster
Erfahrungsaustausch statt und werden die Prasentationen vorbereitet, die im
Januar des folgenden Jahres einem ausgewahlten Publikum vorgestellt
werden.

Phase 5: Sicherstellung des Transfers: Auf der Grundlage der zuvor
eingereichten schriftlichen Dokumentation findet ein personliches
Abschlussgespréch mit der Studienleitung statt. Schwerpunkt bildet der
Transfer der personlichen Ziele aus dem INSL in den Berufsalltag.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Um zum INSL zugelassen zu werden, wird eine durch den Kanton anerkannte
Schulleitungsausbildung vorausgesetzt. Erstmalig kann das INSL flnf Jahre
nach einer absolvierten Schulleitungsausbildung und nach finf Jahren
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erfolgreicher Schulleitungstatigkeit besucht werden. In der Regel kann das
INSL nicht spater als flnf Jahre vor der Erfillung des 65. Altersjahres
beantragt werden. Ausnahmen sind mit der vorgesetzten Behdrde und der
zustandigen Fachstelle des Kantons abzusprechen. Zehn Jahre nach dem
Besuch dieser Weiterbildung ist eine erneute Teilnahme mdglich.

Abschlisse

Keine Angabe

Umfang und
Kosten

Die Vollkosten fur das INSL betragen Fr. 4640.-.

Schulleitende, die der Dienststelle Volksschulbildung (DVS) des Kantons
Luzern unterstellt sind, leisten einen Kurskostenbeitrag von Fr. 1800.-; den
Betrag von Fr. 2840.- tbernimmt die DVS. Die Schulleitenden sind wahrend
des gesamten INSL im Rahmen ihres Pensums besoldet. Die
Stellvertretungskosten werden vom Arbeitgeber bezahlt. Fir alle anderen
Teilnehmenden sind die Regelungen betreffend Kurskostenbeitrag und
Stellvertretung mit ihrem Arbeitgeber (Gemeinde, Kanton) zu vereinbaren.
Die gesamten Kosten wahrend der individuellen Projektphase gehen
vollumféanglich zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

Padagogische Hochschule Luzern
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Hochschule Luzern: CAS ,,Educational Governance*

http://www.phlu.ch/fileadmin/media/phlu.ch/wb/Schulleitungen/38c403d_MAS-
Schulmanagement.pdf

Ziel

Die Teilnehmenden werden durch den Besuch des CAS und in aktiver
Auseinandersetzung mit Themen, Inhalten und im Diskurs mit hochkarétigen
Referierenden sowie den Forumsgasten befahigt zu:

professioneller Steuerung, Planung, Entwicklung, Begleitung, Beratung,
Controlling — bei/ von strategischen und operativen Prozessen im
Bildungsbereich auf verschiedenen Ebenen, in unterschiedlichen Funktionen
und mit unterschiedlichen Aufgabenbereichen.

Erkennen von Vorgangen, Ablaufen und Zustandigkeiten in einem
foderalistischen Bildungssystem, das von verschiedenen Partnern und
Akteuren gesteuert, getragen und geprégt wird und sich in einem
gesellschaftlich und bildungspolitisch dynamischen kantonalen, nationalen
und internationalen Umfeld befindet.

Zielgruppe

Das CAS Educational Governance richtet sich an Fuhrungspersonen im

Bildungsbereich (sowie in verwandten Bereichen), d.h. an im

Bildungsbereich tatige bzw. sich fiir eine Flihrungsposition oder Fachleitung

vorbereitende Personen, die:

- inder strategischen und operativen Bildungssteuerung und
Bildungsplanung

- an der Schnittstelle zwischen Expertenwissen und Offentlichkeit
(Bildungspolitik)

- in Bildungs- und evtl. Sozialdepartementen (Bund, Kanton, Stadt)

- in Generalsekretariat und Rechtsdienst sowie in Amtern der Verwaltung

- inder Leitung von Schulen, insbesondere der Sekundarstufe 11 und
Tertiérstufe (Berufshildung, Mittelschulen, Hohere Fachschulen,
Hochschulen)

- im Stab und in der Entwicklung sowie in der Weiterbildung

- als Berufsbildungs- und Hochschuldozierende

- in der Privatwirtschaft sowie in Organisationen der Arbeitswelt und in
Berufsverbanden

- im Projektmanagement sowie in Schulevaluation und in der
Schulaufsicht/ Schulverwaltung

- als Fachverantwortliche und als Beratende sowie Leitungspersonen von
Schuldiensten oder anderen Fachstellen (z.B. im Sozialbereich)

sich Kompetenzen iber Steuerung, Planung, Fiihrung und die Bearbeitung

von strategischen und bildungspolitischen Fragestellungen im

Bildungsbereich auf allen Bildungsstufen erwerben oder aktualisieren,

Zusammenhénge erkennen, sich vernetzen, und ihren Horizont sowie ihre

Fuhrungsfahigkeiten erweitern mochten.

Aufbau und Inhalte

Der Lehrgang ist aufgeteilt in funf thematische Module (Bildungssteuerung,
Bildungsplanung, Bildungsmanagement, Internationale Entwicklungen,
Entwicklungen und Trends auf allen Bildungsstufen) mit insgesamt 11
Lerneinheiten, eine Einflihrung sowie einen Abschluss. Am Einflihrungstag
werden u.a. Methoden der Recherche und Intervision vermittelt. An den zwei
Abschlusstagen werden die Projektarbeiten prasentiert sowie der eigene
Kompetenzerwerb und der Lehrgang evaluiert. Als Teil des Moduls
Bildungsmanagement wird das Internationale Bildungs- und
Schulleitungssymposium der Padagogischen Hochschule Zug besucht. Das
Modul Internationale Entwicklungen wird in der Form einer Studienreise ins
Ausland durchgefihrt.

Arbeitsweisen

Kursveranstaltungen, Selbststudium, Projektarbeit, Tagungsteilnahme,
Studienreise ins Ausland

Voraussetzungen

Die Kursteilnahme setzt ein abgeschlossenes Hochschulstudium voraus. Beim
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Nachweis einer gleichwertigen Qualifikation ist auch die Zulassung auf
Grund eines ,,Sur Dossier*“-Verfahrens mdglich. Uber die definitive
Aufnahme entscheidet die Studienleitung.

Abschlisse

Die Teilnehmenden erhalten aufgrund des Nachweises des Besuchs der
Lerneinheiten (80% der Lerntage) sowie der erfolgreich erbrachten
Leistungsnachweise das Zertifikat der Hochschule Luzern mit der
Bezeichnung Certificate of Advanced Studies CAS in Educational
Governance (Bildungssteuerung und Bildungsplanung) der Hochschule
Luzern, Wirtschaft.

Umfang und
Kosten

Das CAS Educational Governance dauert 12 Monate und entspricht einem
Zeitaufwand von rund 450 Stunden bzw. 15 ECTS (1 ECTS = 30h). Der
Lehrgang beinhaltet 36 Présenztage & 6 Stunden bzw. 8 Lektionen sowie 90
Stunden Selbststudium (Vor- und Nachbereitung der Lernanlasse sowie
eigene Beitrage). Fur die Projektarbeit sowie flr die begleitende Lerngruppe
stehen 100 Stunden zur Verfligung.

Trager

vier Kooperationspartnern: Hochschule Wirtschaft, Luzern, Padagogische
Hochschule Zug, Fachhochschule Nordwestschweiz, Eidgendssisches
Hochschulinstitut fur Berufsbildung
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Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik: CAS ,,Management
und Leadership“
http://www.hfh.ch/de/weiterbildung/weiterbildungsplaner/cas_i_management_und_leadership

Ziel

- Selbstfuhrung als Person und die Fiihrung von Mitarbeitenden und Teams

- Leitung der Institution im (heilpddagogischen) Umfeld mit Strategien und
Zielen

- betriebswirtschaftliche, organisatorische und administrative Bereiche

- Gestaltung der Kommunikation nach innen und auf3en, Dialog,
Offentlichkeitsarbeit

- Fragen der Ethik, des Rechts und der Qualitatsentwicklung Institution

Zielgruppe

Leitungspersonen heilpaddagogischer Schulen, Heime und Fachdienststellen,
Bereichs- und Teamleitungen

Aufbau und Inhalte

Der CAS Management und Leadership befasst sich mit allen relevanten
Fragen der Organisationsfiihrung im Alltag und strebt eine umfassende
Ausbildung der Fihrungsaufgaben in den wichtigsten Bereichen an. Er ist neu
in 8 Seminare mit je einem spezifischen Thema gegliedert und schlief3t mit
einem Assessment zur Fihrungsarbeit der zwei Jahre ab.

Arbeitsweisen

Es wird in vielféltigen Arbeitsformen gearbeitet:

Seminare: vorausgehende Textlektiire, Seminar mit Ubungen und
Transferaufgabe. Lerngruppe: Verarbeitung, Vertiefung, Transfer
(Leistungsnachweise). Intervision: Fallarbeit, Videoanalysen

Assessment zur Zertifizierung.

Fast zwei Jahre bleiben die Teilnehmenden gemeinsam am Thema. Das weist
der Gruppe eine wichtige Aufgabe zu: Hier wird konkretisiert und vertieft.
Der Lernprozess wird dynamisch erlebt und produktiv gemacht.

Voraussetzungen Berufsdiplom, Fachdiplom oder Bachelor einer Fachhochschule oder
Padagogischen Hochschule

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und Fr. 9'800.- plus Fr. 300.- Zertifikatsgebuhr

Kosten

Trager Interkantonale Hochschule flr Heilpddagogik
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Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik: CAS ,,Projekt- und
Changemanagement”

http://www.hfh.ch/de/weiterbildung/weiterbildungsplaner/cas_ii_projekt_und_changemanage

ment/

Ziel

- Typische Prozesse im Zusammenhang mit Innovation,
Veranderungen und Projektarbeit erfahren und reflektieren

- Definition eines Projekts und Planung der Projektphasen

- Das "Wechseln der Rader am fahrenden Zug", d.h. Fiihren im
Prozess neben dem Alltagsgeschéft

- Maoglichst produktiver Umgang mit Widerstand und Konflikten in
der Organisation

- Erfahrung und Reflexion der "U-Theorie" im Projekt in der eigenen
oder einer anderen Institution

Zielgruppe

Leitende in heilpadagogischen Institutionen: Heime, Schulen,
Fachdienste u.a.

Aufbau und
Inhalte

In vier Seminaren wird mit Textdokumentationen, Inputs, praktischen
Ubungen ins Handwerk der Organisationsdiagnose und -entwicklung,
des Projekt- und Changemanagements und der Bewaltigung von
Konflikten und Krisen sowie des Networkings und Lobbyings
eingefuhrt. Parallel dazu wird ein Entwicklungsprojekt in der
Institution durchgefuhrt, dokumentiert und in der Projektgruppe
begleitet und reflektiert, welches zur Zertifizierung des Lehrgangs
fuhrt.

Arbeitsweisen

Seminare, Projektbegleitung, Job Shadowing, Projektarbeit, praktische
Ubungen

Voraussetzungen | Keine Angabe

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und Fr. 7'800.- plus Fr. 300.- Zertifikatsgebuhr
Kosten

Trager Interkantonale Hochschule fur Heilpddagogik
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Universitat St. Gallen: Zertifikatsprogramm ,,Bildungsmanagement*
http://www.scil.unisg.ch/de/angebote/weiterbildung-scil+academy/cas-2+bm

Ziel

Dieses Zertifikatsprogramm bereitet die Teilnehmenden auf die
Herausforderungen im Bildungsmanagement (Planung, Konzeption,
Durchfiihrung, Innovations- & Veranderungsmanagement, Controlling, etc.)
vor. Es vermittelt in kompakter Form die erforderlichen
Handlungskompetenzen und schlie8t mit dem Certificate of Advanced
Studies (CAS) der Universitat St.Gallen ab.

Zielgruppe

Verantwortliche fiir Weiterbildung und Personalentwicklung, die mit
Aufgaben der Weiterbildungsplanung und -durchfiihrung betraut sind oder
sich auf diese Aufgaben vorbereiten (Bildungsmanager, Fihrungskréfte),
BeraterInnen, MitarbeiterInnen aus Bildungsunternehmen, die
Bildungsprozesse fur oder in Unternehmen planen und durchfihren.

Aufbau und Inhalte

Das Zertifikatsprogamm "Bildungsmanagement™ umfasst sieben Module, die
in Kooperation mit den offenen scil Fokusseminaren durchgefiihrt werden.
Der Projektmanagementtag ist exklusiv fur die Teilnehmenden am
Zertifikatsprogramm.
- Projektmanagementtag: Management von Bildungsprojekten
- Innovatives Learning Design: Lernen im Net-Zeitalter
- Change Management im Bildungsbereich: Den Wandel gestalten und
begleiten
- Nachhaltige Optimierung: Qualitatsentwicklung und Controlling im
Bildungsbereich
- Go Global: Bildungsmanagement international ausrichten
- Die Rolle von Fiihrungskréften: Gestaltung einer lernforderlichen
Fuhrungsarbeit
- Lernen fir die Praxis: Gestaltung transferorientierter
Bildungsmassnahmen
- Fur die Zukunft geristet: Strategisches Bildungsmanagement

Arbeitsweisen

Blended Learning: Prasenzlernen, virtuelles Lernen, Coaching sowie
selbstorganisiertes Lernen

Voraussetzungen

Personen mit einem Hochschulabschluss bzw.
Hochschulzugangsberechtigung und mind. zwei Jahren einschlagiger
Berufserfahrung. Interessenten, die diese VVoraussetzungen formal nicht
mitbringen, bitten wir uns zu kontaktieren. Die Programmleitung entscheidet
nach einem Gesprach Uber die Zulassung zu dem Programm.

Abschlisse

Certified Learning Officer (CLO-HSG):
Certificate of Advanced Studies (CAS) der Universitét St. Gallen

Umfang und
Kosten

15 ECTS-Punkte

CHF 9'500.- einschliellich Material, Verpflegung wahrend der
Seminarzeiten, Coaching wahrend der Erstellung des Action Learning
Projekts, Priifungskosten und Zertifikat, ohne Ubernachtungen und Anreise.

Trager

Universitat St. Gallen
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http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/CAS-2+BM/CAS-2+BM+Module/Projektmanagementtag
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/InnovLearningDesign_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/ChangeMgmt_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/ChangeMgmt_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/QualitaetsMgmt_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/QualitaetsMgmt_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/International_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/Fuehrungskraefte_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/Fuehrungskraefte_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/Transferorientierung_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/Transferorientierung_CAS2
http://www.scil.unisg.ch/de/Angebote/Weiterbildung-scil+academy/Fokusseminare/StrategischesBM_CAS2

Schweizerisches Institut fur Betriebs6konomie (SIB): Studiengang

,Dipl. Schulverwaltungsleiter/in“
http://www.sib.ch/Studiengaenge/lehrgang.asp?info_key=VP

Ziel

Der Lehrgang bereitet die Teilnehmenden auf Fuhrungsaufgaben in der
Schulverwaltung vor. Neben grundlegenden Managementkompetenzen
eignen sich die Teilnehmenden in besonderem Masse
verwaltungsspezifisches Know-how fiir 6ffentliche Schulen an. Der Lehrgang
vermittelt eine ganzheitliche Ausbildung. Hauptzielsetzung ist die Férderung
der Teilnehmenden in ihren fachlichen, sozialen und methodischen
Kompetenzen. Die Teilnehmenden erwerben sich Schlisselqualifikationen
(Analysieren, Reflektieren, Argumentieren, Planen und konzeptionelles
Arbeiten), die in verschiedenen Funktionen und Berufsfeldern eingesetzt
werden kénnen. Am Ende der Ausbildung sind die Teilnehmenden in der
Lage, anspruchsvolle Aufgaben in der Schulverwaltung selbsténdig zu be-
arbeiten, die Schulbehérden kompetent zu beraten und zu unterstiitzen und
Mitarbeiter/innen der Schulverwaltung zu fiihren.

Zielgruppe

Dieser berufsbegleitende Lehrgang wurde urspriinglich fur angehende oder
neue Schulverwaltungsleiter/innen aus dem Kanton Zirich konzipiert. Die
Teilnahme steht auch Mitarbeitenden in gleichen oder &hnlichen Funktionen
aus anderen Kantonen offen, das didaktische Konzept beriicksichtigt die
kantonalen Unterschiede.

Aufbau und Inhalte

Module:
- Schulverwaltungsadministration
- Personalwesen
- Organisation
- Projektmanagement
- Rechnungswesen
- Rechtliche Grundlagen
- Offentlichkeitsarbeit
- Selbstmanagement
- Kommunikation
- Flhrung
- Bildungspolitik
- Praxistag, Workshop, etc.

Arbeitsweisen

Die Ausbildung ist nicht auf blofRe Wissensvermittlung ausgerichtet. Die
praktische Anwendung steht im Mittelpunkt. In methodischer Hinsicht liegt
das Schwergewicht auf der selbststandigen oder der gruppenweisen
Bearbeitung von praxisbezogenen Problemstellungen.

Voraussetzungen

Der Lehrgang richtet sich an angehende oder neue Schulverwal-
tungsleiter/innen mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung (KV,
Verwaltungslehre usw.) und mehrjahriger einschlagiger Berufserfahrung. In
den Lehrgang werden — nach einem Gespréch mit der Studienleitung — auch
qualifizierte Berufsleute mit einer anderen Vorbildung aufgenommen
(Quereinsteiger/innen aus dem schulnahen Bereich: Kindergartner/innen,
Hortner/innen, Schulpflegemitglieder usw.).

Abschlisse

Bereits wahrend der Studienzeit werden Leistungen entsprechend den im
Unterricht behandelten Fachgebieten in direktem Zusammenhang mit der
Praxis erbracht. Diese Leistungen werden mittels einem Kreditsystem
bewertet. Wer zwei Drittel der maximal mdglichen Kreditpunkte erworben
hat, erhélt das Diplom Schulverwaltungsleiterin bzw. Schulverwaltungsleiter,
unterzeichnet durch den VPZS und das SIB.

Umfang und
Kosten

Der Lehrgang dauert unter Beriicksichtigung der Schulferien 3 Semester
(Freitag und Samstag, 14-taglich). Der Lehrgang startet jahrlich. Kosten: CHF
12750.—. VPZS- /| SCASOMitglieder: CHF 12450.—

Trager

Schweizerisches Institut flir Betriebsokonomie (SIB) und Vereinigung des
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| Personals Ziircherischer Schulverwaltungen (VPZS)
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AEB Akademie flr Erwachsenenbildung:
»Schulleitungsausbildung*
http://www.aeb.ch/images/stories/angebot/ich_fuehre/Konzept_Schulleiter 14-6-17.pdf

Ziel

Schulleitende nehmen eine Fille von Aufgaben wahr. Nachfolgend werden
diese Aufgaben in Handlungsfeldern

zusammengefasst. Jede Aufgabe erfordert spezifische Kompetenzen. Im
Basislehrgang Schulmanagement werden

diese gezielt gefordert. Dabei unterscheiden wir zwischen fachlichen und
personalen Zielen.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich an:

- Schulleiterinnen und Schulleiter in staatlichen oder privaten
Volksschulen, Mittelschulen, Berufsfachschulen, Héhere Fachschulen

- Stellvertretende Schulleiterinnen/Schulleiter

- Teamleiterinnen/-leiter, Schulhausleiterinnen/-leiter,
Stufenleiterinnen/-leiter fiir eine Leitungsfunktion designierte
Personen

- Leiterinnen/Leiter von Schuldiensten oder Fachstellen

- Lehrpersonen, die an einer Laufbahn als Schulleiterin oder Schulleiter
interessiert sind

- Leitungspersonen sozialpaddagogischer Institutionen

Aufbau und Inhalte

Der Studiengang beinhaltet flinf dozentengeleitete Wochen, beziehungsweise
gliedert sich gemass Ausfihrungsbestimmungen

der PH Luzern in 9 Sequenzen. Parallel dazu gibt es Transfer- und
Vertiefungselemente, das Fiihrungscoaching in Gruppen, die Zertifikatsarbeit
und die abschliessenden Kolloquien.

Arbeitsweisen

keine Angaben

Voraussetzungen

Voraussetzungen fir die Aufnahme in den CAS Schulmanagement sind in der
Regel:

a. ein Lehrdiplom fur die Volksschule oder Sekundarstufe Il sowie

b. mindestens fiinf Jahre Unterrichtserfahrung und

c. eine Schulleitungstatigkeit wahrend der Zusatzausbildung.

Die Zulassung von Personen ohne Leitungsfunktion ist mdglich, sofern sie
wéhrend der Zusatzausbildung tber ein entsprechendes Praxisfeld verfugen,
zum Beispiel als Projektleiterin, Projektleiter oder als Leiterin, Leiter einer
Steuer- bzw. Arbeitsgruppe.

In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen Personen ohne Lehrdiplom
zugelassen werden. VVoraussetzungen fir die Zulassung sind:

a. ein Hochschulabschluss oder ein von der Ausbildungsinstitution als
gleichwertig anerkannter Abschluss,

b. mehrjéhrige Erfahrung mit Bezug zum schweizerischen Bildungswesen
sowie Flhrungserfahrung und

c. eine Anstellung oder Designation als Schulleiter, Schulleiterin einer
oOffentlichen oder privaten Bildungsinstitution.

d. Die Zulassung von Personen ohne Anstellung oder Designation ist
moglich, sofern sie wahrend der Zusatzausbildung tber ein einschlégiges
Praxisfeld verfligen.

Die Zulassung von Personen ohne Lehrdiplom kann von der
Studiengangleitung CAS Schulmanagement auf Gesuch hin ,,sur dossier*
bewilligt werden (Bearbeitungsgebiihr: CHF 200)

Abschlisse

Um das Zertifikat «<CAS Schulmanagement» zu erlangen, sind folgende
Qualifikationselemente Voraussetzung:

- Présenz in den dozentengeleiteten Sequenzen von 80%

- Nachweis fur die Lerngruppenarbeit

- Nachweis flr das Fuhrungscoaching
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- erfillte Leistungsnachweise
- Anerkennung der Zertifikatsarbeit
- Teilnahme und Présentation der Arbeit an einem Kolloquium

Fur den CAS Schulmanagement wird eine Abschlussurkunde mit dem Titel
«Certificate of Advanced Studies PH Luzern in Schulmanagement» verliehen.
Auf der Urkunde ist vermerkt, dass die Ausbildung bei der aeB Schweiz
besucht worden ist. Die Absolvierenden des Studiengangs werden den Titel
«Schulleiterin (EDK)» bzw. «Schulleiter (EDK)»* tragen

dirfen, sobald die Akkreditierung des CAS Schulmanagement durch die
Schweizerische Erziehungsdirektorenkonferenz

erfolgt sein wird.

Umfang und Die Ausbildungskosten betragen insgesamt CHF 8 300 In diesen Kosten sind

Kosten die neun Ausbildungssequenzen, das Fuhrungscoaching in der Gruppe, die
Zertifikatsarbeit und die Kolloquien sowie Schulungsmaterialien inbegriffen.
Nicht enthalten sind Kosten flr Fachliteratur.

Tréger AEB Akademie fur Erwachsenenbildung in Kooperation mit der PH Luzern.
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Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS
(modular) ,,Schulleitung*
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/schulleitung

Ziel

Der Zertifikatslehrgang Schulleitung beféhigt die Teilnehmenden zur Leitung
einer Schule. Er wurde von der EDK anerkannt. Die Studierenden lernen, ihre
Aufgabe als Schulleiterin, als Schulleiter situationsgerecht und professionell
wahrzunehmen.

- Siesind in der Lage, ihre Schule und deren Umfeld zu analysieren,
Entwicklungsbedarf zu formulieren und die Weiterentwicklung zu
steuern;

- Sie konnen flr verschiedene Aufgabenbereiche VVorgehensweisen
entwickeln und anwenden;

- Sie kennen und verstehen ihre Rolle und kénnen sie entsprechend
ausgestalten;

- Sie analysieren ihre Arbeitssituation und kénnen daraus Ziele fir ihre
eigene Weiterentwicklung formulieren.

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an Schulleiterinnen und Schulleiter, die aktuell eine
Leitungstatigkeit an der Schule innehaben.

Aufbau und Inhalte

Grundlagenmodule 1 und 2:

In zwei Kurswochen mit konstanten Lerngruppen (auswarts in
Bildungshéausern) werden grundlegende Fihrungsthemen erarbeitet. Der
Besuch der Grundlagenmodule ist VVoraussetzung fur den Besuch der
Vertiefungsmodule.

Assessment:

Die personliche Standortbestimmung gibt konkrete Hinweise fiir die
Gestaltung und Entwicklung der Rolle als Schulleiterin, als Schulleiter. Das
Assessment ist obligatorischer Bestandteil des Zertifikatslehrganges.

Vertiefungsmodule:

Diese sind sechs Themenbereichen zugeordnet, welche die Aufgaben von
Schulleiterinnen und Schulleitern kennzeichnen:

- Gestaltung und Entwicklung der Schule

- Personelle Fihrung/Personalmanagement

- Qualitdtsmanagement

- Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

- Organisation und Administration

- Selbstmanagement

Die Vertiefungsmodule finden in der Regel in Aarau statt. Sie werden mit
einem Leistungsnachweis in Form einer thematischen, praxisbezogenen und
dokumentierten Vertiefung abgeschlossen.

Praxisberatung:
In den Grundlagenmodulen werden Intervisionsgruppen gebildet. Zusétzlich
wird eine Praxisberatung in Gruppen angeboten.

Arbeitsweisen

keine Angabe

Voraussetzungen keine Angabe

Abschlisse Zertifikat/CAS: Nach dem Besuch der beiden Grundlagenmodule, dem
Nachweis von besuchten Vertiefungsmodulen von 15 Tagen, der Teilnahme
an Assessment und Praxisberatung kdnnen sich die Teilnehmenden zur
Zertifizierung anmelden. Der Zertifikatskurs Schulleitung entspricht 20
ECTS-Punkten.

Umfang und Er kann innerhalb von zwei bis drei Jahren abgeschlossen werden, je nach

Kosten modularer Zusammensetzung.
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| Trager

| Fachhochschule Nordwestschweiz
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Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS
(curricular) ,,Schulleitung/Schulmanagement”
http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/schulleitung

Ziel Im Zertifikatslehrgang werden Sie befahigt, Ihre Schule und deren Umfeld zu
analysieren, Entwicklungsbedarf zu formulieren und die Weiterentwicklung
zu steuern. Fur die verschiedenen Aufgabenbereiche in der Schulfiihrung
lernen Sie, Vorgehensweisen zu entwickeln und anzuwenden. Sie kennen und
verstehen lhre Rolle und kénnen sie entsprechend ausgestalten.

Zielgruppe Der Zertifikatslehrgang ,,Schulleitung / Schulmanagement* richtet sich an
Schulleiterinnen und Schulleiter, die eine Flihrungsposition an der Schule
austiben.

Aufbau und Inhalte | Der EDK-anerkannte CAS «Schulleitung» umfasst insgesamt 27
dozierendengeleitete Tage und hat folgende Bausteine:

- Fuhrung Gbernehmen — Flhrung gestalten

- Organisation, Finanzen und Controlling

- Personalfiihrung

- Qualitatsmanagement und Schulentwicklung / Projektmanagement
- Information und Kommunikation/Schulrecht

Inhalte:

- Fuhrung Gbernehmen — Flhrung gestalten: In einer externen Kurswoche
werden grundlegende Fiihrungsthemen erarbeitet

- Organisation, Finanzen und Controlling: Schwerpunkte sind die Themen
Prozessgestaltung, finanzielle Fihrung der Schule und Bildungscontrol-
ling.

- Personalfiihrung: Die konzeptuellen Grundlagen eines systematischen
Personalmanagements werden vermittelt, bearbeitet und auf die eigene
Situation adaptiert. Zudem werden verschiedene Instrumente zur
Personalgewinnung, Personalfiihrung und Personalentwicklung
eingefihrt und deren Anwendung gelibt.

- Qualitatsmanagement und Schulentwicklung / Projektmanagement:
Schulentwicklung und systematisches Qualitdtsmanagement stehen in
einem engen Zusammenhang. Die Teilnehmenden lernen Grundlagen
eines schulinternen Qualitdtsmanagements kennen. Darauf aufbauend
werden die Aspekte der langfristigen Entwicklung der Schule beleuchtet.
An Entwicklungsvorhaben der Teilnehmenden werden die Grundlagen
des Projektmanagements vermittelt.

- Information und Kommunikation/Schulrecht: Interne und externe
Kommunikation steht im Fokus des ersten Teils. Mit Hilfe von Modellen
aus der Kommunikationstheorie und der Konfliktforschung werden die
interne Kommunikation, die Offentlichkeitsarbeit und die
Konfliktbearbeitung beleuchtet. Im zweiten Teil werden die rechtlichen
Aspekte im Zusammenhang von Schulfihrungsaufgaben bearbeitet.

Arbeitsweisen In der Sequenz 1 werden Lerngruppen gebildet. Diese arbeiten mind. 30
Stunden selbstorganisiert an eigenen Lerninteressen und an der Vertiefung
der Lerninhalte aus den Sequenzen. Zusétzlich finden mit jeder Lerngruppe
15 Stunden moderierte Praxisberatung statt. Die Termine werden in der
Sequenz 1 geplant.

Voraussetzungen Eine Anstellung in einer Fihrungsfunktion an einer Schule muss vorhanden
sein. Zulassungen sur dossier werden individuell gepruft.
Abschlisse Certificate of Advanced Studies «Schulleitung EDK» der P&ddagogischen

Hochschule FHNW, 15 ECTS-Punkte.

Der Zertifikatslehrgang kann unter Anrechnung der geleisteten ECTS-Punkte
zum Weiterbildungsmaster MAS «Change Management im Schulbereichs der
Padagogischen Hochschule FHNW erweitert werden.
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Umfang und
Kosten

27 Présenztage im Zeitraum November 2014 bis Mérz 2017.

Kosten:

- CHF 11 400.—

- Schulleiterinnen und Schulleiter mit Anstellung im Kanton Aargau,
Basel-Landschaft oder Basel-Stadt: Kosten flir externes Bildungshaus und
Literatur (ca. CHF 1500.-)

- Schulleiterinnen und Schulleiter mit Anstellung im Kanton Solothurn:
CHF 3500.— (Kategorie C), Kosten fiir externes Bildungshaus und
Literatur (ca. CHF 1500.-)

- Die Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

Fachhochschule Nordwestschweiz
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Fachhochschule Nordwestschweiz: Zertifikatslehrgang CAS

»Schulqualitat”

http://www.fhnw.ch/ph/iwb/kader/de/kader/schulqualitaet

Ziel

Der Zertifikatslehrgang vermittelt die Grundlagen fiir den Aufbau eines
schulinternen Qualitdtsmanagements und bereitet gleichzeitig darauf vor, im
Rahmen des schulinternen QM die verschiedenen Funktionen mit der
notwendigen Professionalitat zu erflllen. Die Teilnehmenden erhalten
umfassende Grundkenntnisse im Themenbereich schulinternes
Qualitatsmanagement. Als Leitsystem dient dabei das Q2E-Modell.

Zielgruppe

Der CAS Schulqualitét richtet sich an Schulleiterinnen und Schulleiter von
Volks-, Berufs- und Mittelschulen sowie an Qualitatsbeauftragte von Schulen
und Mitglieder von Steuerungsgruppen. Der Grundkurs des Basismoduls
richtet sich auch an Mitglieder von Schulbehdrden und weitere Interessierte.

Aufbau und Inhalte

Der Zertifikatslehrgang vermittelt die Grundlagen fur den Aufbau eines
schulinternen Qualitdtsmanagements und bereitet gleichzeitig darauf vor, im
Rahmen des schulinternen QM die verschiedenen Funktionen mit der
notwendigen Professionalitat zu erflllen. Die Teilnehmenden erhalten
umfassende Grundkenntnisse im Themenbereich schulinternes
Qualitatsmanagement. Als Leitsystem dient dabei das Q2E-Modell. Zum
Zertifikatslehrgang gehdren die folgenden Bausteine.

Basismodul schulinternes Qualitdtsmanagement

Das Basismodul vermittelt umfassende Grundkenntnisse, um an der eigenen
Schule ein ganzheitliches QM nach dem Modell Q2E einzurichten. Es ist
unterteilt in einen viertdgigen Grundkurs ,,Qualititsmanagement an Schulen®
und einen achttagigen Vertiefungskurs mit folgenden Inhalten:

- Aufbau einer Feedbackkultur

- Datengestutzte Schulevaluation

- Steuerung der Q-Prozesse durch die Schulleitung

- Peer Review / Abschluss

Der Grundkurs kann auch separat besucht werden.

Ergénzungsmodul Schul- und Unterrichtsentwicklung

Im Ergénzungsmodul kénnen Sie sich vertieft mit Fragen der Schul- und
Unterrichtsqualitat sowie mit den Gelingensbedingungen einer erfolgreichen
Schul-und Unterrichtsentwicklung auseinandersetzen. Verschiedene
Expertinnen und Experten zeigen den neuesten Stand der schulbezogenen
Qualitatsforschung auf — eng verbunden mit der Frage, wie Ent-
wicklungsprozesse an der eigenen Schule angestossen und erfolgreich
umgesetzt werden kdnnen. Das Erganzungsmodul kann separat besucht
werden.

Arbeitsweisen

Neben dozierendengeleiteten Unterrichtsformen steht der Transfer in die
eigene Schule als individuelles, selbsttatiges Lernen im Zentrum der
Weiterbildung.

\Voraussetzungen Aktive Funktion im Bereich des schulinternen Qualitdtsmanagements

Abschlusse Die Teilnehmenden kdnnen den Zertifikatslehrgang mit einem
Zertifizierungskurs abschlieBen, um das Zertifikat (15 ECTS-Punkte) zu
erwerben.

Umfang und Beginn: 24. Oktober 2014 Dauer: 2—-3 Jahre berufsbegleitend

Kosten Kosten:

- CHF 8300.—

- Basismodul: CHF 3800.— (Grundkurs CHF 1000.—, Vertiefungskurs CHF
2800.—, zusétzlich Unterkunft und Verpflegung)

- Ergénzungsmodul Schul- und Unterrichtsentwicklung: CHF 3200.—

- Zertifikatsmodul: CHF 1320.—
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- Fur Schulleiterinnen, Schulleiter und Qualitdtsbeauftragte mit einer
Anstellung in den Kantonen Aargau und Solothurn: ganzer
Zertifikatslehrgang CHF 3920.—; Basismodul CHF 1120.— (Grundkurs
CHF 280.—, Vertiefungskurs CHF 840.—, zusétzlich Unterkunft und
Verpflegung); Erganzungsmodul Schul- und Unterrichtsentwicklung CHF
2100.—; Zertifikatsmodul CHF 700.—

- Schulleiterinnen, Schulleiter und Qualitatsbeauftragte mit einer
Anstellung im Kanton Basel-Land kdnnen einen Antrag fr eine
Kostenbeteiligung beim FEBL stellen.

- Die Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Trager

Fachhochschule Nordwestschweiz
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Padagogische Hochschule Zirich: Nachdiplomstudium (NDS)
»Bildungsmanagement* (Executive Master of Education — School

Management)

http://www.phzh.ch/de/Weiterbildung/Weiterbildung-Volksschulen/CAS-MAS-
Lehrgange/MAS-Lehrgaenge/Bildungsmanagement/

Ziel

Mit dem Masterstudiengang «Bildungsmanagement» qualifizieren Sie sich
flr professionelle Leitungsaufgaben in 6ffentlichen oder privaten
Bildungseinrichtungen. Damit begegnet der Masterstudiengang dem Bedarf
an qualifizierten Fuhrungskréften und an padagogischen Leitungspersonen,
der unter anderem durch die Strukturreform der 6ffentlichen Schulen und
durch Verwaltungsreformen entstanden ist. Im Zuge der Herausforderung des
«Lebenslangen Lernens» erweitern Sie lhr Wissen, lhre
Handlungskompetenzen und Ihr Kénnen im Hinblick auf eine neue Funktion.

Zielgruppe

Haben Sie bereits eine Leitungsfunktion inne, sind Sie daflr vorgesehen oder
haben Sie bereits Fiihrungserfahrung sowohl im 6ffentlichen als auch im
privaten Bildungswesen? Dann bietet Ihnen der Masterstudiengang die
Madglichkeit, sich fir die Leitung einer groReren Schuleinheit zu qualifizieren
oder sich neue Perspektiven im auBerschulischen Bereich zu eréffnen. Der
Masterstudiengang richtet sich ebenso an (potenzielle) Leitungspersonen von
Bildungseinrichtungen in ¢ffentlichen und privaten Bereichen, denen eine
padagogische Basis flr ihre Flihrungstatigkeit ein Anliegen ist.

Aufbau und Inhalte

Der Studiengang wird nach dem Baukastenprinzip aus drei
Zertifikatslehrgdngen modular zusammengestellt. Wir empfehlen Ihnen den
folgenden Aufbau: Sie starten mit dem obligatorischen Zertifikatslehrgang
«Fuhren einer Bildungsorganisation», danach wéhlen Sie einen
Zertifikatslehrgang der Ausrichtung «Management» sowie einen dritten
Lehrgang mit padagogischer oder Management-Ausrichtung. An den zweiten
oder dritten Zertifikatslehrgang schlieft das Diplomstudium an, das mehrere
Diplommodule sowie das Schreiben der Masterarbeit und ein Kollogquium
umfasst.

Inhalte:
Managementkompetenzen:
- Personalfuihrung und Personalrecht
- Personalentwicklung
- Budgetplanung
- Grundbegriffe der Betriebswirtschaft
- Bildungsplanung
- Marketing
- Offentlichkeitsarbeit
Padagogische Kompetenzen:
- Padagogische und didaktische Strémungen
- Bildungsbegriff
- Bildungspolitik und Schulreform
- Optimierung von Lernprozessen
- Reflexion und Argumentation im Berufsfeld

Arbeitsweisen

keine Angabe

Voraussetzungen keine Angabe

Abschlisse keine Angabe

Umfang und Umfang:

Kosten Das Nachdiplomstudium setzt sich aus drei Nachdiplomkursen zusammen,

die je 10 Monate dauern und berufsbegleitend durchgefiihrt werden. Die
zeitliche Beanspruchung pro ZLG bel&uft sich auf mindestens 200 Lektionen
Prasenzzeit und 160 Stunden selbstandiges Studium. Voraussetzung fir die
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Diplomierung ist eine Diplomarbeit, fiir die zusatzlich etwa 200 Stunden
Arbeitszeit aufgewendet werden muss. Das ganze Nachdiplomstudium kann
in einem Zeitraum von zwei bis flnf Jahren absolviert werden. Die drei ZLG
konnen in beliebiger Reihenfolge besucht werden.

Je nach der Auswahl der Zertifikatslehrgdnge und dem Wohn-/Arbeitsort der
Absolvierenden betragen die Kosten zwischen CHF 25'400 und CHF 28'800.

Trager

Padagogische Hochschule Ziirich
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Padagogische Hochschule Zirich: Zertifikatslehrgang (ZLG)
,Flihren einer Bildungsorganisation* (Schulleitungsausbildung)

http://www.phzh.ch/de/Weiterbildung/CAS-Fuehren-einer-
BildungsorganisationSchulleitungsausbildung-EDK-anerkannt-n144101971.html

Ziel

Den Teilnehmenden wird ein Grundlagenwissen zur Fiihrung von
Bildungsorganisationen bzw. Schulen vermittelt. Sie erhalten kompakte,
theoretisch fundierte Einblicke in die verschiedenen Filhrungsaufgaben sowie
ein kompetenzorientiertes Training und sie werden zu kognitiver Flexibilitat
und zu reflektiertem Flhrungshandeln angeregt.

Das Zertifikat als Schulleiterin / als Schulleiter kann durch die erfolgreiche
Absolvierung des Zertifikatslehrgangs (ZLG) ,,Fiihren einer
Bildungsorganisation“ der PHZH erworben werden.

Zielgruppe

Der Lehrgang ist ein Weiterbildungsangebot der
Padagogischen Hochschule Ziirich und richtet sich an:
- Lehr- und Schulleitungspersonen der Volksschule des Kantons Ziirich
und anderer Kantone
- Lehr-und Schulleitungspersonen von Berufs-, htheren Fach-, Mittel-
und Privatschulen
- Ausbildungsverantwortliche 6ffentlicher und privater Institutionen
sowie Projektverantwortliche
- Leiterinnen und Leiter von Musikschulen.

Aufbau und Inhalte

Der Lehrgang als Ganzes entspricht 246 dozierenden geleiteten Stunden und
294 Stunden Selbststudium.

Die Teilnehmenden missen entsprechende zeitliche Kapazitéten aufweisen
konnen.

Arbeitsweisen

Begleitende, vor- und nachgelagerte Elemente zu den Prasenzveranstaltungen
sind: Lerngruppentreffen, Arbeiten in Zertifikatsarbeitsgruppen,
Literaturstudium, die Arbeit mit der Lernplattform llias (z.B.
Modulvorabklarung zu individuellen Zielen, Fragen und Erfahrungen zum
jeweiligen Gebiet sowie Evaluationen) sowie Fiihrungscoaching bzw.
Intershop (Praktikum).

Voraussetzungen

Voraussetzungen fir die Aufnahme sind in der Regel:

- Ein Lehrdiplom fur die Volksschule oder die Sekundarstufe Il sowie
mindestens funf Jahre Unterrichtserfahrung und eine
Schulleitungstatigkeit wahrend der Ausbildung.

- Schriftliche Einwilligung der Schulbehdrde fir VVolksschullehrkréfte
des Kantons Zurich, sofern die Ausbildungszeit in die Unterrichtszeit
fallt (vgl. Anmeldeformular)

In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen Personen ohne
Lehrdiplom oder mit weniger als 5 Jahre Unterrichtserfahrung
zugelassen werden. Voraussetzung flr die Zulassung sind: ein
Hochschulabschluss oder ein von der Ausbildungsinstitution als
gleichwertig anerkannter Abschluss, mehrjéhrige
Berufserfahrung mit Bezug zum schweizerischen
Bildungswesen sowie Fiihrungserfahrung und eine Anstellung
oder Designation als Schulleiter / Schulleiterin einer
Offentlichen oder privaten Bildungsinstitution.

Die Zulassung von Lehrpersonen ohne Leitungsfunktion ist
moglich, sofern sie wahrend der Ausbildung Gber ein
entsprechendes Praxisfeld verfugen. VVor der definitiven
Aufnahme kann ein personliches Gesprach mit der
Lehrgangsleitung erfolgen und eine Festlegung der
Fuhrungserfahrung Uber ein Internship / Praktikum von
mindestens 40 Stunden.

Personen, die nicht Uiber einen Hochschulabschluss oder ein von der EDK
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anerkanntes Lehrdiplom verfigen oder nicht der in der Ausschreibung
bestimmten Zielgruppe angehdéren, kénnen «sur dossier» zugelassen werden,
sofern sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis
ergibt. Der Zulassungs-entscheid liegt bei der Lehrgangsleitung.

Abschlisse

Absolvierende erhalten nach erfolgreichem Abschluss des Lehrgangs das
Zertifikat «Certificate of Advanced Studies» der Péddagogischen Hochschule
Zurich mit 18 ECTS-Punkten. Es ist Teil eines zusammenhangenden
Weiterbildungs-angebotes und kann durch zwei weitere Zertifikatslehrgange
zum Nachdiplomstudium «Master of Advanced Studies» ausgebaut werden.
Es wird dringend empfohlen, den Zertifikatslehrgang «Fihren einer
Bildungsorganisation (Schulleitungsausbildung)» als ersten zu besuchen.

Umfang und
Kosten

CHF 9100.- Im Lehrgangspreis enthalten sind die

Prasenzanlasse. Zum Lehrgangsgeld kommen Kosten flir die externe
Unterkunft und Verpflegung hinzu (Kosten fiir die Ubernachtung,

inkl. Frihstiick im ersten und letzten Modul, ohne Verpflegung ca.

CHF 170.- Nacht) sowie fir Literatur von ca. 150.- und

Lizenzgebiihren von CHF 100.-.

Die Kosten fiir das obligatorische Filhrungscoaching (fuir amtierende
Schulleitungspersonen) sind durch die Teilnehmenden direkt an den externen
Coach zu liberweisen und sind in den Lehrgangskosten nicht beinhaltet (ca.
CHF 900.-).

Der Lehrgang dauert von 04.02.2015 bis 08.10.2016

Trager

Padagogische Hochschule Ziirich
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Padagogische Hochschule Zirich: weitere Zertifikatslehrgange
(ZLG)
http://www.phzh.ch/de/Weiterbildung/Weiterbildung-Volksschulen/CAS-MAS-Lehrgange/

Bildung und Betriebswirtschaft

Das Verstandnis offentlicher Institutionen hat sich veréndert, staatliche Einrichtungen werden
zunehmend als Dienstleistungsunternehmen verstanden, organisiert und gesteuert. Entsprechende
Ansitze aus der Wirtschaftspraxis und Forschung halten mehr und mehr Einzug, Stichworte wie
Kosten- und Leistungstransparenz oder Ressourcenoptimierung, Steigerung von Effektivitat und
Effizienz pragen die Diskussion. Anhaltender Spardruck sowie die Einfuhrung von geleiteten Schulen
verstarken diesen Trend. Ein rein padagogischer Hintergrund reicht daher fir die Leitungsfunktion
nicht mehr aus. Fiihrungspersonen von Bildungsinstitutionen sind gezwungen, sich mit
betriebswirtschaftlichen Zusammenhéngen auseinanderzusetzen und sich Grundkenntnisse in diesen
Aufgabenbereichen anzueignen.

Konfliktmanagement und Mediation (in Kooperation mit der ZHAW)

Eine Kernkompetenz von Fachleuten in der Schule und im Bereich der sozialen Arbeit ist der
konstruktive Umgang mit Konflikten und deren Bearbeitung. Die Teilnehmenden setzen sich vertieft
mit Fragen des Konfliktmanagements und der Mediation auseinander.

Das Verfahren der Mediation unterstiitzt wirkungsvoll die Aufgabe der Konfliktbearbeitung.
Mediation kommt in den verschiedensten gesellschaftlichen Bereichen zur Anwendung, so auch in
der Schule und in der sozialen Arbeit. Auch Leitungspersonen nutzen das Verfahren der Mediation in
ihrer Flihrungsaufgabe.

CAS Personalentwicklung

Die Teilnehmenden entwickeln und vertiefen ihr Verstandnis von Personalentwicklung und den
zugrunde liegenden Prozessen und Aufgaben in ihrer Organisation. Hierfiir werden Aspekte der
Personalentwicklung reflektiert, Instrumente situativ erprobt und ausgewéhlte Fertigkeiten
kontextbezogen gelibt. Erganzt werden die auf diesem Weg gewonnenen Kenntnisse durch eine
Praxisphase in der Personalentwicklung eines Unternehmens.

CAS Schulentwicklung International. Projekt und Schulentwicklung erfolgreich gestalten

Arbeiten Sie derzeit an einem Schulentwicklungsprojekt oder planen Sie in der nachsten Zeit ein
Projekt an lhrer Schule? Bringen Sie dieses Projekt oder lhre Idee mit und vertiefen Sie lhre
Projektkompetenzen!

Der CAS «Schulentwicklung International» der PH Zirich in Kooperation mit der Hogeschool van
Amsterdam, der Universitat Tallinn und dem Schulamt des Firstentums Liechtenstein bietet Ihnen
eine Vielzahl an Lerngelegenheiten. Gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen aus diesen Landern
erhalten Sie die Gelegenheit, sich mit gesellschaftlichen Entwicklungstrends und ihren Auswirkungen
auf die Arbeit an Schulen auseinander zu setzten. Ausgewiesene Expertinnen und Experten der
teilnehmenden Lander zeigen lhnen neuste Entwicklungen zum Thema Schulentwicklung auf. Das
sind ideale VVoraussetzungen, um lhren Arbeitsalltag zu reflektieren und sich mit anderen
Lehrpersonen oder Schulleitenden zu vernetzen. Dariiber hinaus bleibt Ihnen gentigend Zeit, das
eigene Projekt anhand der gewonnenen Erkenntnisse zu vertiefen.
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2. Osterreich

Padagogische Hochschule Karnten: Masterlehrgang
»Schulmanagement. Professionell fiihren - Nachhaltig entwickeln“

http://www.ph-

kaernten.ac.at/fileadmin/studium/lehrgaenge/kurzinfos/Kurzinfo_MasterLG_Schulmanageme

nt.pdf

Ziel Ziel der Ausbildung sind Flhrungskrafte mit Rollenbewusstheit und
Selbstkompetenz, Reflexionsfahigkeit und Distanzierungsfahigkeit,
Organisationswissen und Systemwissen, Leadership- und
Managementkompetenzen, um sich in ihren jeweils unterschiedlichen Feldern
professionell den Herausforderungen stellen zu kénnen.

Zielgruppe Der Lehrgang richtet sich an:

1. Lehrerinnen und Lehrer, Nachwuchsfiihrungskréfte

2. Schulleiter/innen aller Schularten

3. Personen im Bereich der Schulaufsicht, des Qualitatsmanagements im
Bildungsbereich

4. Lehrende an Padagogische Hochschulen mit abgeschlossenem
Lehramtsstudium, einem aufrechten Dienstverhaltnis und mindestens funf
Jahren Berufserfahrung als Lehrer/in.

Aufbau und Inhalte

Die Dauer des Masterlehrganges umfasst 6 Semester und gliedert sich in 3
Abschnitte. Studienabschnitt (1. bis 4. Semester) mit 60 ECs und dem
Abschluss ,,Akademische/r Schulmanager*. Studienabschnitt (5. Semester)
mit 30 ECs. Studienabschnitt (6. Semester) mit Abschluss ,,Master of Arts®.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Zulassungsvoraussetzungen (HLG mit Masterabschluss):

Einschlagiges mindestens sechssemestriges an einer postsekundaren oder
tertidren Bildungseinrichtung abgeschlossenes Studium und mindestens
funfjahrige einschlagige Berufserfahrung.

Zulassungsvoraussetzungen (HLG 60 ECs):

Einschlagiges mindestens sechssemestriges an einer postsekundaren oder
tertidren Bildungseinrichtung abgeschlossenes Studium und mindestens
flnfjahrige einschldgige Berufserfahrung oder abgeschlossene BAKIP- oder
BASOP-Aushildung oder gleichwertige Ausbildung und mindestens
funfjahrige Berufserfahrung.

Abschlisse

Stufe 1: Hochschullehrgang (60 EC) mit Abschluss ,,Akademische/r
Schulmanager/in‘.

Stufe 2: Hochschul-/Universitatslenrgang (120 EC) mit universitarem Master-
Abschluss

Umfang und
Kosten

6 Semester
Kosten: keine Angabe

Trager

Padagogische Hochschule Karnten
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Hochschule fur Agrar- und Umweltpadagogik: Masterlehrgang
»Bildungsmanagement im landlichen Raum*

http://www.agrarumweltpaedagogik.ac.at/fort-und-
weiterbildung/masterlehrgaenge/bildungsmanagement-neu/index.htmi

Ziel

In diesem Studienangebot lernen Sie:

* Bildungs- und Beratungsprozesse wirksam zu steuern.

* Bildungs- und Beratungseinrichtungen erfolgreich zu leiten.
* Organisationsaufgaben an Land- und Forstwirtschaftlichen
Fachschulen effizient durchzufiihren.

* Fithrungsaufgaben und Personalentwicklung professionell
wahrzunehmen.

* mit neuen Lehr- und Lernmethoden zu arbeiten.

» moderne Informations- und Kommunikationstechnologien
zu nutzen.

* sich wissenschaftlich mit individuell gewéhlten Themen
auseinanderzusetzen.

* nationale und internationale Bildungs- und Beratungskonzepte kennen.

Zielgruppe

Zielgruppen fir das Studium sind Personen, die im Bildungs- oder
Beratungsbereich tatig sind: z.B.: Lehrerlnnen und Beraterlnnen, Personen,
die im Regionalmanagement tétig sind oder sonstigen Bildungseinrichtungen
aus dem Agrar- oder Umweltbereich

Aufbau und Inhalte

Das Studium umfasst finf Pflicht- und vier Wahlpflichtmodule (aus sechs
wahlbaren) zu je 10 ECTS. Das Verfassen einer Masterthese (30 ECTS) ist
als Abschluss des Studiums verpflichtend.
o Personalmanagement: Personalentwicklung und Arbeitsrecht,
Kommunikation und Mediation
e Bildungs- und Beratungsékonomie und Organisationsentwicklung:
Betriebswirtschaft und Organisation, Marketing
e Gestaltung und Implementierung Lehr- und Lernarrangements:
Wissenschaftliche Grund-lagen des Lernens, Didaktikmodelle und
Lernprozesse
o Bildungsforschung: Grundlagen der Bildungsforschung, Methoden
und Methodologie empirischer Bildungsforschung
e Bildung und Beratung im nationalen und internationalen Kontext:
Systeme und Trends in lehrenden und beratenden Berufen
(Exkursion)
o Wahlmodule: Wissensmanagement und Offentlichkeitsarbeit,
Schulentwicklung, Erwachsenenbildung, Regionalentwicklung,
Bildungskonzepte der ,,Griinen Pddagogik®, Freie Profilbildung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Abschluss eines Bachelorstudiums oder eines gleichwertigen Studiums im
Ausmal’ von 180 ECTS an einer anerkannten inlandischen oder ausléandischen
postsekundaren/tertidren Bildungseinrichtung.

Oder

Nachweis der Beféahigungsprufung fiir den Land- und Forstwirtschaftlichen
Lehr- und Forderungsdienst an der Hochschule fir Agrar- und
Umweltpadagogik bzw. deren Vorlduferorganisationenlin Verbindung mit
einer mehrjahrigen einschldgigen Berufspraxis sowie dem Nachweis von
Weiterbildungstagen.

Abschlisse Master of Arts (MA) - Weiterbildungsmaster

Umfang und 120 Credits in 6 Semestern, Kosten € 6.990,-

Kosten

Trager Hochschule flir Agrar- und Umweltpadagogik
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Padagogische Hochschule Vorarlberg: Masterlehrgang
»Schulentwicklung “
http://www.ph-vorarlberg.ac.at/index.php?id=343

Ziel Ziel des Universitétslehrganges ,,Aufbaustudium Schulmanagement ist es,
die fir Fuhrungspersonen im Bildungsbereich erforderlichen padagogischen,
funktionsbezogenen, sozialen und personalen Kompetenzen aufzubauen und
weiterzuentwickeln.

Zielgruppe Der Universititslehrgang ,,Aufbaustudium Schulmanagement* richtet sich

insbesondere an Absolventinnen von Lehramtsstudiums an Universitaten oder
Padagogischen Hochschulen sowie an andere geistes- und
kulturwissenschaftlich vor qualifizierte Personen, die in der Leitung von
Bildungseinrichtungen tétig sein wollen.

Aufbau und Inhalte

Pflichtfacher/-module:
- Fuhren und Leiten in Bildungseinrichtungen
- Personalentwicklung und Teamentwicklung
- Qualitatsmanagement und Qualitatsentwicklung
- Schul- und Unterrichtsentwicklung
- AuBenbeziehung und Offnung von Bildungseinrichtungen
- Forschungsmethoden und Forschungspraxis
- Aktuelle Themen und Trends in der Bildungsentwicklung
- Freie Studienleistungen
Masterthesis
Kommissionelle Abschlusspriifung

Arbeitsweisen

Als didaktische Mittel in den Blockveranstaltungen werden neben Vortrag
Arbeitsauftrage, Mini-Fallstudien und Gruppenarbeiten eingesetzt. Hinzu
kommen Fallstudien, Planspiele und Workshops zum Uben und Vertiefen der
Lehrinhalte.

Voraussetzungen

Fiir die Zulassung zum Universititslehrgang ,,Aufbaustudium
Schulmanagement* ist neben einer einschldgigen Berufserfahrung von
mindestens zwei Jahren der Abschluss

1. eines Lehramtsstudiums (Absolventinnen mit dem Bachelor-, Master- oder
Diplomgrad einer Universitat oder einer Padagogischen Hochschule bzw.
einer Padagogischen Akademie) oder

2. eines geistes- und kulturwissenschaftlichen oder sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-, Master- oder Diplomstudiums der
Fachrichtungen Soziologie, Psychologie und
Padagogik/Erziehungswissenschaft oder

3. eines anderen gleichwertigen Studiums an einer anerkannten in- oder
auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung erforderlich.

(2) Die jeweils hoher bzw. facheinschldgiger qualifizierten Personen werden
dabei bevorzugt aufgenommen. Die Entscheidung tber die Aufnahme erfolgt
durch den/die VizerektorIn fiir Lehre auf Vorschlag der Lehrgangsleitung.
(3) Der Start eines neuen Lehrgangs erfordert eine 6konomisch relevante
Mindestzahl von Teilnehmerlnnen. Die Zulassung wird erst nach Erreichung
dieser Mindestzahl

rechtswirksam.

Abschlisse

An die Absolventinnen des Universititslehrgangs ,,Aufbaustudium
Schulmanagement* ist der akademische Grad "Master of Education",
abgekiirzt "M.Ed.", zu verleihen.

Umfang und
Kosten

Der Universitétslehrgang ,,Aufbaustudium Schulmanagement® dauert 6
Semester und umfasst 120 ECTS-Punkte.
Kosten: keine Angabe

Trager

Johannes Kepler Universitat Linz
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Donau Universitat Krems: MA ,,Educational Leadership —
Schulmanagement®
http://www.donau-uni.ac.at/de/studium/educationalleadership/index.php

Ziel

Die Studierenden des Lehrganges ,,Educational Leadership® werden dazu
beféhigt, die Leitungsfunktion einer schulischen Bildungseinrichtung zu
Uibernehmen und auszutiben. Sie werden mit zentralen Managementaufgaben
vertraut gemacht, lernen Management- und
Organisationsentwicklungskonzepte ebenso kennen wie Prinzipien der Schul-
und Unterrichtsentwicklung.

Weitere Schwerpunkte liegen im Qualitatsmanagement an Schulen und auf
Soft Skills wie Kommunikation, Konfliktimanagement und Teamentwicklung.

Zielgruppe

- Personen im schulischen oder auBerschulischen Aus- und
Weiterbildungsbereich, insbesondere: Lehrer und Lehrerinnen aller
Schulformen, die eine Leitungsfunktion anstreben oder ausiiben.

- inder Lehrer/innenfortbildung engagierte Kollegen und Kolleginnen,

- Vortragende an Fachhochschulen, Padagogischen Hochschulen und
Universitaten.

Aufbau und Inhalte

Module:
- Fuhrung und Management an Schulen und Bildungsinstitutionen
- Theorie und Praxis der Schulentwicklung
- Personalmanagement an Bildungsinstitutionen
- Kommunikation und Fiihrung
- Qualitatsmanagement an Schulen
- Unterrichtsentwicklung
- Theorie und Praxis mediengestiitzten Lernens
- BWL-Grundlagen unter besonderer Berlicksichtigung des
Controllings von Bildungsinstitutionen
- Rechtliche Grundlagen
- Fuhrung und Management an Schulen und Bildungsinstitutionen —
Vertiefung
- Kommunikation und Fiihrung — Vertiefung
- Gesellschaftliche Kontextualisierung von Schule: Diversitét
- Gesellschaftliche Kontextualisierung von Schule: Gewaltpravention
- Offentlichkeitsarbeit fur Bildungsinstitutionen
- Projektarbeit und Seminar zur Projektarbeit
- Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsmethodik
- Seminar zur Master Thesis
- Master Thesis
Neben der Absolvierung des zweijahrigen Master-Programms besteht die
Madglichkeit der Absolvierung des einjahrigen Certified Programs:
- Fuhrung und Management an Schulen und Bildungsinstitutionen
- Theorie und Praxis der Schulentwicklung
- Personalmanagement an Bildungsinstitutionen
- Kommunikation und Fiihrung
- Qualitdtsmanagement an Schulen
- Unterrichtsentwicklung
- Theorie und Praxis mediengestitzten Lernens
- BWL-Grundlagen unter besonderer Beriicksichtigung des
Controllings von Bildungsinstitutionen

Arbeitsweisen

Um den Anforderungen eines berufsbegleitenden Studiums bestmdéglich nach
zu kommen, ist die Zahl der Présenzvorlesungen in Krems reduziert.
Stattdessen werden die einzelnen Module in einem Blended Learning-Modus
angeboten, der einen sinnvollen Mix aus Prasenzphasen, Selbststudium und
betreutem Online-Lernen vorsieht.

Die Online-Phasen werden uber eine Lernplattform begleitet, die gleichzeitig
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als organisatorische ,,Schaltzentrale® des Lehrgangsmanagements dient. Fiir
die einzelnen Module werden didaktisch-methodische Konzepte
ausgearbeitet, die optimal zum dargebotenen Inhalt und zu den Zielen des
Moduls passen.

Voraussetzungen

Abgeschlossenes Hochschulstudium bzw. nach Mal3gabe
auslandischer Studienvorschriften abgeschlossenes gleichwertiges
Universitats- oder Fachhochschulstudium, oder

abgeschlossenes Lehramtsstudium an einer inlandischen
Padagogischen Akademie bzw. gleichwertiger auslandischer
Abschluss, oder

eine gleichzuhaltende Qualifikation unter folgenden Bedingungen:
allgemeine Hochschulreife (Matura, Abitur,
Studienberechtigungsprifung), zweijahrige einschlagige
Berufserfahrung in adéquater Position, Mindestalter von 24
Jahren, oder

eine gleichzuhaltende Qualifikation unter folgenden Bedingungen:
KEINE allgemeine Hochschulreife (Matura, Abitur,
Studienberechtigungsprifung),funfjahrige einschlagige
Berufserfahrung in adéquater Position, Mindestalter von 24
Jahren.

Abschlisse

,,Educational Leadership“ ist ein berufsbegleitender Studiengang, der mit dem
akademischen Grad , Master of Arts* abschliet. 90 ECTS Certified
Programm: 30 ECTS

Umfang und
Kosten

Masterprogramm: 4 Semester, 9100,- EUR
Certified Program: 2 Semester, 6000,- EUR

Trager

Donau Universitat Krems
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Padagogische Hochschule Tirol: MA ,,Schulmanagement®
http://ph-tirol.ac.at/sites/pht.tsn.at/files/upload _s0a/2013 MAS SMM Informationsblatt.pdf

Ziel

Ziel dieses Lehrgangs ist es, Schulleiter/innen und angehende Fiihrungskréfte
von Bildungseinrichtungen zum professionellen Fihren und nachhaltigen
Entwickeln von Bildungseinrichtungen zu befahigen. Es gilt die flr die
Fuhrungspositionen erforderlichen

padagogischen, funktionsbezogenen, sozialen und vor allem personalen
Kompetenzen nachhaltig zu entwickeln, zu férdern und zu professionalisieren
und damit die Qualitat der Bildungseinrichtungen wie auch Bildungsregionen
und somit des Bildungssystems zu stérken und zu steigern.

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an Nachwuchsfiihrungskréfte, Schulleiter/innen
aller Schularten sowie Personen der Schulaufsicht, des Qualitdtsmanagements
im Bildungsbereich und Lehrende an P&ddagogischen Hochschulen mit
abgeschlossenem Lehramtsstudium, aufrechtem Dienstverhéltnis und mit
mindestens funfjahriger einschlagiger Berufserfahrung.

Aufbau und Inhalte

Stufe 1: Hochschullehrgang (60 ECTS) mit Abschluss ,,akademische/r
Schulmanager/in“ Master-Lehrgang der PHT in Kooperation mit der
Universitat Innsbruck (60 ECTS)

Arbeitsweisen

Der Lehrgang wird berufsbegleitend durchgefiihrt. Die
Présenzphasen werden in geblockter Form mit Abendeinheiten organisiert
und finden in der unterrichtsfreien Zeit statt.

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und Insgesamt 120 ECTS, Der Hochschullehrgang (Stufe 1) ist auf jeden Fall

Kosten kostenfrei. Hinsichtlich moglicher finanzieller Beitrage fiir den
weiterfiihrenden Masterlehrgang (Stufe 2) werden bedingt durch die aktuelle
Gesetzesanderung derzeit Verhandlungen mit der Universitat Innsbruck
gefiihrt: Findet der Masterlehrgang an der PHT statt, wird er kostenfrei sein.
Werden diese Lehrveranstaltungen an der Universitat angeboten, sind Kosten
bis maximal € 500.- pro Semester moglich.

Trager Péadagogische Hochschule Tirol, Pddagogischen Hochschule Vorarlberg, der

Padagogischen Hochschule Salzburg, Leopold-Franzens-Universitat
Innsbruck
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Padagogische Hochschule Oberdsterreich: Masterstudienlehrgang
“Bildungsmanagement und Schulentwicklung”

http://www.ph-ooe.at/en/fort-weiterbildung/lehrgangsangebote/mlg-
bildungsmanagement.htmi

Ziel

In der europaischen Bildungslandschaft gewinnen Dezentralisierung und
Autonomisierung mehr und mehr an Bedeutung. Aus diesem Grund &ndert
sich das Aufgabenprofil von Fuhrungskraften im Bildungswesen. Sowohl der
Aspekt des Bildungsmanagements, als auch der Aspekt der
Schulentwicklung verdienen in der Lehrer/innenbildung und in
erziehungswissenschaftlichen Studiengangen verstéarkte Aufmerksamkeit, da
diese Bereiche zunehmend an Bedeutung fur Berufe in Bildung, Erziehung
und Ausbildung gewinnen.
Die Ausbildung ist ein moderner und professioneller Masterlehrgang fur
leitendes Personal im Bildungswesen, der die Teilnehmerinnen auf die immer
groler werdende Komplexitat und auf die Anforderungen fur Flihrungskrafte
adaquat vorbereitet.
Erwerbbare Kernkompetenzen sind:

o Bildungseinrichtungen professionell leiten

e Bildungseinrichtungen evaluieren und weiterentwickeln

e Unterricht mit den neuesten Lehr- und Lernmethoden initiieren und

begleiten

e sozial- und l6sungskompetent agieren
Die Entwicklung von Wissen und Verstehen, die Fahigkeit zu reflektieren,
analysieren und evaluieren sind qualitativ hochwertige ,,Learning Outcomes*
dieses Lehrganges, die in allen Modulen erworben werden. Absolventinnen
dieses Lehrganges werden somit befahigt, eine leitende Funktion in
Bildungsinstitutionen (schulisch oder auf3erschulisch) zu ibernehmen und
diese dementsprechend weiter entwickeln zu kénnen.

Zielgruppe

Padagogisches Personal, das leitende Funktionen wie z.B. ARGE-Leitung,
Schulleitung, Schulaufsicht innehat bzw. anstrebt

Aufbau und Inhalte

4 Pflichtmodule a 10 Credits = 40, 5 Wahlpflichtmodule a 10 Credits = 50,
Masterarbeit = 30, Gesamter Arbeitsaufwand = 120
Pflichtmodule:

- Organisationsmanagement

- Personalmanagement

- Lehr- und Lernmanagement

- Bildungsforschung
Wahlpflichtmodule:

- Schulentwicklung

- Interkulturelle Erziehung

- Reformpddagogik

- Trends im européischen Bildungswesen

- Inklusive Padagogik

- Mediation und Konfliktregelung

- Diagnose und Beratung

Sprachen und Kulturen in Europa

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Fur die Zulassung zum Studium sind die allgemeine
Hochschulreife und der erfolgreiche Abschluss eines padagogischen
Studiums (Lehramtsstudium oder Hochschulstudium) von mindestens 6
Semestern (180 EC) erforderlich.

Abschlisse Master of Arts (MA)

Umfang und Dauer: 6 Semester, ECTS: 120, Kosten: € 5.150,00, drei Zahlungsraten

Kosten jeweils zu Beginn des Schuljahres.

Trager Padagogische Hochschule Oberésterreich
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Private PAdagogische Hochschule der Di6zese Linz,
Privatuniversitét Schloss Seeburg: ,,European Master of
Educational Management*

http://www.phdl.at/?1d=1219
http://www.uni-seeburg.at/Educational Management.363.0.html

Ziel The Educational Management program meets the needs of both academics
and working professionals who want to advance their careers: it is designed to
enhance professional ability to meet the dynamic needs of modern
educational organizations and academic institutions. The program features a
curriculum with both practical business concepts and active research, rather
than a purely theoretical approach to educational management.

Zielgruppe Future leaders of educational institutions in the fields of early childhood,
secondary, vocational, adult, continuing or higher education and other related
sectors on a national or international level.

Aufbau und Inhalte | The European Master of Educational Management program is a graduate
program with a total of 120 ECTS credit points which can be completed in
four full-time semesters.

Module 1: Framework of Educational Management

Module 2: Pedagogy |

Module 3: Pedagogy Il

Module 4: Educational Management |

Module 5: Educational Management 11

Module 6: Leadership in Educational Institutions |

Module 7: Leadership in Educational Institutions Il

Module 8: Research Methods

Module 9: Application-oriented Module |

Module 10: Application-oriented Module 11

Module 11: Master Thesis

Arbeitsweisen It offers a blended learning format combining the advantages of experiential
onsite instruction with virtual (online) learning phases to achieve an optimal
"blend", depending on the content and learning outcomes of each course.

Voraussetzungen Bachelor’s degree or equivalent academic qualification with a minimum of
180 ECTS credit points from a recognized university or institution of higher
education (preferably in economics, business administration, management
studies, educational science, teacher training or related field). Complete
application documents including a personal motivation letter. Proof of
sufficient knowledge of English (TOEFL, IELTS or similar); please contact
program management for options. Work experience in the field of education

is a plus.
Abschlisse Master of Education
Umfang und The program can be completed in 4 full-time semesters. Tuition = 7200 EUR
Kosten (4 semesters, total), 1800 EUR each semester.

+ One-time (non-refundable) Application Fee 250 EUR.
+ On-time Thesis Examination Fee 250 EUR.

Trager Hochschule fir Angewandtes Management, RPIVA-Riga Teacher Training
and Educational Management Academy, Private Padagogische Hochschule
der Dibzese Linz, Privatuniversitat Schloss Seeburg.
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Donau-Universitat Krems: MA ,,Bildungsmanagement*
http://www.donau-uni.ac.at/de/studium/bildungsmanagement/index.php

Ziel

Der Universitéatslehrgang Bildungsmanagement vermittelt den Studierenden
Managementkompetenzen flir effizientes und verantwortungsvolles Handeln
im Bildungsbereich, welches die besonderen ethischen, ékonomischen und
politischen Anforderungen berucksichtigt. Die Studierenden werden so in die
Lage versetzt, optimale organisatorische Rahmenbedingungen fiir Lehr-Lern-
Prozesse zu schaffen. Sie lernen Entwicklungsstrategien zu planen und
umzusetzen und so die Zukunftsfahigkeit von Bildungseinrichtungen zu
sichern. Dabei gilt es, Herausforderungen auf personeller und organisationaler
Ebene zu begegnen, sowie die aktuellen gesellschaftlichen, demographischen
und technischen Veranderungsprozesse aufzunehmen.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bildungseinrichtungen (6ffentlichen
und privatwirtschaftlichen) sowie Bildungsverantwortliche in Unternehmen
und Organisationen, z.B. in unternehmensinternen Weiterbildungseinheiten.
Insbesondere Personen die bereits Uber Erfahrungen mit Leitungs- und
Fuhrungsaufgaben verfligen bzw. sich mit einer wissenschaftlich fundierten
Ausbildung darauf vorbereiten méchten.

Aufbau und Inhalte

Managementkompetenz:
- Einfihrung ins Bildungsmanagement
- Qualitats und Prozessmanagement
- Bildungsmarketing und PR
- Gender und Diversity Management
- Bildungscontrolling und Budgetierung
- Rechtliche Grundlagen
Entwicklungskompetenz:
- Personalentwicklung
- Organisationsentwicklung
- Neue Medien in der Bildung
- Lebensbegleitendes Lernen — Szenarien und Perspektiven
Fuhrungskompetenz
- Leitung und Fihrung
- Kommunikation und Ethik
- Seminar zu Forschungsmethoden
- Projektarbeit
- Seminar zur Master Thesis
- Master Thesis

Arbeitsweisen

Alle Lehrveranstaltungen im Universitatslehrgang Bildungsmanagement
werden im Blended Learning-Format angeboten. Die Prasenzphasen werden
dabei von mehrwdchigen, tutoriell Uber eine Lernplattform betreuten Online-
Phasen begleitet.

Voraussetzungen (1) Abschluss eines Hochschulstudiums (mindestens auf Bachelor-Niveau)
oder ein Abschluss eines vergleichbaren Niveaus (z.B. einer Padagogischen
Akademie) sowie in beiden Féllen eine einschléagige mindestens einjahrige
berufliche Tatigkeit oder
(2) Nachweis einer dem Punkt 1 vergleichbaren Qualifikation, wie folgt:
a) Hochschulzugangsberechtigung (Matura, Abitur,
Studienberechtigungsprifung oder Vergleichbares) und eine einschlagige
mindestens 5-jahrige berufliche Tatigkeit oder
b) ohne Hochschulzugangsberechtigung eine einschlagige mindestens 9-
jahrige berufliche Tétigkeit.
In beiden Féllen kdnnen auch Aus- und Weiterbildungszeiten eingerechnet
werden.

Abschlisse Master of Arts

Umfang und 4 Semester, 75 ECTS
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Kosten

EUR 9.900,- (zahlbar in bis zu vier Raten)

- Bei Nachweis einer einschlagigen Aus- und Weiterbildung im
Bildungsmanagement gilt eine reduzierte Teilnahmegebuhr in Héhe von
7.800,- EUR. Weitere Informationen dazu unter "Anmeldung".

- Fur die Teilnahme am Seminar zum wissenschaftlichen Arbeiten (fir

manche Studierende verpflichtend) wird zusatzlich eine Teilnahmegebihr von

280,- EUR erhoben.

Trager

Donau-Universitat Krems und Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung
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Padagogische Hochschule Oberdsterreich: Hochschullehrgang
»Schulmanagement®
http://www.ph-ooe.at/schulmanagement.html

Ziel

Ziel dieses Hochschullehrganges mit Masteroption ist es, die fur
Fuhrungspersonen im Bildungsbereich erforderlichen padagogischen,
funktionsbezogenen, sozialen und personalen Kompetenzen aufzubauen und
weiterzuentwickeln.

Das Studium zielt auf Personlichkeitsbildung und Professionalisierung in der
Fuhrungsrolle. Lernerfahrungen und Kompetenzen in diesem Bereich werden
integrativ in den einzelnen Modulen ermdglicht und sind wesentliche
Elemente des Entwicklungsprozesses wéhrend des gesamten Studiums. Der
Erwerb von Entwicklungs- und Forschungsexpertise wird einerseits durch
eigene Module fundiert vorbereitet und andererseits durch
Entwicklungsprojekte in der Schulpraxis und deren Reflexion und Evaluation
gelbt und vertieft.

Zielgruppe

Die PH OO Der Lehrgang richtet sich an Schulleiter/innen und
Nachwuchskrafte fir die Fuhrung und Leitung von Bildungseinrichtungen im
mittleren und héheren Management sowie Personen im Bereich der
Schulaufsicht, des Qualitatsmanagements im Bildungsbereich und Lehrende
an Padagogische Hochschulen.

Aufbau und Inhalte

1. Studienabschnitt:

- Fuhren und Leiten in Bildungseinrichtungen |

- Personalentwicklung und Teamentwicklung |

- Qualitatsmanagement und Qualitatsentwicklung

- Schul- und Unterrichtsentwicklung |

- AuRenbeziehung und Offnung von Bildungseinrichtungen
- Forschungsmethoden und Forschungspraxis |

2. Studienabschnitt:

- Fuhren und Leiten in Bildungseinrichtungen Il

- Personalentwicklung und Teamentwicklung I1

- Schul- und Unterrichtsentwicklung 11

- Forschungsmethoden und Forschungspraxis Il

- Spezialisierungsbereiche

- Aktuelle Themen und Trends in der Bildungsentwicklung
- Freie Studienleistungen

- Masterarbeit

- Kommissionelle Abschlusspriifung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Masterstudium: Einschléagiges, abgeschlossenes mindestens sechssemestriges
Studium an einer postsekundéren oder tertidren Bildungseinrichtung und
mindestens funfjahrige einschlagige Berufserfahrung.

Hochschullehrgang: Einschldgiges, abgeschlossenes mindestens
sechssemestriges Studium an einer postsekundaren oder tertiaren
Bildungseinrichtung und mindestens finfjahrige einschlagige
Berufserfahrung oder abgeschlossene BAKIP- oder BASOP- Ausbildung
oder gleichwertige Ausbildung und mindestens fiinfjahrige einschlagige
Berufserfahrung.

Abschlisse

Hochschullehrgang mit Abschluss ,,akademische/r Schulmanager/in.
Hochschullehrgang mit universitdrem Master-Abschluss ,,Master of Arts*

Umfang und
Kosten

Hochschullehrgang (60 EC) 4 Semester (maximal 8 Semester)
Hochschullehrgang mit Masterabschluss (120 EC) 6 Semester (maximal 12
Semester)

Fir die Teilnehmenden fallen keine Lehrgangskosten an. Fir Reise-,
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Verpflegungs- und Aufenthaltskosten kommen die Teilnehmenden selber auf.

Trager

Die PH OO hat im Auftrag des BMUKK diesen Hochschullehrgang in
Kooperation mit der Johannes Kepler Universitat Linz entwickelt. Weitere
Kooperationspartner sind die PH Linz, die PH NO und das Institut fir
Bildungsmanagement und Bildungs6konomie der PH Zug.

79




ARGE Bildungsmanagement Wien: Masterlehrgang ,,Supervision,
Coaching und Organisationsentwicklung*

www.bildungsmanagement.at
http://www.bildungsmanagement.ac.at/index_supervision.shtml
http://www.bildungsmanagement.ac.at/download/curricula_aktuell/curriculum_supervision_a

ktuell.pdf

Ziel

Erwerb professioneller Beratungskompetenz in den Methoden Supervision,
Coaching und Organisationsentwicklung (OE) mit

dem Ziel Problemsituationen aus dem Zusammenspiel zwischen den
Personlichkeiten der Mitarbeiterinnen und der Kundinnen

auf der einen Seite und der Organisationsdynamik auf der anderen Seite zu
verstehen.

Verkniipfung von Person und Funktion.

Alternative Problemldsungen zu finden, die flr alle Beteiligten neue
Perspektiven eréffnen und das Beziehungs-, Lebens und

Arbeitsklima verbessern.

Neue Sichtweisen flihren zu veranderten Handlungsstrategien.

Die Kooperations- und Konfliktfahigkeit aller Beteiligten zu erh6hen und
damit die personliche und berufliche

Handlungskompetenz zu erweitern.

Optimierung von Kompetenzen.

Hauptzielsetzung der Ausbildung ist die Entwicklung von Fachkompetenz,
Identitat und professionellem Handeln als
BeraterIn. Die Absolventinnen des Universitatslehrgangs sind qualifiziert zur
Austibung/Anwendung von:
- Einzel-, Team- und Gruppensupervision
- Einzel- und Teamcoaching flir Personen in Leitungspositionen in
Profit- und Nonprofit-Unternehmen
- Coaching fir Personen in beruflichen Verénderungen,
Neuorientierung und Krisensituationen
- Methoden der Organisationsentwicklung, inshesondere
Teamentwicklung, Projektentwicklung, Change
Management,Prozessgestaltung in GrolRgruppen,
Organisationsanalyse, Strategieentwicklung, Wissens- und
Qualitdtsmanagement etc.
Aufgrund dieser Qualifikation sind die Absolventinnen beféahigt, die
Methoden Supervision, Coaching und Organisationsentwicklung freiberuflich
und organisationsintern auszuiben.

Zielgruppe

Die Ausbildung wendet sich an Personen aus Wirtschafts- und
Gesundheitsberufen, Trainerlnnen und Beraterlnnen, Personen in
Management- und Leitungsfunktionen in Profit- und Nonprofit-Unternehmen
sowie Personen aus sozialen, pddagogischen und therapeutischen Berufen —
alle mit einschldgigen Erfahrungen in der Praxis und Erfahrungen mit der
Arbeit in Organisationen.

Aufbau und Inhalte

Fachausbildung ,,Akademische/r Supervisorin, Coach &
Organisationsberaterin®.

Umfang: 5 Semester, 723 Stunden Gesamtumfang

. Blocklehrveranstaltungen: 19 Workshops / 41 Tage

. Praxissupervision / Praxisseminare: 130 Stunden

. Lehrsupervision im Gruppensetting: 20 Stunden

. Lehrsupervision im Einzelsetting: 30 Stunden

. Lernsupervision im Einzel- und Mehrpersonensetting: 75 Stunden
. Projektarbeit

. Peergruppenarbeit 45 Stunden

~NOoO ok~ WD
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Masterprogramm / Upgrade ,,Master of Science — MSc (Supervision,
Coaching & Organisationsentwicklung)*
Umfang: 1 Semester (Forschungssemester), aufbauend auf den Inhalten des
Abschlusses ,,Akademische/r
Supervisorln, Coach & OrganisationsberaterIn®
1. Blocklehrveranstaltungen 4 Workshops / 7 Tage
2. Masterseminar 10 Stunden
3. MasterThesis
Inhalte:
- Erwerb professioneller Beratungskompetenz in den drei Methoden
Supervision, Coaching & Organisationsentwicklung
- Entwicklung von Identitét in der personlichen Rolle als Beraterin
- Durchfiihrung von Einzel-, Team- und Gruppensupervisionen, von
Einzel- und Teamcoaching
- Methoden der Organisationsentwicklung in freiberuflicher und
organisationsinterner Form

Arbeitsweisen Vertiefung und Einlibung der Methodik, Entwicklung von Professionalitat
und Identitat als BeraterInEigensténdige Durchfiihrung von
Supervisionsprozessen im Einzel- und Mehrpersonensetting Einzel- und
Gruppensetting, Reflexion der Supervisionspraxis Selbstorganisierte
Studiengruppen parallel zu den Ausbildungsseminaren

Voraussetzungen Laut OVS Standards fiir die Fachausbildung. Hochschulabschluss oder
gleichwertige Qualifikationen (Matura und mind. 3 Jahre Berufserfahrung)
flr das Masterprogramm.

Abschlisse Fachausbildung ,,Akademische/r Supervisoring, Coach &
Organisationsberaterin‘

4 Priifungen:

- Dokumentation einer Supervisions- / Coaching-Sitzung oder eines
Supervisions- / Coaching-Prozesses

- Dokumentation und Présentation eines OE-Prozesses / OE-Projektes
- Dokumentation und Présentation der Feldforschung

- Kommissionelle Abschlusspriifung

Lehrgangsabschluss: Projektarbeit, Dokumentation und Présentation,
Absolvierung aller Lehrgangsinhalte und Priifungen. Abschluss mit der
universitaren Bezeichnung ,,Akademische/r SupervisorIn, Coach &
OrganisationsberaterIn® 60 ECTS

Masterprogramm / Upgrade

»Master of Science — MSc (Supervision, Coaching &
Organisationsentwicklung)“

Abschluss: Approbation der MasterThesis und Masterpriifung / Defensio.
Abschluss mit dem akademischen Grad ,,Master of Science — MSc
(Supervision, Coaching & Organisationsentwicklung)“ 90 ECTS

Umfang und Fachausbildung: 5 Semester. Masterprogramm: 1 Semester.
Kosten Kosten auf Anfrage.

Tréger ARGE Bildungsmanagement Wien




ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitiatslehrgang ,,Mediation
und Konfliktregelung*
http://www.bildungsmanagement.ac.at/index_mediation_konfliktregelung.shtml

Ziel Ziel des Lehrgangs ist die Ausbildung in professionellem
Konfliktmanagement nach universitaren Standards als Erweiterung
bestehender Berufsqualifikation oder als eigenstandige
Berufstatigkeit u.a. in den Bereichen: Familienmediation,
Wirtschaftsmediation, Umweltmediation, Schulmediation, Interkulturelle
Mediation, etc. Der gesamte Lehrgang ist berufsbegleitend organisiert und
praxisorientiert.

Zielgruppe * Personen mit abgeschlossenen Ausbildungen in psychosozialen und

padagogischen Berufen, in Beratungs- und Gesundheitsberufen

* Fuhrungskréfte, Unternehmerinnen, Unternehmensberaterinnen,
Personalleiterlnnen

¢ Rechtsanwaltinnen, Notarlnnen, Wirtschaftstreuhdnderinnen

« Psychologlnnen, Psychotherapeutinnen

« Betriebsréte, politische Entscheidungstragerinnen, etc.

Aufbau und Inhalte

1. Fachausbildung »Mediation & Konfliktregelung«
Anwendungsorientierte Grundlagen, Theoretische Grundlagen,
Anwendungsfelder und Methoden der Mediation

2. Upgrade »Akademische/r Mediatorin«

3. Masterprogramm / Upgrade

Arbeitsweisen

Alle Lehrveranstaltungen im Universitatslehrgang Bildungsmanagement
werden im Blended Learning-Format angeboten. Die Prasenzphasen werden
dabei von mehrwdchigen, tutoriell Gber eine Lernplattform betreuten Online-
Phasen begleitet.

Voraussetzungen

Keine Angabe

Abschlisse

1. Abschluss nach dem Bundesmediationsgesetz mit Diplom »Zertifizierte/r
MediatorIn« Dauer: 3 Semester, Listeneintragung beim BM fiir Justiz

2. Abschluss »Akademische/r Mediatorin« Dauer: 1 Semester (verschrankt
mit dem Masterprogramm)

3. Abschluss »Master of Science — MSc (Mediation und Konfliktregelung)«
Dauer: 1 Semester, Zulassung: Hochschulabschluss oder gleichwertige
Qualifikationen (Matura und mind. 3 Jahre Berufserfahrung)

Umfang und
Kosten

1. Fachausbildung »Mediation & Konfliktregelung« 35,5 ECTS
2. Upgrade »Akademische/r Mediatorin« 60 ECTS
3. Masterprogramm / Upgrade 90 ECTS

1. Abschluss / Fachausbildung: ,,Zertifizierte/r MediatorIn‘

€ 4.670,- 3-semestrige Ausbildung € 200,- zzgl. Prifungsgebihr
Anmeldegebiihr € 500,- 3 Semesterraten zu je € 1.390,- Priifungsgebiihren €
200,-

2. Abschluss / Upgrade: ,,Akademische/r MediatorIn®

Fir ARGE Absolventlnnen: 1 Semester € 2.157,-

Prifungsgebuhren € 400,-

Fur Gaststudierende mit absolvierter Mediationsausbildung nach
ZivMediatGesetz: 1-semestriges Upgrade € 2.657,-
Prifungsgebihren € 400,-

3. Abschluss / Masterprogramm: ,,Master of Science —

MSC (Mediation & Konfliktregelung)*

1 Semester € 3.160,- zzgl. Masterprufungsgebuhr (Begutachtung der
MasterThesis & Masterprifung) € 750,-

Trager

ARGE Bildungsmanagement Wien
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ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitatslehrgang
,,Coaching, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung*
http://www.bildungsmanagement.ac.at/index_coaching_organisationsentwicklung.shtml

Ziel

Der Lehrgang befahigt zur Durchfuhrung der Beratungsmethoden »Coaching,
Organisationsentwicklung und Personalentwicklung« in
Wirtschaftsunternehmen, Nonprofit-Organisationen, Organisationen der
oOffentlichen Verwaltung etc. Die Teilnehmerinnen erwerben Professionalitat
fir das Angebot externer, selbstandiger Beratung sowie zur Gestaltung
interner Beratung im Rahmen ihrer Berufstatigkeit.

Zielgruppe

Der Lehrgang wendet sich an:

« Fach- und Fuhrungskréfte aus Organisationen, die mit Fiihrung,
Management, Personalentwicklung, Planung, Marketing, Projektmanagement,
Qualitatsmanagement etc. beauftragt sind.

« MitarbeiterInnen von Dienstleistungsunternehmen, von Aus- und
Weiterbildungsorganisationen, aus der 6ffentlichen Verwaltung, von Sozial-
und Bildungseinrichtungen, aus der Industrie und aus Non-
Profitunternehmen, von Kultur- und Freizeitbetrieben, IT-Unternehmen,
Trainings- und Beratungsunternehmen, Therapieeinrichtungen, kirchlichen
Organisationen etc.

« Personen aus Wirtschafts- und Gesundheitsberufen, sozialen, padagogischen
und therapeutischen Berufen, selbstandige Trainerinnen und Beraterlnnen,
Psychotherapeutinnen, Psychologlinnen, Lebens- und Sozialberaterinnen,
Bildungs- und Berufsberaterinnen etc.

Aufbau und Inhalte

Fachausbildung »Coaching, Organisationsentwicklung &
Personalentwicklung«

» Coaching, OE und PE — Beraten und Fiihren /Startseminar

« Grundlagen des Coaching — Vom Kontakt zum Kontrakt

* Grundlagen systemischer Gespréchsfuhrung 1

* Grundlagen systemischer Gespréchsfuhrung 2

* Wissenskulturen

» Teamentwicklung

« Fuhrungskréftecoaching — organisationsbezogenes Coaching

« Die Kunst der Organisationsberatung /Gestaltung der Projektarchitektur
« Feldforschung und Analyse / Organisationen

* Organisationskultur

» Methoden der OE: Workshops gestalten und leiten

» Wissens- und Innovationsmanagement

« Krisen und Konflikte in Veranderungsprozessen / Management von
Instabilitét

« Grol3gruppenarbeit

« Strategieentwicklungsprozesse gestalten

« Einfuhrung in die Personalentwicklung

» Methoden und Instrumente der Personalentwicklung / Recruiting

» Management Development

* Gesellschafts- und Kulturtheorie

« Organisationsentwicklungsprojekte erfolgreich abschlieRen:
Evaluation, Qualitatssicherung und Nachhaltigkeit /Abschlussseminar
« Abschluss: Projektprasentation /Kommissionelle Abschlussprifung

Masterprogramm / Upgrade

» Wissenschaftliche Techniken

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden |

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden Il

» Themenfindung und Richtlinien fir die MasterThesis
» Masterseminar
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» MasterThesis und Masterprifung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Fachausbildung »Coaching, Organisationsentwicklung &
Personalentwicklung« Zulassung: Berufsausbildung mit mehrjahriger
Berufserfahrung

Masterprogramm / Upgrade Zulassung: Hochschulabschluss oder
gleichwertige Qualifikationen (Matura und mind. 3 Jahre Berufserfahrung).

Abschlisse

Abschluss mit »Akademische/r Coach, Organisationsberaterin

und PersonalentwicklerIn« - 60 ECTS1) (universitare Bezeichnung)
Abschluss mit »Master of Science - MSc (Coaching,
Organisationsentwicklung & Personalentwicklung)« - 90 ECTS1)

Umfang und
Kosten

Fachausbildung »Coaching, Organisationsentwicklung &
Personalentwicklung 3 Semester
Masterprogramm / Upgrade 1 Semester

1. Fachausbildung »Coaching, Organisationsentwicklung &
Personalentwicklung*

€ 7.640,- 3-semestrige Ausbildung

€ 600,- zzgl. Prifungsgebuhren

Anmeldegebiihr € 680,-

3 Semesterraten zu je € 2.320,-

Prifungsgebuhren € 600,-

2. Upgrade: »Master of Science - MSc (Coaching, Organisationsentwicklung
& Personalentwicklung)«

* Fir ARGE Absolventinnen

1 Semester € 3.160,-

zzgl. Masterprifungsgebihr € 750,-

Trager

ARGE Bildungsmanagement Wien
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ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitatslehrgang
,,Projektmanagement*
http://www.bildungsmanagement.ac.at/index_projektmanagement.shtml

Ziel Der Lehrgang vermittelt Schlisselqualifikationen des modernen
Projektmanagements nach aktuellen State-of-Art Standards. Die
Absolventinnen erwerben umfangreiches Fachwissen, Methoden und
Techniken zur Durchfiihrung von Projekten in allen Unternehmensbereichen.

Zielgruppe * Flihrungskrafte aus Profit- und Non-Profit-Unternehmen mit Projektauftrag
und Projektverantwortung

« Projektleiterinnen und Managerinnen

* MitarbeiterInnen mit Projektverantwortung

« Organisationsentwicklerlnnen, Trainerlnnen und Prozessmanagerinnen, die
als projektbegleitende Beraterlnnen tatig sind

« Fuhrungskréftenachwuchs projektorientierter Unternehmen

Aufbau und Inhalte | Fachausbildung »Projektmanagement«

» Management und Unternehmensfiihrung / Grundlagen des
Projektmanagements

Startseminar

* Von der Idee zum Projekt: Professionelle Gestaltung des Projektstarts

* Fuhrungskompetenz in Projekten

* Projektplanung

* IT-Unterstltzung im Projektmanagement

* Projektmeetings leiten und Besprechungen moderieren

* Wissenskulturen

« Feldforschung und Analyse /Organisationen

* Gesprachsfuhrungstechniken und Verhandlungsfiihrung

+ Konflikt- und Krisenmanagement in Projekten

* Die Ausbildungsgruppe als Projektteam

» Managerial Accounting: Wirtschaftliche Grundlagen des
Projektmanagements

« Steuerung von Changeprojekten / Leadership / nitzliche Beratungsmodelle
fur Projektmanagerinnen

» Kompetenter Umgang mit Macht, Widerstand, Emotionen bei Projekten
« Das projektorientierte Unternehmen und Steuerung von Projektportfolios
* Projektmanagement in der Praxis

* Projektkommunikation und Projektmarketing

» Wissens- und Innovationsmanagement

« Internationales Projektmanagement

* Gesellschafts- und Kulturtheorie

* Projekte erfolgreich abschlielen: Evaluation, Qualitéatssicherung
Nachhaltigkeit

Abschlussseminar

+ Abschluss: Projektprasentation /Kommissionelle Abschlusspriifung

Masterprogramm / Upgrade

*» Wissenschaftliche Techniken

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden |

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden Il

» Themenfindung und Richtlinien fiir die MasterThesis
 Masterseminar

» MasterThesis und Masterprifung

Arbeitsweisen Keine Angabe
Voraussetzungen Fachausbildung Projektmanagement Zulassung: Berufsausbildung, 3 Jahre
Berufserfahrung

Masterprogramm / Upgrade Zulassung: Hochschulabschluss oder
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gleichwertige Qualifikationen (Matura und mind. 3 Jahre Berufserfahrung)

Abschlusse Abschluss mit »Akademische/r Projektmanagerin«
(universitare Bezeichnung) - 60 ECTS
Abschluss mit »Master of Arts - M.A. (Projektmanagement)« - 90 ECTS

Umfang und Fachausbildung Projektmanagement 3 Semester
Kosten Masterprogramm / Upgrade 1 Semester

1. Fachausbildung: ,,Akademische/r ProjektmanagerIn‘
€ 7.430,- 3-semestrige Ausbildung

€ 600,- zzgl. Priifungsgebiihren

Anmeldegebiihr € 605,-

3 Semesterraten zu je € 2.275,-

Prifungsgebihren € 600,-

2. Upgrade: “Master of Arts — M.A. (Projektmanagement)”
* Fir ARGE-Absolventinnen

1 Semester € 3.160,-

zzgl. Masterpriifungsgebiihr € 750,-

Trager ARGE Bildungsmanagement Wien




ARGE Bildungsmanagement Wien: Universitatslehrgang
,Leadership und Soziales Management*
http://www.bildungsmanagement.ac.at/index_sozialmanagement.shtml

Ziel Der Lehrgang vermittelt Leadershipqualifikationen fiir das erfolgreiche
Fuhren von professionellen sozialen Systemen:

 Vermittlung von anwendungsorientierten Management-Kenntnissen

« Verbindung von wirtschaftlichem Handeln und sozialwirtschaftlicher
Berufsfeldorientierung

« Fahigkeit zur Fuhrung von Organisationen und Mitarbeiterinnen
 Auseinandersetzung mit der beruflichen Rolle und den persénlichen
Ressourcen

* Vermittlung von praktischen Werkzeugen zur Erhéhung der eigenen
Professionalitat

Zielgruppe « Fiihrungskréafte aus den Bereichen Sozial- und Gesundheitsorganisationen,
NGO'’s, Betreuung und Pflege, Bildung, psychosoziale Arbeit etc.
 Fuhrungskréfte aus steuernden und koordinierenden Verwaltungsbehérden
der Lander & Gemeinden mit Verantwortung fiir Dienstleistungen

* Beraterlnnen mit Schwerpunkten in Non-Profit-Organisationen

» Beraterlnnen mit Schwerpunkten in Non-Profit-Organisationen

Aufbau und Inhalte | Fachausbildung »Leadership & Soziales Management«

* Leadership und Soziales Management /Startseminar

« Selbstmanagement — sich selbst fuhren

+ Grundlagen des Projektmanagements — Konzepte und Methoden

« MitarbeiterInnenfiihrung

* Personalmanagement / Arbeits- und Vertragsrecht

* Fhren von Teams / Moderation

* Wissenskulturen

* Gesprachsfuhrungstechniken und Verhandlungsfiihrung/Présentation
« Feldforschung und Analyse/Organisationen

« Strategische Fiihrung / Strategisches Management

« Konfliktmanagement

» Managerial Accounting: Finanzmanagement und betriebswirtschaftliches
Denken

« Leadership & Change Management — den Wandel gestalten

« Selbsterfahrung fir Fuhrungskréfte

« Controlling: planen, steuern, kontrollieren

* Qualitatsmanagement und Ethik

» Wissens- und Innovationsmanagement

* Marketing und Sales fiir NPO’s / Fundraising

* Gesellschafts- und Kulturtheorie

* Projekte erfolgreich abschlielen: Evaluation, Qualitétssicherung
und Nachhaltigkeit / Abschlussseminar

* Abschluss: Projektprasentation/Kommissionelle Abschlusspriifung

Masterprogramm / Upgrade

*» Wissenschaftliche Techniken

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden |

* Qualitative & Quantitative Forschungsmethoden Il

» Themenfindung und Richtlinien fiir die MasterThesis
 Masterseminar

» MasterThesis und Masterprifung

Arbeitsweisen Keine Angabe

Voraussetzungen Fachausbildung Leadership und Soziales Management Zulassung:
Berufsaushildung und Berufserfahrung in Leitungsfunktionen
Masterprogramm / Upgrade Zulassung: Hochschulabschluss oder
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gleichwertige Qualifikationen (Matura und mind. 3 Jahre Berufserfahrung)

Abschlisse

Abschluss mit »Akademische/r Sozialmanagerin« - 60 ECTS1)
(universitare Bezeichnung)

Abschluss mit »Master of Arts - M.A. (Leadership und Soziales
Management)« - 90 ECTS1)

Umfang und
Kosten

Fachausbildung Leadership und Soziales Management 3 Semester
Masterprogramm / Upgrade 1 Semester.

1. Fachausbildung: ,,Akademische/r SozialmanagerIn*
€ 7.800,- 3-semestrige Ausbildung

€ 600,- zzgl. Prufungsgebuhren

Anmeldegebiihr € 660,-

3 Semesterraten zu je € 2.380,-

Prifungsgebihren € 600,-

2. Upgrade: ,,Master of Arts — M. A. (Leadership & Soziales Management)*
Fir ARGE Absolventinnen

1 Semester € 2.960,-

zzgl. Masterprifungsgebiihr € 750,-

Trager

ARGE Bildungsmanagement Wien
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Péddagogische Hochschule Burgenland: ,,Schulmanagement-

Lehrgang“

http://www.ph-burgenland.at/ueber/studienangebot/weiterbildung/lehrgaenge/

Ziel

Ziel des Schulmanagement-Lehrganges ist es, die padagogischen,
funktionsbezogenen,  personalen und sozialen Kompetenzen der
Fuhrungskréafte an Schulen zu entwickeln und zu férdern und damit die
Qualitat der Bildungseinrichtungen zu steigern.

Die Schulleiter/innen  sollen sowohl auf ihre Flhrungs- und
Managementaufgaben als auch auf ihre padagogischen und administrativen
Aufgaben unter besonderer Beriicksichtigung der [IKT-Kompetenzen
vorbereitet werden. Die Beriicksichtigung des Gender-Aspekts ist dabei als
durchgéngiges Prinzip zu erachten.

Die Teilnehmer/innen sollen unter standiger Einbeziehung aktueller
gesellschaftlicher, padagogischer und bildungspolitischer Entwicklungen ihr
Wissensmanagement und ihre Handlungskompetenz weiterentwickeln und
vertiefen. Dabei sollen sie zu einem professionellen Selbstverstandnis als
Leiter/in und zu einer dem Berufsethos gerecht werdenden Berufsauffassung
gelangen. Durch ihre Reflexionskompetenz sollen sie diese stetig
weiterentwickeln kénnen.

Schulleiter/innen sollen fur die bewusste und professionelle Gestaltung von
mittel- und langfristigen Verénderungsprozessen einer standortbezogenen
Schulentwicklung mit dem Ziel einer kontinuierlichen Sicherung der Qualitét
der Schule befdhigt werden.

Zielgruppe

Leiter/innen im Osterreichischen Schulwesen.

Aufbau und Inhalte

Grundmodul: Verpflichtende Themenbereiche
- Kommunikation und Fiihrung
- Schulentwicklung
- Konfliktmanagement
- Schul- und Dienstrecht
- Schulisches IKT-Management und E-Learning

Erweiterungsmodul: wahlbare Themenbereiche
Sonderpadagogischer Férderbedarf
Evaluation und Feedback
Administration und Schulverwaltung
Qualitatsmanagement

Projektarbeit bzw. Portfolio

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Voraussetzungen fur die Zulassung zum Schulmanagementlehrgang und
somit fur die Teilnahme an diesem Lehrgang sind die Ernennung auf eine
Planstelle fir leitende Funktionen. Weiters werden IKT-Basiskompetenzen
vorausgesetzt.

Abschlisse

Die Beurteilung des Lehrganges lautet — nach erfolgreicher Absolvierung
aller Module und der erfolgreichen Prasentation des Portfolios - ,,mit Erfolg
teilgenommen* bzw. ,,ohne Erfolg teilgenommen®. Der/Die Teilnehmer/in
erhélt ein Zertifikat Gber den Nachweis der erfolgreichen Teilnahme am
Schulmanagementlehrgang.

Umfang und
Kosten

Der Schulmanagementlehrgang dauert vier Semester. Der Lehrgang hat einen
Arbeitsaufwand von 12 ECTS zu umfassen.
Kosten: keine Angabe

Trager

Padagogische Hochschule Burgenland
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Péddagogische Hochschule Kéarnten: ,,Lehrgang fiir schulische
Fiihrungskrafte und Management in allen Schultypen*
http://www.ph-kaernten.ac.at/lehrgaenge/lehrgangsliste/

Ziel Die Studierenden erhalten eine Kompetenzerweiterung im Bereich Flihrung
(Theorie und Praxis) und lernen die Rolle der Leitungsperson als Motor
standortbezogener Schulentwicklung zu verstehen.

Zielgruppe Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

1. Semester: Fihrungskompetenz

2. Semester: Qualitatsmanagement 1 und schulleiterrelevante
Fortbildungen 1

3. Semester: Qualitdtsmanagement 2 und schulleiterrelevante
Fortbildungen 2

4. Semester: Abschlussmodul

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Voraussetzung fiir die Teilnahme an diesem Lehrgang ist ein abgeschlossenes
Lehramtsstudium, mehrjéhrige Berufserfahrung und Leitungserfahrung.
Abschlusse Nach der ordnungsgemifBen Absolvierung aller Module ist der ,,Lehrgang fiir
schulische Fiihrungskréfte und Management in allen Schultypen® erfolgreich
abgeschlossen und wird durch ein Lehrveranstaltungszeugnis bestatigt.
Umfang und Der Lehrgang wird 4-semestrig gefiihrt und umfasst 4 Module mit insgesamt
Kosten 12 ECTS.
Kosten: keine Angabe
Trager Padagogische Hochschule Kéarnten
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Péddagogische Hochschule Oberésterreich: ,,Lehrgang
Schulmanagement fiir Schulleiter/innen*

http://www.ph-

ooe.at/fileadmin/Daten_ PHOOE/Zentren/Bildungsmanagement/Info SMMSL.2014.pdf

Ziel

Das Bildungssystem und somit auch die Schulen unterliegen einem standigen
Veranderungsprozess. Um diesem Prozess Rechnung zu tragen, bedarf es
einer professionell arbeitenden Schulleitung mit den zentralen Leitkategorien
Management und Fuhrung. Die daftir notwendigen umfassenden
Kompetenzen und Schlisselqualifikationen sollen in den
Schulmanagementlehrgangen erworben, vertieft und erweitert werden. Ziel
des berufsbegleitenden Lehrganges ist es, die funktionsbezogenen,
padagogischen, sozialen und personalen Kompetenzen von Schulleiter/innen
zu fordern und zu entwickeln und damit die Qualitat der
Bildungseinrichtungen zu steigern.

Zielgruppe

Zielgruppe dieses Lehrganges sind geméaR § 26a (2) LDG ernannte
Schulleiter/innen bzw. geméaRk § 207 h (4) BDG Inhaber/innen von
Leitungsfunktionen. Ihre Ernennung ist zunéchst auf einen Zeitraum von 4
Jahren wirksam. Die erfolgreiche Teilnahme am Schulmanagementlehrgang
ist ein Teil der Voraussetzung flr den Entfall der zeitlichen Begrenzung.

Aufbau und Inhalte

Grundmodul:
- Kommunikation und Fiihrung
- Konfliktmanagement
- Personalentwicklung & Unterrichtsbeobachtung / IKT
- Schulentwicklung und Schulqualitét
- Schul- und Dienstrecht

Erweiterungsmodul:
- Teamentwicklung und Projektmanagement / IKT

Wabhlpflichtfacher

Arbeitsweisen

148 Prasenzeinheiten in Seminarstruktur, 36 Einheiten betreute
Individualphase, 162 Echtstunden Selbststudium.

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Der vollstandige Prasenzplan wird an die Lehrgangsleitung der PH
Ubermittelt und bildet die Grundlage des bestétigten Abschlusses des
Schulmanagementlehrganges in Form eines Lehrgangszertifikats. Dieses ist
nach Weiterreichung an den Landesschulrat (beglaubigte Kopie) die
Grundlage fiir eine unbefristete Ernennung zur Schulleiterin / zum
Schulleiter.

Umfang und Der Lehrgang hat eine Wertigkeit von 12 European Credits ( EC) mit einem

Kosten Arbeitsaufwand von 300 Arbeitsstunden
Kosten: keine Angabe

Trager Padagogische Hochschule Oberésterreich
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Péddagogische Hochschule Wien: Lehrgang ,,Schulmanagement

AHS & BBS*“

http://www.phwien.ac.at/index.php/hochschullehrgaenge-fortbildungsangebot/lehrgaenge

Ziel

Ziel des Lehrgangs ist es, die pddagogischen, funktionsbezogenen, sozialen
und personalen Kompetenzen von Schulleiter/innen zu entwickeln und zu
fordern und damit die Qualitat in Bildungseinrichtungen zu steigern. Die
Leiter/innen erwerben und vertiefen Kenntnisse und Fahigkeiten sowohl im
Hinblick auf ihre organisatorisch-administrativen Managementaufgaben als
auch im Hinblick auf ihre padagogischen und personalfiihrenden Aufgaben
im Sinne von Leadership. Der Gender-Aspekt wird im Lehrgang als
durchgéngiges Prinzip beachtet.

Zielgruppe

Direktor/innen, Direktorstellvertreter/innen, Abteilungsleiter/innen,
Abteilungsvorstidnde, Fachvorstande und Erziehungsleiter/innen

Aufbau und Inhalte

Grundmodul:
o Kernseminare(Pflicht)
Start Up
Personalfuhrung und Kommunikation
Schul- und Qualitatsentwicklung
Round Up
Fokusseminar/e (Pficht)
Rechtssicherheit als Schulleitung (Pflicht)
o Praxisreflexion (Pflicht)
Erweiterungsmodul:

e Beobachtung von Unterricht und Feedback (Pflicht)

e Handlungssicherheit in Wirtschaftsfuhrung und Verwaltung (Pflicht)

e IKT-Management und Safer Internet (anrechenbar)

e Wabhlpflichtveranstaltungen im Ausmal von 32 UE a 45 Minuten
(anrechenbar) aus folgenden Themen: Projektmanagement,
Moderation von groRen Gruppen / Konferenzmanagement,
Présentieren und Visualisierung, Leadership im interkulturellen
Kontext, Zeitmanagement/Selbstmanagement, Moderation und
Sitzungsleitung, Offentlichkeitsarbeit, Qualitaitsmanagement und
Evaluation

Projektarbeit/Portfolio

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Ernennung auf eine Planstelle fir leitende Funktionen
Abschlisse Keine Angabe

Umfang und 4 Semester 12 ECTS-Credits

Kosten Kosten: keine Angabe

Trager Padagogische Hochschule Wien
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Padagogische Hochschule Wien: Lehrgang ,,Schulmanagement

APS*

http://www.phwien.ac.at/index.php/hochschullehrgaenge-fortbildungsangebot/lehrgaenge

Ziel

Ziel dieses Lehrgangs ist es, die paddagogischen, funktionsbezogenen, sozialen
und personalen Kompetenzen der Filhrungskrafte zu entwickeln und zu
fordern und somit die Qualitat der Bildungseinrichtungen zu steigern. Die
Leiter/innen erwerben und vertiefen Kenntnisse und Fahigkeiten flr
schulische Fuhrungs- und Managementaufgaben sowohl im organisatorisch-
administrativen Bereich als auch im Sinne von Leadership. Die
Bertcksichtigung des Gender Aspekts wird als durchgéngiges Prinzip
beachtet.

Zielgruppe

Schulleiter/innen von Pflichtschulen im 6sterreichischen Schulwesen.

Aufbau und Inhalte

Der Aufbau ist modular, sodass keine Reihenfolge zur Absolvierung der
Lehrgangsblocke vorgeschrieben ist. Als Einstieg eignen sich am besten
Block Il und Block 111 - sie werden in jedem Semester angeboten.

Block I Grundmodul 1 — 4 ist als durchgehender Lehrgangsblock mit einer
gleichbleibenden Teilnehmergruppe konzipiert. Er inkludiert einen E-
Learning-Kurs, der Wissensaustausch, Diskussion und Lernen an konkreten
Erfahrungen ermdglicht. Start jeweils im Wintersemester (WS) - umfasst 118
UE.

Block Il Schulrecht/Dienstrecht besteht aus 5 Nachmittagen (ber das
Schuljahr verteilt, 1/2/3 im SS und 4/5 im WS.

Block Il Schulverwaltung besteht aus 9 VVor- oder Nachmittagen. Er findet
sowohl im WS als auch im SS statt. Kann aus Vorqualifikation angerechnet
werden.

Block 1V Wéhlbare Themenbereiche - kdnnen nach Interesse im Ausmaf von
mindestens 24 UE aus dem Fortbildungsangebot fiir Schulleiter/innen gewéhit
werden. Kann aus VVorqualifikation angerechnet werden.

Es ist eine Abschlussarbeit zu verfassen und ein Selbststudiennachweis zu
erbringen.

Insgesamt ergibt sich ein Workload von 300 Gesamtstunden zu 60 Minuten,
davon sind 154,5 Stunden Préasenz- plus Fernstudium und 145,5 Stunden
Selbststudium.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Ernennung auf eine Planstelle fur leitende Funktionen. Gem. § 24 Abs. 1
LDG sind solche Stellen die Leiterstellen der Volksschulen, der Hauptschulen
und der als selbststandige Schulen gefiihrten Sonderschulen und
Polytechnischen Schulen. Weiters werden IKT-Basiskompetenzen
vorausgesetzt.

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und 4 Semester 12 ECTS-Credits

Kosten Kosten: keine Angabe

Trager Padagogische Hochschule Wien
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Padagogische Hochschule Steiermark: Lehrgang
»Schulmanagement”

http://phst.at/weiterbildung/weiterbildungsangebot/lehrgaenge/lehrgaenge-von-a-bis-
z/schulmanagement/?L=0%2Finurl%3Amodules.php%3Fid%3D%27%27 A%3D0%27A%3D

0

Ziel

Der Lehrgang dient der wissenschaftlich fundierten und praxisorientierten
Weiterbildung im Bereich der verpflichtenden Schulmanagementausbildung
nach § 26a(3) LDG und § 207h(4) BDG. Der Schwerpunkt liegt neben einer
grundlegenden Einfuhrung in die Theorie und Praxis von schulischer
Fuhrungsverantwortung auch auf deren kritisch reflektierender Anwendung
und Umsetzung am eigenen Schulstandort.

Zielgruppe

bestellte bzw. betraute Schulleiter/innen, Abteilungsvorstdndinnen und -
vorstande sowie Fachvorstandinnen und -vorstande

Aufbau und Inhalte

Semester 1: Kommunikation und Fihrung

Semester 2: Konfliktmanagement, Konfliktmanagement

Semester 3: Schulentwicklung, Abschlussarbeit

Lehrveranstaltungen fur Fihrungskrafte werden als Erweiterungsmodul
zusétzlich in jedem Semester angeboten

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Abgeschlossenes Lehramtsstudium sowie die Ernennung bzw. Betrauung zur
Schulleiterin/zum Schulleiter, zur Abteilungsvorstéandin /zum
Abteilungsvorstand oder zur Fachvorstéandin /zum Fachvorstand durch die
Dienstbehorde.

Abschlisse Lehrgangszeugnis

Umfang und 4 Semester 12 ECTS-Credits

Kosten Kosten: keine Angabe

Trager Padagogische Hochschule Steiermark
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3. Deutschland

Padagogische Hochschule Weingarten: Studiengang
»ochulentwicklung®
http://www.ph-weingarten.de/master_schulentwicklung/index.php?navanchor=1010000

Ziel Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs verfiigen tiber Expertise
in den Bereichen Schul-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung,
Personalfuhrung, Beratung, Coaching und Evaluation sowie
Bildungsmanagement. Sie sind in der Lage, Entwicklungsprozesse an Schulen
zu initiieren, zu begleiten, zu unterstiitzen und zu evaluieren. Der
Studiengang stellt sich dem Spannungsfeld einer wissenschaftsorientierten
und anwendungsbezogenen Ausrichtung. Das internationale Flair mit
Teilnehmerinnen und Teilnehmern sowie Dozierenden aus Deutschland,
Schweiz und Osterreich ermdglicht perspektivenreiche Diskussionen und
bietet Einblick in unterschiedliche (Schul-) Kulturen.

Zielgruppe Keine Angabe

Aufbau und Inhalte | Das Studium wird in 13 Module gegliedert. Die Bereiche Schulentwicklung,
Bildungsma-nagement, Unterrichtsentwicklung, Evaluation und Beratung /
Coaching enthalten jeweils zwei Module. In diesen Modulen werden
wissenschaftliche Konzepte, die theoretisch fundiert und empirisch gestiitzt
sind, vermittelt und mit Anwendungsbeziigen verknlipft. Hinzu kommen ein
Modul empirische Methoden, ein Praxismodul und ein Modul Masterarbeit.
Diese Module dienen der Anwendung und der wissenschaftlichen Vertiefung
der erworbenen Kompetenzen.

Arbeitsweisen Jedes Modul umfasst Prasenzveranstaltungen und Selbstlernzeiten. Die
Selbstlernzeiten dienen vorwiegend dazu, Présenzveranstaltungen
vorzubereiten. Hierzu erhalten die Teil-nehmerinnen und Teilnehmer auf
einer Internetplattform Lernmaterialien. Dies kdnnen beispielsweise
Textauszlige mit zugehdrigen Lesehinweisen oder Fragestellungen sein, aber
auch Aufgaben wie kleinere Recherchen an einer Schule oder
Beobachtungsprotokolle zu Situationen im schulischen Feld.

Voraussetzungen Es missen Vorleistungen im Umfang von 210 ECTS-Punkten nachgewiesen
werden. Uber Anrechnungen entscheiden die zulassenden Hochschulen. Die
Zulassungsvoraussetzungen sind landerspezifisch ausdifferenziert. Genaue
Informationen hierzu und Uber Anrechnungsmdglichkeiten etc. geben lhnen
gerne die jeweiligen Kontaktpersonen der beteiligten Hochschulen in lhrem
Land.

Fur alle drei beteiligten Lander: Schweiz, Osterreich und Deutschland gilt
i.d.R.:

1. qualifizierter Hochschulabschluss

2. mindestens drei Jahre Berufserfahrung.

3. zudem missen die Studierenden einen Zugang zum Praxisfeld
nachweisen, in dem sie z.B. das vorgesehene Projekt durchfiihren kdnnen.
Eine Teilnahme am Studiengang ist auch flr Berufstétige aulRerhalb der
Schule in anderen Bildungseinrichtungen mdglich.

Abschlisse Der Studiengang wird mit dem Titel ,Master of Arts (M.A.)’ zertifiziert und

mit 90 ECTS-Punkten (European Credit Transfer System) ausgewiesen. Zum
Abschluss erhalt jede Absolventin bzw. jeder Absolvent eine Masterurkunde
und ein Diploma Supplement, jeweils in deutscher und in englischer Sprache.

Umfang und Dauer: 4 Semester

Kosten Kosten fir deutsche Teilnehmerinnen und Teilnehmer belaufen sich auf
1800,- € pro Semester (jeweils vor Semesterbeginn bzw. zum Ende des
vorherigen Semesters). Fiir Studierende mit Wohnsitz in der Schweiz entsteht
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auf Grund unterschiedlicher Kosten- und Marktvoraussetzungen bei der
notwendigen Zweitimmatrikulation an einer Schweizer Hochschule eine
zusétzliche Gebihr von 700,- € pro Semester. Fiir diese Gebiihr stellen die
beteiligten Hochschulen jeweils eine Rechnung aus. Der Studiengang umfasst
reguldr vier Semester.
Hinzu kommen die Ublichen Beitrdge fiir Studierenden, die je nach
Hochschule variieren:
e an der PH Weingarten: Studentenwerkbeitrag von 87,50 € pro
Semester
e ander PH Vorarlberg: 87,50 € pro Semester an den padagogischen
Hochschulen in der Schweiz: 87,50 CHF pro Semester

Trager

Ein internationales Projekt der Paddagogischen Hochschule Weingarten,
Padagogischen Hochschule Vorarlberg, Padagogischen Hochschule
Graubtinden, Padagogischen Hochschule Schaffhausen, Padagogischen
Hochschule St. Gallen, Paddagogischen Hochschule Thurgau.
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Technische Universitat Berlin: ,,Bildungswissenschaft -
Organisation und Beratung*

http://www.studienberatung.tu-
berlin.de/menu/studiengaenge/faecher_master/bildungswissenschaft_-
_organisation_und_beratung/

Ziel

,»Bildungswissenschaft — Organisation und Beratung® ist ein
Masterstudiengang, dessen Gegenstand Fragen der empirischen
Bildungsforschung sind. Inhalte und Lehrangebote beziehen sich auf die
Prinzipien der Planung, der Steuerung und der Evaluation zur Gestaltung von
unterschiedlichen 6¢ffentlichen und privaten Bildungsorganisationen und auf
individuelle und organisationale Lern- und Bildungsprozesse.

In diesem forschungsorientierten Masterstudium werden lhnen damit
Kenntnisse Uber grundlagentheoretische und methodologische Fragen der
empirischen Bildungsforschung, ihre bildungspolitischen
Rahmenbedingungen und Wirkungen vermittelt. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf der Vermittlung eines methodischen Instrumentariums zur Analyse und
Bearbeitung, zu Management und Beratung in der Organisations-, der
Personal- und der Qualitatsentwicklung.

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Ihr Qualifikationserwerb erfolgt durch die enge Verkniipfung von
theoretischer Auseinandersetzung, empirisch forschenden Studienleistungen
und berufsfelder-kundenden praktischen Aktivitaten. Im Kontext von
Projektstudien entwerfen und realisieren Sie dabei selbstdndig Forschungs-
und Evaluationsprojekte im Bereich der empirischen Bildungsforschung. In
zwei Wahlpflichtmodulen kénnen Sie zudem lhre Kenntnisse und
Kompetenzen spezialisieren. Hierbei kbnnen Sie zwischen zwei
Handlungsfeldern (Schule oder Berufliche Bildung) und zwei
Organisationsprinzipien (Interkulturelle Bildungsplanung und -entwicklung
oder Gender und Organisation) wahlen. In einem der
Wahlpflichtschwerpunkte miissen Sie auRerdem ein supervidiertes
achtwdchiges berufsfelderkundendes Praktikum absolvieren. Das
Masterstudium ,,Bildungswissenschaft — Organisation und Beratung
qualifiziert Sie fir wissenschaftliche und professionelle Téatigkeiten im
Bereich der Bildungsforschung und der schulischen und beruflichen
Bildungsplanung, -organisation und -evaluation im 6ffentlichen und privaten
Bildungsbereich.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Bachelorabschluss oder Aquivalent in Erziehungswissenschaft, Psychologie,
Soziologie, Kultur- oder Sozialwissenschaften oder einem vergleichbaren
Fach; Kenntnisse in Methoden der Empirischen Sozialforschung und in SPSS

Abschlisse Master of Arts

Umfang und Regelstudienzeit: 4 Semester, Leistungspunkte: 120

Kosten Kosten: keine Angabe

Trager Technische Universitét Berlin
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Universitat Tiibingen: Masterstudiengang ,,Schulforschung und
Schulentwicklung*

http://www.uni-tuebingen.de/studium/verzeichnis-der-
studiengaenge.htm|?tx_tokstudienfachverzeichnis_pil%5BshowUid%5D=344&cHash=3ece7
9ea205e062f15b4477e5fe48df1

Ziel

Der Master-Studiengang ,,Schulforschung und Schulentwicklung® wurde mit
doppelter Zielsetzung konzipiert: Einerseits soll es darum gehen,
Studierenden Wissen und Kompetenzen flr ihr berufliches Handeln zu
vermitteln und einen Beitrag zu ihrer Professionalisierung zu leisten;
andererseits ist es ein wichtiges Ziel, Innovationen in Schulen anzuregen und
Grundlagen fir fundierte Reformen zu schaffen.

Der Studiengang ist eine Antwort auf gestiegene gesellschaftliche
Erwartungen an das Bildungssystem und seine Akteure sowie auf die
zugestandene und zugemutete Eigenverantwortung von Schulen. Der
Studiengang versucht aber auch eine Antwort auf die Frage, wie mit der
zunehmenden Heterogenitét der Schilerschaft kompetent umgegangen
werden kann.

Mit der Bezeichnung ,,Schulforschung und Schulentwicklung® wird die in
einer weiteren Weise doppelte Ausrichtung des Studienganges deutlich:
Forschung und Entwicklung werden zusammen gedacht und verweisen
aufeinander. Ziel forschender und entwickelnder Aktivitéten ist eine hohe
Qualitat von Schule und Unterricht.

Der Studiengang profitiert von den Mdoglichkeiten eines ausdifferenzierten
erziehungswissenschaftlichen Instituts, wie es in Tubingen besteht:
Gemeinsame Seminare mit Studierenden der Sozialpadagogik/Sozialen
Arbeit, ein Austauschprogramm mit der Lehigh-Universitat (USA) sowie
Lehrveranstaltungen aus allen Abteilungen stehen Ihnen zur Verfiigung.

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Der Master-Studiengang ,,Schulforschung und Schulentwicklung® ist klar

strukturiert und kumulativ aufgebaut. Gleichzeitig beinhaltet er ungewodhnlich

viele Wahimdglichkeiten und individuelle Schwerpunktsetzungen. Wichtig ist

der Blick auf die persdnlichen Interessen und auf verschiedene

Tatigkeitsfelder.

Sie setzen sich in Lehrveranstaltungen zunédchst mit zentralen Fragen der

Forschung und Entwicklung im Mehrebenensystem Schule auseinander und

entwickeln forschungsmethodische Kompetenzen (auf zwei verschiedenen

Niveaustufen in Abhangigkeit von Ihren Vorkenntnissen), um dann

zunehmend selbststandig, aber immer begleitet, forschend und entwickelnd

tatig zu werden.

Module:

- Theorie und Forschung in der Schulp&dagogik im Kontext der
Erziehungswissenschaft

- Forschung und Entwicklung auf der Ebene des schulischen Lehrens und
Lernens (Mikroebene)

- Forschung und Entwicklung auf der Ebene der Schule als Organisation
(Mesoebene)

- Forschung und Entwicklung auf der Ebene von Bildungssystem und
Governance (Makroebene)

- Forschungsmethoden

- Studienprojekt

- Wahlmodul

- Wabhlpflichtmodul (Beratung oder Schulmanagement/Schulleitung)
Abschluss

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Das Erststudium muss mit der Note 2,5 oder besser abgeschlossen sein. Falls
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zum Bewerbungsstichtag noch kein Abschlusszeugnis vorliegt, kann
ersatzweise eine vorlaufige Leistungsibersicht eingereicht werden. Aus dieser
Leistungstbersicht muss der bis dahin erzielte Notendurchschnitt
hervorgehen, sonst kann Ihre Bewerbung nicht beruicksichtigt werden.

Der Abschluss in einem erziehungswissenschaftlichen BA-Studiengang, die
Erste oder Zweite Staatspriifung fir ein Lehramt oder der Abschluss in einem
Nachbarfach. Welcher Studiengang als Nachbarfach gewertet wird
entscheidet die Auswahlkommission nach Abschluss der Bewerbungsfrist.

Abschlisse Master
Umfang und Umfang: 120 ECTS-Leistungspunkte, davon 18 im WahIimodul und 9 im
Kosten Wahlpflichtmodul. Regelstudienzeit: 4 Semester
Kosten: keine Angabe
Tréger Universitét Tubingen
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Universitat Bamberg: Masterstudiengang ,,Bildungsmanagement
und Schulfihrung®
http://www.uni-bamberg.de/ma-schulfuehrung/

Ziel

Der Masterstudiengang fiihrt innerhalb von vier Semestern zu einem berufs-
und forschungsqualifizierenden Abschluss an einer wissenschaftlichen
Hochschule. Der Studiengang ,,Bildungsmanagement und Schul-Fihrung/
Educational Management and School Leadership* vermittelt Kenntnisse und
Fahigkeiten im Bereich der Fiihrung und Qualitatsentwicklung von Schule
und anderen Bildungseinrichtungen. Er befahigt dazu Flhrungsaufgaben in
einer und fiir eine Schule oder eine andere Bildungseinrichtung zu
tbernehmen.

Der Studiengang tragt zur Qualifikation fir Berufsfelder im Bereich der
Leitungstatigkeit an Schulen oder anderen Bildungseinrichtungen, im Bereich
der Begleitung von Schulen oder anderen Bildungseinrichtungen sowie im
Bereich der Evaluation von Bildungsinstitutionen bei. Dar(ber hinaus bereitet
der Studiengang die Absolventinnen und Absolventen fiir die Aufnahme einer
Promotion und einer darauf folgenden wissenschaftlichen Laufbahn vor.

Zielgruppe

Dieses Studienangebot richtet sich insbesondere an Absolventinnen und
Absolventen von Lehramtsstudiengdngen und verwandten Studiengédngen
(Padagogik, Psychologie).

Aufbau und Inhalte

Der Masterstudiengang Master "Bildungsmanagement und Schul-Fihrung"
an der Universitat Bamberg gliedert sich in Module und weist folgende
Struktur auf:

- Essind sukzessive Studienleistungen im Umfang von 120 ECTS-
Punkten (Leistungspunkte nach dem "European Credit Transfer
System") in einer Regelstudienzeit von vier Semestern (in
Teilzeitform 8 Semester )zu erbringen.

- In der Regelstudienzeit ist ein studentischer Arbeitsaufwand von
durchschnittlich 30 ECTS-Punkten pro Semester zu bewéltigen. Ein
ECTS-Punkt entspricht einem Arbeitsaufwand von ca. 30 Stunden.

- Modulgruppen im Masterstudiengang "Bildungsmanagement und
Schul-Flhrung" bestehen in der Regel aus mehreren Modulen, ein
Modul besteht in der Regel aus mindestens einer Lehrveranstaltung,
deren Inhalte, Formate und Leistungshachweise genau und
verbindlich im Modulhandbuch beschrieben werden.

- Die Gesamtpunktzahl ergibt sich durch Addition

Kernmodule :
- Leadership und Organisationsentwicklung
- Schulentwicklung: Qualitatssicherung und Qualitdtsmanagement
- Personalentwicklung/Personalmanagement
- Methoden der Bildungsforschung
Basismodule:

- Organisation Schule

- Uberfachliche Berufsqualifizierung Kompetenzen
Masterarbeit

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Voraussetzungen fir die Aufnahme des Masterstudienganges
"Bildungsmanagement und SchulFuhrung™ an der Universitat Bamberg sind :
e ein mindestens mit der Note 2,5 abgeschlossener einschlégiger
Hochschulabschluss oder ein gleichwertiger einschlagiger Abschluss
(z.B. Lehramtsstudiengang, Erziehungswissenschaften,Psychologie)
e ein Ersatz der Notenerfordernis kann durch die Bescheinigung
erbracht werden, dass die Bewerberin bzw. der Bewerber im Ranking
ihres bzw. seines Abschlussjahrgangs zu den 30 von 100 Besten
gehort.
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Abschlisse

Master of Arts, Abschlussprifung: Masterprifung (studienbegleitende
Prufungsleistungen)

Umfang und Regelstudienzeit: 4 Semester, ECTS-Punkte: 120
Kosten Kosten: keine Angabe
Tréger Universitat Bamberg
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Universitat Oldenburg: Masterstudiengang ,,Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement®
http://www.mba.uni-oldenburg.de/13970.html

Ziel Der weiterbildende Masterstudiengang beféhigt die Absolventen/-innen zur
Ubernahme von Leitungsfunktionen in Institutionen in dem von ihnen
gewahlten Studienschwerpunkt (Weiterbildungsmanagement oder Hochschul-
und Wissenschaftsmanagement).

Zielgruppe Der Masterstudiengang richtet sich an Beschéftigte des Bildungs- und

Wissenschaftssektors, die eine fundierte Managementausbildung suchen.
Dazu z&hlen insbesondere
Beschéftigte,

- die in Bildungs-, Weiterbildungs-, Hochschul- und
Wissenschaftsinstitutionen bereits tatig sind oder sich fiir dieses neue
Tatigkeitsfeld fachlich und persénlich weiterbilden mochten,

- Beschéftigte, die in bildungs- und wissenschaftsnahen Institutionen
tétig sind (beispielsweise Projekttrager, Forderorganisationen,
Akkreditierung),

- Freiberufliche Bildungsdienstleister (beispielsweise Trainer, Berater),
die sich fiir verschiedene Aufgaben im Bildungsmanagement
weiterqualifizieren mochten,

- Beschaftigte in bildungspolitischen Institutionen (beispielsweise
Ministerien, Verbéande),

- Wissenschaftler/-innen, die sich im multidisziplindren und
praxisnahen Feld des Bildungs- bzw. Wissenschaftsmanagements
engagieren mochten sowie

- Personalentwickler/-innen in Verbdnden und Unternehmen.

Aufbau und Inhalte

Die Studieninhalte sind in Pflicht- und Wahlpflichtmodule unterteilt.

Fur Ihren MBA-Studienabschluss absolvieren Sie 8 Pflichtmodule und
wahlen weitere 8 Wahlpflichtmodule nach eigenem Interesse aus. Zum Ende
lhres Studiums studieren Sie das Master-Modul, innerhalb dessen Sie lhre
Master-Arbeit (Abschlussarbeit) anfertigen.

Pflichtmodule :

- Bildungs- und Wissenschaftsmarketing

- Bildungstkonomie und Bildungspolitik

- Bildungsrecht

- Controlling in Bildungseinrichtungen

- Finanzmanagement und Investition

- Organisation und Fihrung

- Projektmanagement

- Strategisches Management in Bildungseinrichtungen

Wahlpflichtmodule :

- Spezialisierung und Profilbildung

- Weiterbildungsmanagement

- Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

- Lernen mit neuen Technologien

- Organisation und Veranderungsmanagement

- Daten, Informationen und Wissen verarbeiten
Professionalisierungsmodule : Schlisselkompetenzen

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

(1) ein erster akademischer Studienabschluss mit mindestens 180
Kreditpunkten bzw. sechs Semestern Regelstudienzeit (Bachelor, Diplom,
Staatsexamen oder Magister) an einer Hochschule oder Fachhochschule.
Wenn Sie an einer Berufsakademie einen dem Bachelor gleichwertigen
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Abschluss erlangt haben, kann dieser ebenfalls ausreichend sein.
(2) eine mindestens 2-jahrige Berufserfahrung, die nicht einschléagig auf
Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen beschrankt sein muss.

Abschlisse

Master of Business Administration (MBA)

120 Kreditpunkte

Der MBA-Abschluss qualifiziert Sie fiir leitende Funktionen mit Personal-
und Ressourcenverantwortung. Sie erwerben auflerdem die notwendigen
Voraussetzungen, um Ihr Arbeitsfeld strukturell-strategisch
weiterzuentwickeln. Ziel des Programms ist es, den Absolventen/-innen eine
kontinuierliche und berufsnahe Kompetenzentwicklung zu ermdéglichen. Dies
wird erreicht durch

Lerninhalte, die an beruflichen Handlungsfeldern (Management von Bildung
und Wissenschaft) ausgerichtet sind und

regelmaligen Praxistransfer in Projektarbeiten.

Im Rahmen der Projektarbeiten kann das theoretisch Gelernte eingesetzt und
auf seine Relevanz fiir das konkrete Handeln in Bildungs- und
Wissenschaftsinstitutionen tberpriift werden. Dariiber hinaus werden in der
Kooperation mit anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern Erfahrungen
ausgetauscht und neues Wissen generiert, was zu neuen Ideen und
Losungsansétzen fuhren kann. Mit dem Studienabschluss erwerben Sie die
Berechtigung zur Promotion und den Zugang zum héheren Dienst.

Umfang und
Kosten

Die Regelstudienzeit fiir das berufsbegleitende Teilzeitstudium Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement betragt 6 Semester (3 Jahre). Sie belegen im
Schnitt je Semester 3 Module.

Das MBA-Studium Bildungs- und Wissenschaftsmanagement umfasst 120
Kreditpunkte.

Fur die Teilnahme am berufsbegleitenden Masterstudium im
Bildungsmanagement und Wissenschaftsmanagement erhebt die Universitét
Oldenburg eine Gebiihr von in der Regel 800,00 Euro je Modul. Da diese in
Ausnahmeféllen abweichen kann, empfiehlt es sich, stets auch die konkreten
Modulbeschreibungen heranzuziehen.

Zusétzlich zu den Gebdhren fiir die Module erhebt die Universitat Oldenburg
einen Semesterbeitrag von derzeit 168,40 Euro (ohne Semesterticket) oder
314,20 Euro (inkl. Semesterticket) je Semester (Anderungen vorbehalten).

Trager

Universitat Oldenburg
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Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen: ,,Masterstudiengang
Padagogik mit Schwerpunkt Bildungsforschung und
Bildungsmanagement*

http://www.uni-

muenchen.de/studium/studienangebot/studiengaenge/studienfaecher/paedagogik/master/index

html

Ziel Der Masterstudiengang verfolgt das Ziel, die Studierenden auf eine Téatigkeit
im wissenschaftlichen Bereich oder in einem praktischen Berufsfeld
vorzubereiten.

Zielgruppe Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Im Rahmen des Masterstudiengangs werden folgende inhaltliche
Schwerpunkte angeboten (im 1. und 2. Fachsemester sind Veranstaltungen in
beiden Richtungen zu belegen, anschlieRend ist eine Vertiefung im
selbstgewahlten Schwerpunkt maéglich):

Schwerpunkt 1: Lern- und Weiterbildungsforschung
e Themenbereiche der Lehr-, Lern- und Trainingsforschung sowie Fort-
und Weiterbildungsforschung
e Theorien und Befunde zum Lernen und zur Weiterbildung sowie
Trainings- und Medienforschung
e Adressaten-, Teilnehmer- und Zielgruppenforschung
o Institutionelle und finanzielle Grundlagen der Weiterbildung (in
Bereichen wie z.B. Politik, Technik, Beruf oder Umwelt)
Schwerpunkt 2: Jugend- und Bildungsverlaufsforschung
e Themenbereiche der Kindheits- und Jugendforschung sowie
Bildungs- und Bildungsverlaufsforschung
e Sozialisations-, Erziehung- und Bildungsprozesse in der Kindheits-
und Jugendphase sowie mit Blick auf die gesamte Lebensspanne
o Funktionen sowie (intendierte und nicht intendierte) Wirkungsweisen
verschiedener Bildungs- und Sozialisationsinstanzen

Weitere Inhalte des Studiums:
Trainingsmethoden
o Kilassische Trainingsformen, z.B. expositorische Lehrverfahren,
Formen der Gruppenarbeit, individueller Einzelunterricht,
mediengestiitztes Lernen
o Neue Trainingsformen, z.B. Qualitatszirkel, Coaching, Mentoring
oder Supervision
Interkulturelle P&dagogik und Internationale Bildungsforschung
e Grundlagen und Ansétze der internationalen Bildungsforschung
e Grundaspekte der kulturellen Pragung der Denk- und
Handlungsformen
Beratungsmethoden und Bildungsmanagement
e Personen- / organisationsbezogene Beratung, Beratungsinstitutionen,
internationale Perspektiven von Beratung
e Vernetzung von Bildungseinrichtungen, Bildungsmonitoring,
Bildungsberichtserstattung, Bildungsiibergénge
Qualitative und Quantitative Forschungsmethoden
e Forschungsmethoden und -strategien der Bildungs-, Weiterbildungs-
und Lehr-Lern-Forschung
o traditionelle und aktuelle Methoden der qualitativen und quantitativen
Bildungs-, Weiterbildungs- und Lehr-Lern-Forschung, Berichts- und
Informationssysteme der Weiterbildung und des Lernens, Programm-
und Anbieteranalysen, Methoden der Messung und Zertifizierung von
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Kompetenzen sowie der Evaluation von paddagogischen MalRnahmen

Wahlpflichtmodule:
Interdisziplindrer Diskurs mit Schwerpunkt Philosophie (Grundfragen der
Philosophie, Erkenntnislehre, Sprachphilosophie, Anthropologie,
Handlungstheorie und Ethik, Reflexion der historisch-gesellschaftlichen
Verwurzelung)
Interdisziplinarer Diskurs mit Schwerpunkt Religionen (Anthropologische
Grundvorstellungen der Religionen, ihre Wertorientierungen und
Ethikbegrindungen sowie ihr Verstandnis des Verhaltnisses von Religion und
Politik)
Lebenslagen, Lebensphasen, Lernkontexte (Besonderheiten unterschiedlicher
Entwicklungsphasen, altersgradierte Ubergange im Bildungssystem,
Bedingungen und Folgen unterschiedlicher Bildungskarrieren im
Lebensverlauf, relevante Risiko- und Schutzfaktoren, Rolle der sozialen
Herkunft flr Bildungsprozesse etc.)
Wissensmanagement (Data Mining und Knowledge Discovery in Databases
(KDD), Prozesse und Strukturen in Organisationen, KDD-Techniken,
diagnostische Verfahren sowie Klassenbildung etc.)
Psychologie:

e Angewandte Sozialpsychologie

e Arbeits- und Organisationspsychologie

e Markt-, Konsumenten- und ékonomische Psychologie
Rechtswissenschaft:

e Individualarbeitsrecht

o Kollektivarbeitsrecht

Nebenfacher sind bereits im Rahmen von Wabhlpflichtmodulen in den
Masterstudiengang integriert (siehe oben); die Immatrikulation in weitere,
separate Nebenfécher ist nicht moglich.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Fur die Aufnahme in den Masterstudiengang Padagogik mit Schwerpunkt
Bildungsforschung und Bildungsmanagement wird neben einem ersten
berufsqualifizierenden Hochschulabschluss oder einem gleichwertigen
Abschluss aus dem Inland oder Ausland der Fachrichtung Péddagogik bzw.
Erziehungswissenschaft oder eines eng verwandten Fachs mit einer
Durchschnittsnote von 2,5 oder besser die erfolgreiche Teilnahme an einem
Eignungsverfahren vorausgesetzt.

Abschlisse Master of Arts (M.A.)

Umfang und Der viersemestrige Ein-Fach-Masterstudiengang umfasst insgesamt 120

Kosten Leistungs-/ECTS-Punkte.

Trager LMU Miinchen
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Hochschule fiir Angewandtes Management: ,,European Master of
Educational Management*
http://www.fham.de/master-studium/educational-management/

Ziel

The Educational Management program meets the needs of both academics
and working professionals who want to advance their careers: it is designed to
enhance professional ability to meet the dynamic needs of modern
educational organizations and academic institutions. The program features a
curriculum with both practical business concepts and active research, rather
than a purely theoretical approach to educational management.

Zielgruppe

- International students

- Professionals

- Part-time working students
- Full-time students

Aufbau und Inhalte

The European Master of Educational Management program is a graduate
program with a total of 120 ECTS credit points which can be completed in
four full-time semesters.

Module 1: Framework of Educational Management

Module 2: Pedagogy |

Module 3: Pedagogy Il

Module 4: Educational Management |

Module 5: Educational Management Il

Module 6: Leadership in Educational Institutions |

Module 7: Leadership in Educational Institutions Il

Module 8: Research Methods

Module 9: Application-oriented Module |

Module 10: Application-oriented Module 11

Module 11: Master Thesis

Arbeitsweisen

It offers a blended learning format combining the advantages of experiential
onsite instruction with virtual (online) learning phases to achieve an optimal
"blend", depending on the content and learning outcomes of each course.

Voraussetzungen

Bachelor’s degree or equivalent academic qualification with a minimum of
180 ECTS credit points from a recognized university or institution of higher
education (preferably in economics, business administration, management
studies, educational science, teacher training or related field). Complete
application documents including a personal motivation letter. Proof of
sufficient knowledge of English (TOEFL, IELTS or similar); please contact
program management for options. Work experience in the field of education
is a plus.

Abschliisse

Master of Education

Umfang und
Kosten

The program can be completed in 4 full-time semesters.
Tuition = 7200 EUR (4 semesters, total)

1800 EUR each semester

* One-time (non-refundable) Application Fee 250 EUR
* On-time Thesis Examination Fee 250 EUR

Trager

Hochschule flir Angewandtes Management, RPIVA-Riga Teacher Training
and Educational Management Academy, Private Padagogische Hochschule
der Dibzese Linz, Privatuniversitat Schloss Seeburg.
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Katholische Fachhochschule Freiburg: Bachelor of Arts im
Studienbereich ,,Management von Erziehungs- und
Bildungseinrichtungen*

http://www.kh-freiburg.de/studium/studiengaenge/ba-management-von-erziehungs-und-
bildungseinrichtungen/

Ziel

Der Bachelorstudiengang ,,Management von Erziehungs- und
Bildungseinrichtungen® reagiert auf die aktuellen Entwicklungen; er
vermittelt die theoretischen Grundlagen, die erforderlichen Kompetenzen und
praktischen Erfahrungen fiir die Ubernahme von Leitungs- und
Managementpositionen in der Kinder-, Jugend- und Behindertenhilfe.

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Die Studierenden lernen:

Fragestellungen eigenstandig und wissenschaftlich zu bearbeiten

Erziehungs- und Bildungsprozesse theoriegeleitet zu reflektieren und
ihre Organisation und Leitung zu bewerkstelligen

Bildungs- und Kommunikationsprozesse in Gruppen und
Einrichtungen zu organisieren, zu gestalten und zu evaluieren

Entwicklungsprozesse in Organisationen zu initiieren und zu leiten

Managementprozesse wertgeleitet und strategisch auszurichten

Vernetzungsmanagement zu installieren und durchzufiihren

Ressourcen zu erschliefen und zu prifen

Qualitat zu sichern und zu entwickeln

soziologisches, betriebswirtschaftliches und gruppenpadagogisches
Wissen zu generieren und anzuwenden

» medienpadagogisch und mit einer guten Offentlichkeitsarbeit zu
agieren

sozialpolitische Strategien zu konzipieren und Lobbyarbeit zu
betreiben

Die Studierenden eignen sich folgende Kompetenzen an bzw. vertiefen sie:
o selbstreflexive und kommunikative Kompetenzen
o Teamféhigkeit und Vernetzungsmanagement
o Leitungskompetenzen und ein eigenes Fiihrungsethos
o Strategische und konzeptionelle Kompetenzen
e Rechtswissen und Rechtshandeln

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

o (Fach-)Hochschulreife, fachgebundene Hochschulreife oder
Hochschulzugangsberechtigung fur besonders qualifizierte
Berufstétige nach LHG § 58 und

o abgeschlossene Berufsaushildung im erzieherischen Bereich oder der
Nachweis einer Leitungsposition in einer Erziehungs- oder
Bildungseinrichtung

Abschlisse

Das Studium wird mit dem Erwerb des akademischen Grades Bachelor of
Arts (B.A.) abgeschlossen. Der Studiengang umfasst 180 ECTS-Punkte.

Umfang und
Kosten

165 EUR Studienbeitrdge monatlich inkl. Anmeldungs-, Prifungs- und
sonstiger Verwaltungsgebiihren (Gesamtkosten: 7.920 EUR).

Die Regelstudienzeit betragt einschliellich des Praxissemesters 8 Semester.
Die Prasenzphasen an der Hochschule finden i.d.R. monatlich in Blécken von
4 Tagen (Do. - So.) statt.

Trager

Katholische Hochschule Freiburg
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Fachhochschule Koblenz: ,,Bildungs- und Sozialmanagement mit
Schwerpunkt friihe Kindheit*

http://www.hs-koblenz.de/rmc/fachbereiche/sozialwissenschaften/studiengaenge-
sozialwissenschaften/ba/bildungs-und-sozialmanagement/startseite/

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Der Studiengang ist modular aufgebaut, wobei jeweils finf bis acht Module
einem thematisch Gibergeordneten Studienbereich / Studienschwerpunkt
zugeordnet werden. Der Studiengang umfasst flinf Studienschwerpunkte:

e Grundlagen des Bildungs- und Sozialmanagements

e Leitungsfunktionen und Leitungskompetenzen

e Management in Bildungs- und Betreuungseinrichtungen

e Qualitatsmanagement und Evaluation

o Ubergreifende Qualifikationen fiir das Leitungspersonal
In Selbstlernphasen wird anhand der Studienbiicher der Stoff vermittelt und
wahrend der funf Freitage/Samstage pro Semester, die als Prasenzphasen an
der Hochschule Koblenz durchgefiihrt werden, bietet sich Gelegenheit zum
Austausch und zu theoriegeleiteten Seminaren. Die Verzahnung von Theorie
und Praxis erfolgt berufsintegrierend in der Projektphase.
Ein Modul hat immer folgenden Ablauf:
1. Phase Distance Learning (Selbstlernphase)
In dieser Phase bekommen die Studierenden Studienbtcher (pro Modul ein
Studienbuch) als eine spezielle Arbeitsunterlagen fir den Studiengang zum
Selbststudium. Zusatzlich gibt es auch Online-Angebote zu aktuellen,
studien- bzw. themenbezogenen Informationen auf der Lernplattform
“OLAT” der HS Koblenz. Dabei handelt es sich um einen geschiitzten
Bereich auf den nur Studierende des Studiengangs Bildungs- und
Sozialmanagements mit ihrem Passwort zugreifen konnen. Diskussionsforen
flr den Austausch mit anderen Studierenden und Online-Beratung durch die
Dozenten/Dozentinnen laufen ebenfalls Gber "OLAT".
2. Phase Préasenzphase |
In der ersten Prasenzphase wird die anschlielende Projektphase vorbereitet.
Dazu geben Lehrkrafte theoriegeleitete Einfiihrungen zu den praxisbezogenen
Projekten. Aullerdem werden Informationen zum Umfang und Ablauf der
Projekte sowie zur Art der Projektauswertung bzw. anschlieRenden
Présentation vermittelt.
3. Phase Projektphase
In der Projektphase erfolgt die Bearbeitung eines praxisbezogenen Projekts,
das sich auf das jeweilige Modul bezieht. Damit sind Projektphasen je nach
inhaltlichem bzw. thematischen Schwerpunkt sehr unterschiedlich
ausgestaltet (z. B. Controlling oder Kommunikation). Projektphasen konnen
in den Berufsalltag integriert werden, indem beispielsweise neu erlernte
Instrumente und Verfahren erprobt werden. Dariiber hinaus kdnnen Projekte
wahrend des Studienverlaufs schrittweise weiterentwickelt werden,
insbesondere bei inhaltlich aufeinander aufbauenden Modulen (z.B.
Qualitdtsmanagement), die sich tiber mehrere Semester erstrecken.
4. Phase Prasenzphase 11
In der anschlieBenden Prasenzphase werden die Ergebnisse der Projekte
prasentiert und in der Gruppe diskutiert. Ziel dieser zweiten Prasenzphase ist
zum einen eine Reflexion der eigenen Projektarbeit, zugleich aber auch eine
Verknupfung von Theorie und Praxis. Erfahrungen, Mdglichkeiten und
Probleme bei der Umsetzung sind Gegenstand dieser Prasenzphase.
5. Phase Priufungsphase
In jedem Modul muss eine Prifungs- bzw. Studienleistung erbracht werden,
entweder als mindliche Priifung, als schriftliche Klausurarbeit oder als
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sonstige Arbeiten wie Referate, Présentationen, Hausarbeiten, Projektarbeiten
und Protokolle sowie Kombinationen daraus. Als Faustregel gilt: In der
Hélfte der Module werden Klausuren geschrieben, in der anderen Halfte
werden Hausarbeiten oder andere Priifungsformen zur Bewertung
herangezogen.

Arbeitsweisen

keine Angabe

Voraussetzungen

Grundsatzlich erhalten folgende Personengruppen in Rheinland-Pfalz einen
Hochschulzugang an die Fachhochschule.

o Hochschulreife oder Fachhochschulreife: Abitur oder Fachabitur oder
Berufsausbildung mit Zusatzqualifikation gem. den entsprechenden
Verordnungen oder

o Berufsausbildung mit qualifiziertem Ergebnis (Abschlussnote
mindestens 2,5 oder besser) und zweijahrige berufliche oder
vergleichbare Tétigkeit.

Da die Erzieherinnen- und Erzieherausbildung mit staatlicher Anerkennung
unabhéngig des Bundeslandes der Meisterausbildung gleichgestellt ist,
entfallt bei dieser Art der beruflichen Qualifikation das qualifizierte Ergebnis,
wie auch die zweijéhrige berufliche oder vergleichbare Tatigkeit. D.h. eine
staatlich anerkannte Erzieherin oder ein staatlich anerkannter Erzieher erhalt
in Rheinland-Pfalz einen unmittelbaren Hochschulzugang an alle
Hochschulen des Landes. Wir weisen darauf hin, dass fir den Studiengang
"Bildungs- und Sozialmanagement mit Schwerpunkt friihe Kindheit" als
besondere Voraussetzung zwei Jahre einschlagige (im Feld der Kindheit)
Berufserfahrung notwendig sind. Die ist eine studiengangsspezifische
Voraussetzung, da (zukiinftige) Leitungskréfte Berufserfahrung vor dem
Studium mitbringen mussen.

Abschlisse

Abschluss des Studiengangs ist der akademische Grad Bachelor of Arts
(B.A.) mit dem Studiengang "Bildungs- und Sozialmanagement mit
Schwerpunkt frithe Kindheit". Der Studiengang wird einer Akkreditierung
unterworfen, die der langfristigen Qualitatssicherung dient. Mit seinem
fachlich-inhaltlichen Standard ist er international ausgerichtet, so dass eine
Einbindung in den européischen und internationalen Kontext ermdglicht wird.
Der Abschluss B.A. ermdglicht die Aufnahme eines Master-Studiums an
einer FH oder Uni bis hin zur Promotion.

Umfang und
Kosten

Die Kosten von 195,- € pro Semester setzen sich aus dem allgemeinen
Sozialbeitrag sowie der Materialbereitstellungsgebihr (Lehrbriefe auf CD-
Rom, Online-Module, Nutzung der Lernplattform) zusammen.

Trager

Hochschule Koblenz
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Deutsche Universitat fur Weiterbildung: Masterstudiengang
,Bildungs- und Kompetenzmanagement*

http://www.duw-berlin.de/de/masterstudium/spezialisierte-master/bildungs-und-
kompetenzmanagement.html

Ziel

Der berufsbegleitende Masterstudiengang Bildungs- und
Kompetenzmanagement bereitet Sie umfassend auf die Ubernahme von
leitenden Positionen im Management und der Gestaltung von Lernen in
Organisationen aller Art — ob Profit- oder Non-Profit-Organisation — vor.
Nach Abschluss des Studiums sind Sie in der Lage, die neuesten
Entwicklungen der Bildungs-, Lern- und Managementtheorien in den
betrieblichen Alltag zu transferieren und fur die Bewaltigung konkreter
Bildungs- und Personal-entwicklungsaufgaben zu nutzen. In Ihrem DUW-
Studium erarbeiten Sie sich — Uberwiegend im zeit- und ortsungebundenen
Selbststudium — alle not- wendigen Voraussetzungen, um betriebliche
Bildungs- und Personal-entwicklungssysteme strukturellstrategisch
weiterzuentwickeln. Instrumente und methodisches Ristzeug, von der
Erstellung eines Personalentwicklungskonzepts bis zur Evaluation seiner
Umsetzung, werden Sie dabei gezielt fir die Erfordernisse Ihres beruflichen
Umfelds weiterentwickeln kénnen. Das Masterprogramm Bildungs- und
Kompetenzmanagement befahigt Sie auerdem dazu, inner- und
auBlerbetriebliche ,,Communities of Practice* sowohl mit Blick auf eine
inhaltlich-fachliche wie auch eine strategische Vernetzung zu etablieren.
Daruber hinaus erwerben oder erweitern Sie sowohl Ihre
managementbezogenen als auch Ihre padagogisch-didaktischen
Kompetenzen, um in unterschiedlichen Rollen — als Managerin oder als
Gestalter von Lernen — professionell im betrieblichen Kontext zu agieren. In
Ihrem berufsbegleitenden DUW-Studium werden konkrete Themen und
Fragestellungen zum Gegenstand Ihres Studiums und, wissenschaftlich
reflektiert, einer Antwort zugefihrt, die unmittelbar Eingang in Ihren
Berufsalltag finden kann.

Zielgruppe

Der Masterstudiengang Bildungs- und Kompetenzmanagement richtet sich an
Beschaftigte, die in Unternehmen, Behorden und Bildungseinrichtungen fir
Personalentwicklung und/oder Bildungsmanagement verantwortlich sind oder
es werden wollen. Darliber hinaus wendet er sich an alle Interessierten, die
sich personlich auf diesem Gebiet weiterbilden mochten. Insbesondere
profitieren Sie von diesem Studienangebot, wenn Sie:

o bereits in der betrieblichen Bildungs- und Personalarbeit tatig sind
und sich fachlich und personlich weiterbilden méchten.

o freiberuflich Personaldienstleistungen im Bereich des betrieblichen
Lernens erbringen und/oder Lifelong Learning in Unternehmen,
Behorden oder Organisationen implementieren mdchten.

e sich auf eine Tatigkeit im betrieblichen Bildungsmanagement
vorbereiten mdchten.

Aufbau und Inhalte

Der Masterstudiengang Bildungs- und Kompetenzmanagement verbindet die
fachlichen Perspektiven der Bildungswissenschaft und
Betriebswirtschaftslehre im Hinblick auf die Personal- und
Organisationsentwicklung. In sechs Modulen machen Sie sich mit sémtlichen
Aspekten des Gestaltens von Lernen in Unternehmen, Behdrden und
Bildungseinrichtungen vertraut: von der Analyse der

Rahmenbedingungen tber Bildungs- und Managementtheorien bis hin

zu Methoden fiir moderne Lernarchitekturen.

Module:
- Kontext und Rahmenbedingungen.
- Bildungsplanung und Bildungscontrolling
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Innovation und Vision
General Management
Personal Skills
- Master-Thesis

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

An dem Masterstudiengang Bildungs- und Kompetenzmanagement kénnen
Sie teilnehmen, wenn Sie Uber einen ersten Hochschulabschluss verfiigen und
mindestens zwei Jahre Berufserfahrung in der betrieblichen Bildungs- und
Personalarbeit oder in anderen Bereichen des Bildungssystems nachweisen
konnen.

Die Unterrichtssprache des Studiengangs ist hauptsachlich Deutsch; einige
Einheiten werden jedoch in Englisch unterrichtet. Daher mussen
Studieninteressierte tber ausreichende Englischkenntnisse verfiigen.
Personen, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, missen spatestens bei der
Zulassung deutsche Sprachkenntnisse (mind. Stufe B2 des Gemeinsamen
Europaischen Referenzrahmens fiir Sprachen) nachweisen. Die Kenntnisse
kénnen durch einen Sprachtest (z.B. TestDaF oder DSH) oder durch einen
vergleichbaren Beleg der Sprachkenntnisse (z.B. eines Hochschulsemesters
mit ausschlieflich Deutsch als Unterrichtssprache oder von Erfahrung in
einem deutschsprachigen Arbeitsumfeld) nachgewiesen werden.

Abschlisse

Master of Bildungs- und Kompetenzmanagement (M.A.)

Umfang und
Kosten

24 Monate (Regelstudienzeit)

Trager

Deutsche Universitat fiir Weiterbildung
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Deutsche Akademie fur Padagogische Fihrungskrafte (DAPF):
Masterstudiengang ,,Fihrung und Management in
Bildungseinrichtungen“
http://www.zfw.tu-dortmund.de/cms/dapf/de/home/Masterstudiengang/index.html

Ziel Das Studium zielt auf relevante Theorie- und Praxisfelder fur
Schulleitungen, Personen in der Schulaufsicht, Weiterbildung und
Administration sowie fiir alle an Schulentwicklungsprozessen beteiligten
oder fur begleitende Personen. Die didaktische Konzeption des
Studiengangs hat als zentrales Anliegen Wissenschaftlichkeit und
Praxisorientierung. Vor diesem Hintergrund zielen Inhalt und Methodik auf
die berufliche Expertise und den persénlichen Erfahrungshintergrund der
Studierenden. Es geht hierbei um die Forderung der Reflexionskompetenz
in Bezug auf die eigene Praxis, aber auch darum, Konzepte und Strategien
von Fihrungshandeln auf wissenschaftlicher Basis zu bewerten.

Zielgruppe - Schulleitungsmitglieder

- Lehrkréafte und padagogisches Personal, die eine Funktions-stelle an
einer Schule, Schulverwaltung, Ministerium oder einer anderen
Bildungsinstitution anstreben und/oder inne haben

- Schulentwicklungsberater/innen und -begleiter/innen

Aufbau und Inhalte | Der berufsbegleitende Studiengang teilt sich in 7 Module auf, die 22
Présenztage und ein integriertes Selbststudium umfassen. Die Présenztage
verteilen sich auf die ersten 3 Semester, das 4. Semester ist der Konzeption
und dem Verfassen der Masterarbeit vorbehalten.

Modul 1: Grundlagen der Fuhrung und salutogene Leitung

Modul 2: Schule als lernende Organisation

Modul 3: Management und Organisation

Modul 4: Qualitat und Evaluation

Modul 5: Unterrichtsentwicklung und —qualitat

Modul 6: Gesundheitsmanagement

Modul 7: Erstellung der Masterarbeit

Arbeitsweisen Im Studium erfolgt eine enge Verzahnung von Theorie und Praxis. An den
Prasenztagen werden Vorlesungen, Ubungen und Trainingssituationen
kombiniert. Die Teilnehmer/ innen arbeiten als professionelle
Lerngemeinschaft zusammen, die eigene Erfahrungen ins Studium
einflieBen lassen und diese reflektieren.

Voraussetzungen Ein absolviertes Lehramtsstudium oder ein Bachelorabschluss in
einschldagigen Studiengangen der Bildungswissenschaften oder ein
vergleichbarer Studienabschluss im Bildungsbereich sowie eine mind.
dreijahrige Berufserfahrung.

Abschliisse Universitirer Masterabschluss ,,Master of Arts*

Umfang und Die Regelstudienzeit als berufsbegleitendes Studium einschlieflich

Kosten Prifungszeit betrégt vier Semester. Eine Studienunterbrechung ist moglich.
Die Gebiihren fiir diesen Studiengang betragen fiir 4 Semester 5.900 EUR.

Trager Deutsche Akademie fir Padagogische Filhrungskréfte (DAPF) und

Technische Universitat Dortmund
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Universitat Duisburg-Essen: Studiengang ,,Educational Leadership
- Bildungsmanagement & -innovation*
https://www.uni-due.de/studienangebote/studiengang.php?id=32

Ziel Ziel des Masterstudiums ist es, Kenntnisse und Fahigkeiten zur
Wahrnehmung von Fiihrungs- und Managementaufgaben in
Bildungseinrichtungen und -abteilungen zu vermitteln. Dazu zahlt die
Nutzung des Innovations- und Entwicklungspotenzials von Lernprozessen fir
die Gestaltung von Organisationsentwicklungs- und Change-Prozessen auf
den verschiedenen organisationalen Ebenen. Zudem geht es um die
Umsetzung und Koordination von Prozessen in Bildungseinrichtungen durch
Programmplanung, Bildungsmarketing und -controlling.

Zielgruppe Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Studienplan:

1. Semester: Modul 1 und 2 Wahlmodule, 3 Klausuren

2. Semester: Modul 2 und 2 Wahlmodule, 3 Klausuren

3. Semester: Modul 3 und 2 Wahlmodule, 2 Klausuren, Projektprésentation
4. Semester: Mastermodul (Master-Arbeit und Kolloquium zur Master-
Arbeit)

Studienverlauf und Modul-Inhalte:

Modul 1: Bildungsmanagement & Innovation

Modul 2: Fliihrung & Personalentwicklung oder Organisationsentwicklung &
Changemanagement

Modul 3: Leadership-Projekt

Wahlmodule (z.B. Bildungsmarketing & -controlling, Virtuelles Coaching,
Berufliche Bildung, Programmplanung & Qualitatsentwicklung)

Je Modul werden Studienmaterialien anhand von Einzel- und
Gruppenaufgaben bearbeitet. Der durchschnittliche Arbeitsaufwand liegt bei
Belegung von drei Studienmodulen pro Semester bei 20 h / Woche. Damit
eignet sich das Studium flr die berufsbegleitende Weiterbildung. Zur
Vermittlung der Leadership-Kompetenz werden einzelne Prasenztermine an
Freitagnachmittag & Samstag angeboten.

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen

Abgeschlossenes, mindestens sechssemestriges Studium (Fachhochschule
oder Universitat: Bachelor, Master, Diplom, Magister, 1. Staatsexamen) oder
gleichwertiger Abschluss und Nachweis einer mindestens einjahrigen
Berufserfahrung in den Bereichen Bildung/Weiterbildung, Medien oder
Personal- und Organisationsentwicklung nach Abschluss des Studiums, ggfs.
Nachweis deutscher Sprachkenntnisse (bei Erwerb der
Hochschulzugangsberechtigung /des Hochschulabschlusses im Ausland).
Voraussetzung fiir die Zulassung zum Studium bei Nachweis eines
Abschlusses im Bachelor-Studiengang (oder vergleichbarer Studiengang) sind
mindestens 240 Leistungspunkte. Bei Bewerberinnen und Bewerbern, die
einen Hochschulabschluss mit weniger als 240 ECTS-Credits vorweisen, ist
die Anrechnung auf3erhalb des Hochschulwesens erworbener Kenntnisse und
Fahigkeiten moglich.

Abschlisse

Master of Arts (M.A.)

Umfang und
Kosten

Regelstudienzeit

4 Semester. Studienbegleitende Modulpriifungen sowie Projektarbeit und
Masterarbeit mit insgesamt 60 Credits. Die Teilnahme an weiterbildenden
Studienprogrammen der Universitat Duisburg-Essen ist kostenpflichtig. Die
Berechnung beruht auf der "GroRe" eines Studienmoduls, die sich in ECTS-
Leistungspunkten und damit in dem Arbeitsumfang fir die Studierenden
niederschlégt.

Fur das Wintersemester 2014/15 betragt die Gebuhr fiir die Teilnahme 600 €
flr ein Studienmodul mit 5 Leistungspunkten, das Mastermodul im Umfang
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von 15 Leistungspunkten, kostet damit 3 x 600€. Hinzu kommt pro Semester
die allgemeine Verwaltungsgebuhr der Universitéat (von zur Zeit 43,00 Euro).
Fur das Zertifikat sind drei Studienmodule mit je finf Leistungspunkten zu
belegen bzw. erfolgreich abzuschlieRen. Hieraus ergeben sich Kosten von
voraussichtlich 3 x 600€ = 1.800 € zzgl. Verwaltungsgebiihr der Universitat.
Fur den Master-Abschluss sind - je nach individuellen
Zugangsvoraussetzungen - zumindest neun Studienmodule mit je flinf
Leistungspunkten plus das Mastermodul mit 15 Leistungspunkten zu belegen
bzw. erfolgreich abzuschlielen: 9 Module x 5 ECTS sowie 15 ECTS fir das
Mastermodul. Dies wiirde Kosten von 7.200€ zzgl. Verwaltungsgebiihr der
Universitat ausmachen.

Sind weitere Studienmodule aufgrund fehlender Zugangsvoraussetzungen zu
belegen, erhéhen sich die Kosten entsprechend. Ob und in welchem Umfang
Sie die Zugangsvoraussetzungen erfillen, wird bei Zulassung zum
Masterprogramm geprft.

Trager Universitat Duisburg Essen
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Freie Universitét Berlin: Masterstudiengang ,,Schulentwicklung und
Qualitatssicherung*
http://www.ewi-psy.fu-berlin.de/v/master_schulentwicklung/

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Das Studienangebot richtet sich insbesondere an Lehrkréfte, die eine
Funktionsstelle anstreben oder bereits innehaben, aber auch an
Schulleiter/innen, Vertreter/innen der Schulaufsicht, Seminarleiter/innen,
Mitglieder von Steuergruppen an Schulen und interessierte, engagierte
Lehrkrafte.

Aufbau und Inhalte

Der Masterstudiengang "Schulentwicklung und Qualitatssicherung" gliedert
sich in flinf Module, die jeweils aus einer Vorlesung und zwei Seminaren
bestehen (Ausnahme Modul 4 und 5):

Modul 1: Schul- und Personalentwicklung

Vorlesung: Schulentwicklung als Organisationsentwicklung
Seminar I: Praxis der Personalentwicklung

Seminar II: Steuerung von Schulentwicklung

Modul 2: Qualitatssicherung und Evaluation

Vorlesung: Evaluation und Qualitatssicherung

Seminar I: Praxis der Datenerhebung und -auswertung

Seminar Il: Verfahren und Instrumente der Qualitatssicherung
Modul 3: Unterrichtsentwicklung

Vorlesung: Bildungs- und Unterrichtsqualitat

Seminar I: Praxis der Unterrichtsdiagnose und -beurteilung
Seminar Il: Verfahren der Unterrichtsentwicklung

Modul 4: Evaluationsprojekt

Projektseminar: Implementation und Evaluation eines schulischen
Entwicklungsvorhabens

Modul 5: Personalmanagementprojekt

Projektseminar: Implementation und Evaluation eines schulischen
Entwicklungsvorhabens

Arbeitsweisen

Unsere Veranstaltungen sind so gestaltet, dass sie gezielte Theorie-Inputs
(Vorlesungen) mit anwendungs- und problembezogenen Lernformen
(Seminare) verknupfen.

Im Praxismodul haben Sie aufierdem die Mdglichkeit, Qualitatssicherung am
Beispiel eines konkreten Entwicklungsvorhabens einmal praktisch
durchzuspielen. Zusétzlich werden Praxiserkundungen in Best-Practice-
Schulen, Seminaren und/oder Unternehmen durchgefiihrt. Dabei werden Sie
von den Dozentinnen und Dozenten kontinuierlich begleitet.

Voraussetzungen

Voraussetzung fir die Zulassung zum Studiengang "Schulentwicklung und
Qualitatssicherung™ ist ein Bachelorabschluss bzw. ein gleichwertiger anderer
Hochschulabschluss (z.B. Diplom oder 1. Staatsexamen in einem
Lehramtsstudium) sowie in der Regel mindestens ein Jahr berufspraktische
Erfahrung im Schulkontext.

Sofern ein gleichwertiger auslandischer Studienabschluss vorliegt, sind
ebenfalls angemessene Deutschkenntnisse nachzuweisen (z.B. DSH-Prifung).

Abschlisse

keine Angabe

Umfang und
Kosten

12 Monate bzw. zwei Semester Wahrend des Semesters (Oktober bis Februar,
April bis Juli) finden immer freitags am Nachmittag und samstags ganztagig
Présenzveranstaltungen im Block statt. Die Erarbeitung verschiedener Inhalte
wird in Form von Selbststudium erwartet. Dies wird durch die
Kommunikation zwischen Studierenden und Dozierenden via virtueller
Lernplattformen unterstiitzt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erarbeiten
zudem praktisch ein Schulentwicklungsprojekt.

Die Studiengebiihren pro Semester belaufen sich auf 950 Euro. Hinzu
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kommen ca. 280 Euro Semesterbeitrag (umfasst Einschreibe- und
Riickmeldegebihren, Studentenwerks- und AStA-Beitrag sowie die Kosten
flr das Semesterticket).

Trager

Freie Universitat Berlin
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Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg: ,,Bildungsmanagement
Management von Bildungseinrichtungen
http://www.bildungsmanagement.uni-halle.de/angebot/mba/

Ziel

Der veranderten Situation von Bildungseinrichtungen durch die Einfuhrung
neuer Steuerungsmodelle, der verstarkten wirtschaftlichen Orientierung sowie
der weiter voranschreitenden Globalisierung muss Rechnung getragen werden.
Die Ziele des Studienganges orientieren sich deshalb an diesen
gesellschaftlichen Verédnderungen. Dabei sollen Kompetenzen zum
Management in Institutionen des Bildungsbereiches erworben bzw.
weiterentwickelt werden und gleichzeitig zur Fiihrung von
Bildungseinrichtungen beféhigen.

Der Studiengang soll zu wissenschaftlicher Arbeit, zur kritischen Einordnung
wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu verantwortlichem Handeln im
Management der genannten Organisation befahigen. Des Weiteren soll
praxisorientiertes und internetgestitztes Lernen (blended learning) auf einer
wissenschaftlich fundierten Basis die erforderlichen fachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Methodenkompetenzen im Management von
Bildungseinrichtungen vermitteln. Ziel des Studiums ist daher vor allem der
Erwerb von relevanten wirtschaftswissenschaftlichen, sozialwissenschaftlichen,
bildungswissenschaftlichen und juristischen Kenntnissen und Fertigkeiten unter
besonderer Berticksichtigung methodischer Kompetenzen.

Zielgruppe

Der Studiengang soll Personen aus folgenden Bildungseinrichtungen
ansprechen:

Schule

Hochschule / Wissenschaft

Offentliche und private Weiterbildung

Jugendbildung

e Elementarbildung

Dabei spielt es keine Rolle, ob Interessenten des Studiengangs bereits eine
Fuhrungsposition innehaben oder sich erst auf eine Flihrungsposition bewerben
sollen.

Aufbau und
Inhalte

Pflichtmodule:

1. Organisation und Fihrung

- Neue Steuerungsformen des Schulsystems

- Organisationstheorien (mit Fokus auf Bildungseinrichtungen als
lernende und selbststandige Organisationen bzw. als soziotechnische
Systeme)

- Neue Rolle und Funktion der Mesoebene (z. B. vom ,,Schulleiter zum
Schulmanager®)

- Managementprozesse von Bildungseinrichtungen

- Flhrungstheorien und deren VVerwendung

- Motivationstheorien und ihre Anwendung

- Fuhrungsinstrumente und Fihrungstechniken - ,,Management by*

- Mitarbeiterfiihrung

2. Personalmanagement

- Personalgewinnung

- Personalbeurteilung

- Personalhonorierung

- Personalfoérderung und —entwicklung

- Personalfiihrung durch Gespréache

- Beratung, Coaching , Supervision und Mentoring

3. Innovations- , Change- und Projektmanagement

- Strategische und normative Fiihrung sowie Entwicklung von
Bildungseinrichtungen

- Innovationstheorien und —-modelle
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- Merkmale und Grundprinzipien von Innovationen sowie
Veranderungen

- Gestaltung / Organisation von Innovations- und Verénderungsprozessen
und Instrumente

- Projekte planen, organisieren und durchfiihren

- Werkzeuge und Instrumente flir das Projektmanagement

- Teamfuhrung, Projektkommunikation und Informationsmanagement

- Networking und Lobbyarbeit

4. Qualitatsmanagement

- Neue Standards in der Bildung und die zentrale Rolle von Kompetenzen

- Konzepte, Verfahren und Instrumente des Qualitdtsmanagements

- Qualitatsmanagementsysteme

- Qualitatsbereiche und Qualitatsentwicklung

- Externe Evaluation

- Interne Evaluation

- Prozessmanagement als Basis und Teil des Qualitatsmanagements

- Initiierung, Implementierung und Institutionalisierung eines
Qualitatskonzeptes

5. Ressourcen-management und Budgetierung

- Management von Finanz- und Sachressourcen

- Haushalts- und Budgetplanung

- Finanzierungs- und Investitionsplanung

- Sponsoring und Foérdervereinsarbeit

- Fundraising, PPP und Fordermittelakquise in Bildungsorganisationen

- Bildungsmarketing und Offentlichkeitsarbeit

6. Recht und Organisations-management

- Verfassungsrechtliche Grundlagen

- Bildungsrecht

- Arbeitsrecht

- Verwaltungsrecht

- Beamtenrechtliche Grundlagen

- z.B. Schulgesetz

- Rechtsstellung von Lehrkraften, Angestellten, Schiilern und Eltern

- Organisationsprobleme und Ursachen

- Organisationskonzepte

- Organisationsmethodik

- Organisationsstrukturen und -modelle

- Organisationsinstrumente

- Management von personellen und zeitlichen Ressourcen

Wahlpflichtmodule
1. Kommunikation und Moderation
- Grundlagen der Kommunikationstheorie — Nonverbale Kommunikation
- Gespréachsformen, Gesprachsfuhrung und Feedback
- Metakommunikation
- Umgang mit Widerstand und Konflikten
- Sitzungen und Konferenzen leiten
- Rhetorik
- Professionell prasentieren
- Moderationstechniken und ihr Einsatz zu verschiedenen Anléssen
- Public Relations und der Umgang mit Medien
- Computergestiitzte Kommunikation
- Informationsmanagement
2. Rechnungswesen und Controlling
- Grundlagen des Rechnungswesens
- Grundlagen des Controllings in Schulen
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- Koordination des schulischen Fiihrungssystems
- Steuerung von Schnittstellenproblemen in Schulen
- Management Accounting
- Berichtswesen
3. Humanressource-management
- Personalwirtschaft und -entwicklung
- Arbeits- und Organisationspsychologie
- Personalinformationssysteme
- Eignungs- und Organisationsdiagnostik
- Kompetenzentwicklung
4. Lehren und Lernen von Kompetenzen
- Kompetenzen als Basis fur eine nachhaltige Zukunft —
Kompetenzmodelle
- Kompetenzen diagnostizieren, entwickeln und fordern
- Planung und Organisation der Vermittlung von Kompetenzen
- Moderne Lehrformen und —methoden in der Kompetenzvermittlung
- Innovative Lernmethoden und neuere lernpsychologische Aspekte
- Kompetenzorientierte Aufgaben und Leistungsbewertung von
Kompetenzen
- Strategische Kompetenzentwicklung auf der Mikro- und Mesoebene
5. Neue Medien und Technologien in Lernprozessen
- Lehren und Lernen mit neuen Medien
- Umgang mit und Einsatz von modernen Technologien
- Umgang mit und Einsatz von digitalen Lernplattformen
- E-Learning als ,,Blended Learning*
- Technologische und mediale Entwicklung als Teil der strategischen
Entwicklung und Kultur der Bildungseinrichtung
Masterarbeit: Theoretisch-schriftliche Abhandlung, bei der eine
Problemstellung selbststandig mit wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten
ist.

Arbeitsweisen - Pflichtmodule, Wahlpflichtmodule, Masterarbeit
- Blended Learning: Présenzphasen und digitale Lernplattform

Voraussetzungen | Grundlegende Voraussetzungen fiir die Zulassung zum Master-Studiengang
»Management von Bildungseinrichtungen® sind:

1. der Nachweis eines Bachelor-Abschlusses bzw. eines anderen
berufsqualifizierenden Hochschulabschlusses, wie Diplom, Magister,
Staatsexamen oder eines anderen aquivalenten Abschlusses (z.B.
Fachschulabschluss der DDR fiir Grundschullehrkréfte),

2. der Nachweis von mindestens einem Jahr Berufserfahrung in den
Bereichen Schule, Hochschule/ Wissenschaft, 6ffentliche und private
Weiterbildung, Jugendbildung, Elementarbildung oder in einem
vergleichbaren Berufsfeld und

3. ein Motivationsschreiben.

Abschlisse Der Studiengang schlief3t mit dem Abschluss "MBA - Master of Business
Administration” ab. Der MBA-Abschluss ist ein weltweit anerkannter
akademischer Grad, der eine Qualifizierung fur Fihrungstatigkeiten darstellt.

Umfang und - 4 Semester, berufsbegleitend
Kosten - Studiengebiihr 2.080,00 €
Trager Universitat Halle-Wittenberg
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Technische Universitat Kaiserslautern: Fernstudiengang
»Schulmanagement”
http://www.zfuw.uni-kl.de/fernstudiengaenge/human-resources/schulmanagement/

Ziel Mit dem seit 2000 vom DISC angebotenen Studiengang erhalten Studierende
eine wissenschaftlich fundierte Weiterbildung im Sinne der
Professionalisierung und Qualifizierung von Schulleitungshandeln. Sie
werden dadurch in die Lage versetzt, Schulentwicklungsprozesse in den
Bereichen Organisationsentwicklung, Personalentwicklung und Unterrichts-
entwicklung in die Wege zu leiten, zu steuern und kontinuierlich zu
verbessern sowie ein umfassendes Qualitatsmanagement zu etablieren.

Zielgruppe Der zweijahrige, akkreditierte Master-Fernstudiengang ,,Schulmanagement‘
richtet sich an Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit mindestens
einem Jahr Berufserfahrung im schulischen Bereich. Insbesondere wendet
sich dieses Studium an Personen, die bereits in der Schulleitung tétig sind
sowie an Lehrer und padagogisches Personal, die eine Funktionsstelle an
einer Schule, Schulverwaltung oder einer anderen Bildungsinstitution
anstreben.

Aufbau und Inhalte | Der Master-Fernstudiengang ,,Schulmanagement* umfasst neun
Studienmodule. Diese beinhalten unter anderem die Bereiche Lernen und
Lernkultur(wandel), Leadership und Change Management, Bildungspolitik
und Schulrecht, Unterrichtsqualitét, Teamentwicklung und Kommunikation,
Personalmanagement, Schulentwicklung, Bildungsforschung und
Qualitatsmanagement.

Arbeitsweisen keine Angabe

Voraussetzungen a) fur Interessierte mit einem ersten Hochschulabschluss
Zum postgradualen Master-Fernstudiengang ,,Schulmanagement* werden
Interessierte zugelassen, die bereits Uiber einen ersten Hochschulabschluss
(Universitéat, Fachhochschule) sowie eine mindestens einjahrige einschlagige
Berufstatigkeit, die zeitlich nach dem Erststudium liegen muss, verfiigen.
Bewerbungsfrist fur Studieninteressierte mit erstem Hochschulabschluss ist
der 15. Juli eines jeden Jahres.
b) flr Interessierte ohne einen ersten Hochschulabschluss
Zugang zum postgradualen Master-Fernstudiengang ,,Schulmanagement*
erhalten ab WS 2012/13 auch Bewerber/innen ohne einen ersten
Hochschulabschluss. Beruflich qualifizierte Interessenten, welche bereits mit
dem Studienfach hinreichend zusammenhangende Berufserfahrung
gesammelt haben, obliegt die Mdglichkeit, an einer Eignungspriifung
teilzunehmen.
Durch die Eignungsprufung soll festgestellt werden, ob die berufliche
Qualifikation und die fachliche Voraussetzung der Bewerber/innen mit der
eines abgeschlossenen grundstandigen Studiums vergleichbar sind.
Die Eignungsprifung erfolgt in drei Schritten:

o Einreichen der Bewerbungsunterlagen,

e online-basiertes Seminar zum wissenschaftlichen Arbeiten und

e miindliche Prifung mit fachlichem Bezug zu einen bzw. mehreren

thematischen Bereichen des Schulmanagements an der TU
Kaiserslautern.

Beruflich Qualifizierte kénnen die Bewerbungsunterlagen fir die
Eignungsprifung vom 1. November bis zum 31. Januar eines Jahres
einreichen. Bei erfolgreichem Bestehen der Eignungspriifung kénnen sich
diese Kandidat/-innen am reguldren Bewerbungsverfahren beteiligen.

Abschlisse Master of Arts (Akkreditierter Abschluss)
Umfang und 4 Semester, berufsbegleitend.
Kosten Das Studienentgelt fir den Master-Fernstudiengang ,,Schulmanagement*

betragt EUR 700 pro Semester, hinzu kommt ein Sozialbeitrag in H6he von
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EUR 90 pro Semester. Das einmalige Entgelt fur die Masterpriifung liegt bei
EUR 500. Ab dem dritten Semester Uber die Regelstudienzeit hinaus wird ein
reduziertes Entgelt in Hohe von 30 Prozent des Semesterentgelts festgesetzt,
unbeschadet des Entgelts fur die Masterarbeit.

Trager

Technische Universitat Kaiserslautern
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Universitat Kiel: Weiterbildendes Studium "Master fir
Schulmanagement und Qualitatsentwicklung"
http://www.uni-kiel.de/schulmanagement

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Professionelles Management von Schule und Schulsystem erfordern eine
professionelle Ausbildung von Leitungen. Daher wendet sich der Studiengang
an Lehrkréfte und Leitungen in Schulen, Ministerien und
Unterstiitzungssystemen.

Aufbau und Inhalte

Die Lehrinhalte und Veranstaltungsformen dienen dem Ziel, neben dem
fundierten Fachwissen und der Kenntnis unterschiedlicher wissenschaftlichen
Lehrmeinungen die Fahigkeit zu vermitteln, praxisbezogen
Problemstellungen zu erkennen und zu ldsen.

Die Inhalte aller sieben Module und der Masterarbeit sind auf das Berufsfeld
»~Fuhrungstitigkeit im System Schule bezogen. Durch Fallstudien,
Simulationen, Trainings, Einsendeaufgaben und Diskurse wird eine enge
Verzahnung von Theorie und Praxis gewahrleistet. Wesentliche Inhalte sind
die fachspezifischen Themen. Die Absolventen sollen:

o fiir das Fihrungshandeln im System Schule wichtige Theorien und
empirische Befunde kennen, gegeneinander abgrenzen sowie den
Nutzen fir den Erkenntnisgewinn und die Praxis erklaren kénnen;

o unterschiedliche Konzepte des Managements und der
Qualitatsentwicklung kennen, voneinander abgrenzen sowie Vor-
und Nachteile fur die praktische Arbeit bestimmen kénnen;

o Konzepte zur Definition von Unterrichtsqualitat sowie Merkmale
effektiver Klassenfiihrung und zur Unterrichtsentwicklung im
Kontext von Organisation- und Personalentwicklung kennen sowie
vor den Hintergrund der Schulpraxis reflektieren kénnen;

o fir das Fihrungshandeln im System Schule wichtige Fahigkeiten und
Fertigkeiten insbesondere im Bereich Qualitdtsmanagement,
Personalfuhrung und Kommunikation beherrschen und das eigenen
Verhalten sowie das Verhalten anderer reflektieren konnen;

o fiir das FUhrungshandeln im System Schule wichtige Verfahren und
Arbeitsmethoden kennen und anwenden kdnnen.

Von ebenso groRer Bedeutung ist die Weiterentwicklung von
Schlusselqualifikationen im Studiengang. Dazu gehdren:

e Reflexionskompetenz im Fuhrungshandeln: Befunde,
Fuhrungstheorien, Konzepte und Fihrungserfahrungen werden in den
Modulen kritisch aufgearbeitet und hinsichtlich ihres Nutzens, ihrer
Grenzen und der praktischen Anwendbarkeit erortert. Eigene
Vorstellungen, Thesen und Verhaltensweisen werden in Ubungen und
Diskursen zum Gegenstand kollegialer Zusammenarbeit und
Reflexion gemacht.

o Kommunikationskompetenz: Kommunikation ist spezielles Thema
eines Moduls. Daruber hinaus soll Kommunikationskompetenz durch
Prasentationen, Diskurse, Trainings zur Moderation und
Gespréchsfuhrung und Formen der kollegialen Supervision gefordert
werden.

o Teamfahigkeit: Die Mitarbeit in einem Team und leiten von Teams
ist spezielles Thema eines Moduls. Teamféhigkeit wird daruber
hinaus durch die spezielle Organisationsform des Studiums,
insbesondere der Prasenzphasen (hoher Anteil an Gruppenarbeit) und
dem E-Learning, der Arbeit auf der Lernplattform (Forum zum
Meinungs- und Erfahrungsaustausch) vermittelt.

e Selbstkompetenz: Leitidee und Konzept des Studiengangs ist die
Forderung eigenaktiven Lernens. Das Blended-Learning-Konzept
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http://www.uni-kiel.de/schulmanagement

Inhalt:
1.

erfordert und ermdglicht die Selbstorganisation der Studierenden in
Hinblick auf ihr Studium.

Analytisch-empirische Kompetenz: Empirische Arbeit und Befunde
sind Gegenstand der Module und sollen auch Eingang finden kdnnen
in die Masterarbeit.

Aus Vergleichsstudien lernen

Prof. Dr. H.A. Pant, Prof. Dr. U. Klusmann, Dr. D. Richter
Bildungsmonitoring

Systematische Beobachtung von Bildungssystemen / Funktionen
Benchmarking, Monitoring, Steuerungswissen, Erklarungs- und
Veranderungswissen / Uberblick tiber wichtige Studien, Auftraggeber
und Ziele

Large Scale Assessment

Forschungsansatze und Designs von Large Scale Assessments /
Zielgruppen und Stichproben / Kompetenzdiagnostik und die
Erhebung von Hintergrundmerkmalen / Relation zu
standardbezogenen Assessments

Testkonzeptionen und Instrumente

Testkonzeptionen flir Doménen und Alters- bzw. Schulstufen /
Testentwicklung und Aufgabenbeispiele / Validierung von Tests /
Skalierung / Kompetenzstufen /

Ergebnisse und Interpretationen

Wichtige Befunde aus Vergleichsstudien fur unterschiedliche
Domanen und Altersstufen, mit nationalen und internationalen
Vergleichen (IGLU/PIRLS, TIMSS, DESI, PISA) / Typische
Auswertungen und Ergebnisdarstellungen/ Grenzen von
Bedingungsmodellen und -analysen / Generalisierbarkeit
Rezeption von Befunden

Offentliche Rezeption / Haufige Missverstindnisse / Anforderungen
an eine professionelle Rezeption /

Diagnostizieren und Evaluieren

Prof. Dr. J. Méller, Prof. Dr. J. Retelsdorf, Dr. B. Pohlmann
Methodische Grundlagen empirischer Schul- und
Unterrichtsforschung

Wissenschaftstheorie/ Experimentelles VVorgehen/
Korrelationsstudien/ Langsschnittstudien/ Deskriptive Statistik/
SchlieBende Statistik/ Stichprobe und Population/ Hypothesen
aufstellen und prifen

Diagnostik

Testtheorie/ Testgitekriterien: Validitat, Objektivitat, Reliabilitat /
Gute von Schulnoten / Prognose durch Noten?/ Bezugsnormen/
Messung kognitiver Fahigkeiten/ Messung schulischer Fahigkeiten
Evaluation

Funktionen der Evaluation/ Standards der Evaluation/ Schritte der
Evaluation/ Unterrichtsevaluation/ Schulevaluation/ Evaluation im
Team.

Unterricht beurteilen und verbessern

Prof. Dr. H. Meyer, Prof. Dr. O. Kéller, Dr. C. Fischer
Qualitatsmerkmale von Unterricht

Strukturkriterien / Prozesskriterien / Schulorganisatorische Kriterien /
Merkmale auf der Seite der Lehrkréfte

Problemzonen des Unterrichts

Aufgabenkultur / Ubergéange / Geschlechterdifferenzen /
Differenzierung /
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Forderung von Begabungen / kumulatives Lernen /
Umgang mit Fehlern / Facherlbergreifendes Arbeiten /
Bildungsstandards / Priifung von Kompetenzzuwachs
Qualitatsmerkmale in den verschiedenen Domanen des schulisches
Unterrichts

o Mathematisch-naturwissenschaftlicher Bereich

o Gesellschaftswissenschaftlich-historischer Bereich

o Sprachlich-literarischer Bereich

o Kunstlerisch-musischer Bereich

o Philosophisch-ethisch-weltanschaulicher Bereich.
Organisationen managen

Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Dr. habil. T. Riecke-Baulecke. Prof. Dr.

H. Robken

Organisationstheoretische Grundlagen — Schule als
Expertenorganisation

Gegenstandsbereich des Managements — Spezifik des
Schulmanagements

Managementkreislauf

Historische Entwicklung und rechtliche Rahmenbedingungen der
Schulleitungsarbeit

Empirische Befunde Giber Umfang, Art und Wirksamkeit von
Schulleitungsarbeit

Kernaufgaben von Schulleitungen

Praxis der Schulleitungsarbeit

Qualitat sichern und entwickeln

Dr. G. Ramm, |. Baulecke

Empirische Befunde

Merkmale guter Schulen / Effekte von Verfahren der
Qualitatsentwicklung

Qualitatsbegriffe

Quantitative und qualitative Eigenschaften / Schulqualitét /
Unterrichtsqualitat

Qualitatsmanagementkonzepte

Historische Entwicklung von Qualitdtsmanagementkonzepten /
Qualitatssicherung als Endkontrolle / Total Quality Management /
DIN ISO 9000:2000

Qualitatsmanagement an Schule

Dimensionen, Indikatoren, Kriterien flir Schulqualitét /
Schulprogramm / Arbeitsprogramm / Schulprofil

Konzepte interner und externer Evaluation von Schulqualitat
Bestandsaufnahmen / Schulinspektion / Schulaufsicht
Professionell kommunizieren

Prof. Dr. W. Pallasch, Dr. M. Kéller, Dr. R. Pingel

Grundlagen

Kommunikationsmodelle

Informationsverarbeitung als VVoraussetzung flir Kommunikation
Wahrnehmung und Wahrnehmungsfehler

Selbstwahrnehmung, Selbstwert und sozialer Vergleich
Bewertung von Informationen (Attributionstheorie, kognitive
Dissonanz)

Selbstdarstellung: Selbstbild vs. Fremdbild

Soziale Rollen und Erwartungen an Kommunikation
Kommunikation und Emotionen

Gespréachsfuhrung

Strukturieren von Gespréchen / aktives Zuhoren / Fragen stellen
Konflikte / Verhandlungen / Riickmeldegesprache / Motivierende
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Gespréchsfuhrung / Moderation von Kleingruppen

e schriftliche Kommunikation
Strukturierung komplexer Inhalte
Layout und Formate

e nonverbale Kommunikation
Stellenwert der nonverbalen Kommunikation
interkulturelle Unterschiede

o weitere typische Kommunikationsformen
effektives Prasentieren / freie Rede (vorbereitet oder spontan) /
Gruppendiskussionen

7. Personal fihren
Prof. Dr. U. Konradt, Dr. U. Schéaffer-Kilz

e Personalmanagement
Aufgaben und Ziele/ Fiihrungstheorien, Fiihrungsinstrumente,
Fuhrungsstile/ Motivationsmanagement/Computergestltzte Formen
des Personalmanagements/ Grundlagen des Arbeitsrechts/ Ziele und
Methoden des Controllings im Personalmanagement

o Personalentwicklung
Weiterbildung, Fortbildung, Teamentwicklung

o Personaldiagnostik und Leistungsbeurteilung
Personalauswahl/ Verfahren der Personaldiagnostik/ Formen der
Personalbeurteilung

o Konfliktmanagement
Formen von Konflikten/ Diagnose von Konflikten/ Umgang mit
Konflikten/ Mobbing

e Mitarbeitergespréache
Kommunikationsmodelle/ Feedbackregeln/ Arten von
Mitarbeitergesprachen/ Klarung von Zielen

e Planung und Durchfiihrung von Mitarbeiterbefragungen

Arbeitsweisen

Der Studiengang ist berufsbegleitend konzipiert. Mit durchschnittlich 15
Leistungspunkten pro Semester ist ein Workload kalkuliert, der im Rahmen
der Berufstatigkeit leistbar ist. Es werden zwei Praktika (je 5 Tage a 8
Stunden) absolviert und Praktikumsberichte verfasst. Zu bertcksichtigen ist,
dass die Masterarbeit im dritten Semester begonnen werden kann, so dass die
hohere zeitliche Belastung im vierten Semester reduzierbar ist.
Die Studierbarkeit wird insbesondere durch das Konzept des Blended-
Learning sichergestellt, das sich durch eine Mischung von

o Selbstlernen und theoretischer Vertiefung,
Vorlesung (Prasenzphase),
Diskurs (Prasenzphase, E-Learning),
Trainings (Présenzphase, E-Learning),
Formen der kollegialen Supervision (Prasenzphase, E-Learning),
Fallstudien und -bearbeitung (Prasenzphase),
Gruppenarbeit (Prasenzphase, E-Learning) und
Présentationen (Présenzphase, E-Learning)

Voraussetzungen Zum Weiterbildungsstudium kann zugelassen werden, wer Uber einen:

- Master mit mindestens 240 ECTS-Punkten,

- einen vergleichbaren Hochschulabschluss oder

- ein Zweites Staatsexamen im Lehramt verfiigt,

- und eine mindestens einjahrige einschldgige Berufstétigkeit ausgeiibt hat.
Abschlisse keine Angabe
Umfang und Studiengebiihr: € 670,- pro Semester inkl. Masterarbeit, zzgl. Semesterbeitrag
Kosten
Trager Das Weiterbildungsstudium wird als Kooperationsprojekt zwischen

- der Philosophischen Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
- dem Institut fir Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein
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(IQSH),
dem Cornelsen-Verlag,

dem Oldenbourg Schulbuchverlag und

der Vereinigung der Unternehmensverbénde in Hamburg und Schleswig-
Holstein e.V. (UV Nord) konzipiert und soll von der Agentur fir
Qualitatssicherung durch Akkreditierung von Studiengangen (AQAS)
akkreditiert werden.
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Padagogische Hochschule Ludwigsburg: Master-
Aufbaustudiengang ,,Bildungsmanagement”
http://www.ph-ludwigsburg.de/11650+M523bb29¢799.html

Ziel

In dem zweijéhrigen berufsbegleitenden Master-Studiengang qualifizieren
sich Teil-nehmer und Teilnehmerinnen aus Wirtschaft, der schulischen und
auBerschulischen Bildung fiir die Ubernahme von Leitungs- und
Fuhrungsaufgaben im Bildungsbereich. Im Zentrum steht der Erwerb von
Fuhrungskompetenzen durch ganzheitliches, selbst-gesteuertes Lernen, das
eng abgestimmt ist auf die eigene Berufpraxis und Berufsbiographie. Mit dem
Masterabschluss wird das Promotionsrecht erworben.

Das Motto ,,Lernen am Unterschied* fithrt Studierende aus den Bereichen
Wirtschaft, Schule und aulRerschulische Bildung zusammen. Der modular
aufgebaute berufs-begleitende Studiengang verbindet verschiedene
Lernformen wie E-Learning mit intensiven Présenz- und Praxisphasen in
Lerngruppen, die durch Coaching unterstiutzt werden.

Zielgruppe

Keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Bereich 1 Filhrung und Kooperation gestalten
Modul 1: Einfuhrung in das Bildungsmanagement
Modul 2: Personalmanagement und Fuhrung
Modul 3: Personlichkeitsentwicklung

Modul 4: Kommunikation und Kooperation

Bereich 2 Bildungsprozesse und Organisationen
Entwickeln

Modul 5: Organisationsmanagement

Modul 6: Bildungsprozessmanagement

Modul 7: Qualitatsmanagement

Bereich 3 Prozesse betriebswirtschaftlich steuern
und technologisch unterstiitzen

Modul 8: Strategische Fiihrung / Kostenmanagement
Modul 9: Bildungsmarketing

Modul 10: I & K-Technologien

Bereich 4 Projekte leiten und Praxis reflektieren
Modul 11: Projektmanagement

Modul 12: Coaching

Modul 13: Praktikum

Modul 14: Best Practice

Modul 15: Masterthesis und Kolloquium

Arbeitsweisen

Verschiedene Lernformen wie E-Learning, intensive Prasenz- und
Praxisphasen in Lerngruppen (inkl. vierwochiges Praktikum), die durch
Coaching unterstitzt werden.

Voraussetzungen Erster Hochschulabschluss, mind. zwei Jahre Berufserfahrung (davon mind.
ein Jahr im Bildungswesen)

Abschlisse Master of Arts

Umfang und 4 Semester, berufsbegleitend, insgesamt 90 ECTS. Kosten: 1.600 EUR pro

Kosten Semester.

Tréger Pédagogische Hochschule Ludwigsburg
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Padagogische Hochschule Ludwigsburg: “International Education

Management”

http://www.ph-ludwigsburg.de/10836"

Ziel The purpose of the master program is to develop and to provide managerial
skills as well as competencies for cross-cultural challenges in education
management.

Zielgruppe Target groups are current and prospective managers in the education system,

developing and implementing ideas for future-oriented education reforms and
effective administrative structures. The INEMA-Program addresses persons
who are aiming at leading positions in the education system, or are already in
charge:

- Prospective managers from educational institutions and

educational administration

- Staff members of organizations of development cooperation

- Prospective managers in the field of international education

- Staff members of globally operating companies

Aufbau und Inhalte

General Competencies:

Introduction to Educational Management and Leadership
Human Resources Management

Communication and Teambuilding

Organizational Processes:

Cost Management, Budgeting & Controlling

Strategic Management

Quality Management and Organization Development
International and Educational Planning and Administration :
Education Marketing

Management of Technologies in Education

Curriculum Development and Learning Process Management
International Affairs and Cross-Cultural Competencies:
Development Cooperation in the Fields of Education
Educational Systems and Capacity Building

Cross-Cultural Competencies

Research and Practical Transfer:

Best Practise and Internships

Project Management

Coaching

Arbeitsweisen

Self-learning Phase

Autonomous studying, e. g. with module books, business simulation and case
studies.

Coaching

Professional coaching for personality development, project management and

career guidance.

Transfer

Strong focus on transfer of experiences, procured by students exchange, best

practice studies, internships and project work.

Voraussetzungen

The program intends to recruit participants from Germany and countries of
the MENA region. As far as possible, it is intended to accept a balanced
proportion of men and women. Although the Arab location of the course is in
Cairo, the selection process should reflect a regionally balanced group.

The students must fulfil the following admissions criteria:

- Bachelor degree or equivalent

- Work experience in the field of education or development

cooperation

- Demonstrated/certified proficiency in the English language

Abschlisse

Master of Arts
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Umfang und

The scholarship given by the DAAD covers the first 4 semesters with the

Kosten attendance phases as well as optional/ additional 2 semesters for the master
thesis and the colloquia.
Fees are € 1.600,-/semester, plus enrolment and administrative fees of ca. €
230,-. A reduction of € 600,-- is possible, depending on achievements.
Scholarships can be awarded by the German Academic Exchange Service,
DAAD.

Trager PH Ludwigsburg University of Education, Helwan University, Academic

Exchange Service
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Universitédt Oldenburg: Master ,,Business Administration in
Bildungsmanagement*
http://www.mba.uni-oldenburg.de/13975.html

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Der Masterstudiengang richtet sich an Beschaftigte des Bildungs- und
Wissenschaftssektors, die eine fundierte Managementausbildung suchen.
Dazu z&hlen insbesondere:

- Beschaftigte, die in Bildungs-, Weiterbildungs-, Hochschul- und
Wissenschaftsinstitutionen bereits tatig sind oder sich fiir dieses neue
Tatigkeitsfeld fachlich und persénlich weiterbilden mochten,

- Beschéftigte, die in bildungs- und wissenschaftsnahen Institutionen tétig
sind (beispielsweise Projekttrager, Forderorganisationen, Akkreditierung),

- Freiberufliche Bildungsdienstleister (beispielsweise Trainer, Berater), die
sich fiir verschiedene Aufgaben im Bildungsmanagement weiterqualifizieren
mochten,

- Beschaftigte in bildungspolitischen Institutionen (beispielsweise
Ministerien, Verbande),

- Wissenschaftler/-innen, die sich im multidisziplindren und praxisnahen Feld
des Bildungs- bzw. Wissenschaftsmanagements engagieren mochten sowie

- Personalentwickler/-innen in Verbanden und Unternehmen.

Aufbau und Inhalte

Die Studieninhalte sind in Pflicht- und Wahlpflichtmodule unterteilt.
Fur IThren MBA-Studienabschluss absolvieren Sie 8 Pflichtmodule und
wahlen weitere 8 Wahlpflichtmodule nach eigenem Interesse aus. Zum Ende
lhres Studiums studieren Sie das Master-Modul, innerhalb dessen Sie lhre
Master-Arbeit (Abschlussarbeit) anfertigen.
1. Pflichtmodule:
Grundlegende Managementkompetenzen im Bildungsbereich:
In den Pflichtmodulen eignen Sie sich auf Bildungsorganisationen bezogene
grundlegende Managementkompetenzen an. Diese Module sind von allen
Studentinnen und Studenten zu belegen und bilden die Basis fur Ihre weitere
Profilbildung.
Modulangebot im Pflichtbereich:
- Finanzmanagement und Investition
- Controlling in Bildungseinrichtungen
- Bildungstkonomie und Bildungspolitik
- Organisation und Fihrung
- Projektmanagement - Projekte erfolgreich starten, managen und
implementieren Bildungsmarketing - Markte erschlieRen und
Teilnehmer gewinnen
- Strategisches Management in Bildungseinrichtungen
- Bildungsrecht und Bildungspolitik
Bildungs- und Wissenschaftsmarketing
2. Wahlpfllchtmodule Spezialisierung und Profilbildung
Der Masterstudiengang Bildungsmanagement (MBA) bietet Ihnen die
Maoglichkeit, ein Profil in den Bereichen "Hochschul- und
Wissenschaftsmanagement™ oder "Management von
Weiterbildungseinrichtungen™ zu entwickeln. Hierzu empfehlen wir Ihnen,
vier Module in einem der zwei institutionellen Schwerpunkte zu belegen.
Ergénzt wird das Angebot durch weitere Module zu
Professionalisierungsbereichen. In den Professionalisierungsmodulen des
Wahlpflichtbereichs kdnnen individuelle Profile gescharft und um weitere
Spezialisierungen erganzt werden.
Eine Auswahl sémtlicher Wahlpflichtmodule kann nach eigenem Interesse
erfolgen. Insgesamt studieren Sie acht Wahlpflichtmodule.
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http://www.mba.uni-oldenburg.de/15898.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15903.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15908.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15905.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15740.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15740.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15909.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15909.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15910.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15911.html

Module mit Schwerpunkt "Management von Weiterbildungseinrichtungen™:

,,Bildung ist doch keine Ware!* — Bildungsdienstleistungen und
Angebotsentwicklung

Personalmanagement in Weiterbildungseinrichtungen

Im Netzwerk erfolgreich — Netzwerkbildung und
Regionalentwicklung

Lifelong learning umsetzen: Strukturelle und inhaltliche Neuerungen
durch lebensbegleitendes Lernen

Lernen im Prozess der Arbeit

Betriebliches Bildungsmanagement

Module mit Schwerpunkt "Hochschul- und Wissenschaftsmanagement":

Hochschulsysteme und —politik im européischen Hochschulraum
Budgetierung und Finanzierung

Personalmanagement in Hochschule und Wissenschaft

Nach Bologna: Management von Studium und Lehre

Mit Zielen zum Erfolg — Zielvereinbarungs- und Steuerungssysteme
in Hochschulen

Weiterbildung als Geschaftsfeld — Berufsbegleitendes Studieren an
Hochschulen

Forschungsmanagement

Diversity Management

Management der Europdisierung von Hochschulen

Professionalisierung im Bereich "Lernen mit neuen Technologien™:

Ansitze internetgestiitzten Lernens: Methoden und Modelle des
eLearning

Didaktik des Distributed eLearning

Online-Recht

Instructional Design: Planung, Gestaltung und Evaluation von E-
learning.

Professionalisierung im Bereich "Organisation und
Verénderungsmanagement":

Qualitatsmanagement in Bildungseinrichtungen
Veranderungen gestalten — Organisationsentwicklung und —beratung

Professionalisierung im Bereich "Daten, Informationen und Wissen
verarbeiten":

Integriertes Informationsmanagement in Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen

Datenerhebung als Grundlage betrieblicher Entscheidungen
»Wenn ich wiisste, was ich weiB3!?* Wissensmanagement in
Bildungseinrichtungen

Informations und Wissensmanagement in Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen.

Methoden angewandter Bildungsforschung.

Professionalisierungsmodul Schlisselkompetenzen:

Einfuhrung in das Bildungs- und Wissenschaftsmanagement
Effektive Teammoderation

Wirkungsvoll prasentieren, Giberzeugend auftreten

Self Leadership

Effektive Gespréachsfliihrung im Berufsalltag
Karriereplanung
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http://www.mba.uni-oldenburg.de/15925.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15925.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15926.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15927.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15927.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15900.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15930.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15931.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15932.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15933.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15934.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15934.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15902.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15902.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15906.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15906.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15964.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15963.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15965.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15966.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15967.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15967.html
http://www.mba.uni-oldenburg.de/15968.html

- Erfolgreich verhandeln

- Gruppensituationen gezielt leiten

- Assessment Center

- Leadership 2.0

- Betriebliches Gesundheitsmanagement
- Konfliktmanagement

3. Master-Modul:
Das Master-Modul setzt sich aus drei Teilen zusammen und beinhaltet die
Vorbereitung, Begleitung und Erstellung der Master-Thesis. Sie erstellen die
Master-Thesis in Ihrem letzten Studiensemester. Das Master-Modul besteht
aus:
- einem Selbststudienmodul "Wissenschaftliches Arbeiten in der
Bildungs- und Hochschulforschung" zur Vorbereitung und Planung
Ihrer Abschlussarbeit,
- einem "Master-Kolloguium" zum Austausch der Kommilitonen
untereinander und
- der "Master Thesis" als Abschlussarbeit. Mit der Master-Thesis
weisen Sie nach, dass Sie in der Lage sind, eine Fragestellung aus
dem Bereich Bildungsmanagement mit wissenschaftlichen Methoden
selbstandig zu bearbeiten. Die Bearbeitungszeit der Master-Thesis
betragt 6 Monate.

Arbeitsweisen

Die Studienorganisation des internetgestiitzten Masterstudiums Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement (MBA) bietet berufstatigen Teilnehmer/-innen
eine maBgeschneiderte weiterbildende Qualifizierung. Lerndesign,
Organisation, Struktur und Service sind auf die Bedrfnisse berufstatiger
Teilnehmer/-innen ausgerichtet. Dies hat den Vorteil, dass sich Ihr Studium
organisatorisch und inhaltlich gut in den eigenen Berufsalltag integrieren
l&sst.

Erhebungen zum wdchentlichen Workload bei den Teilnehmern/-innen
zeigen, dass pro Woche mit einem Lernaufwand von etwa 5 bis 8 Stunden je
Modul gerechnet werden kann.

Das internetgestiitzte Masterstudium ermdglicht Ihnen eine weitgehende
zeitliche und ortliche Flexibilitat: Bis auf zwei Présenzphasen pro Modul, die
an der Universitat stattfinden, kbnnen Sie von zu Hause, vom Arbeitsplatz im
Unternehmen oder von jedem anderen beliebigen Ort mit Internetverbindung
studieren. Die Prasenzphasen sind so gelegt, dass sie sich gut mit einer
Berufstatigkeit vereinbaren lassen: Freitags von 15.00 bis 20.00 Uhr und
Samstag von 9.00 bis max. 16.30 Uhr.

Entsprechend dem "Blended Learning"-Ansatz des Studiengangs werden die
Onlineanteile mit gezieltem Einsatz bewé&hrter Methoden -
Studienmaterialien, Prasenzphasen, Lernnetzwerke etc. - kombiniert.

Voraussetzungen

Mit den folgenden Voraussetzungen kdnnen Sie sich auf einen Studienplatz
fir Ihre Weiterbildung Bildungsmanagement (MBA) bewerben:

(1) ein erster akademischer Studienabschluss mit mindestens 180
Kreditpunkten bzw. sechs Semestern Regelstudienzeit (Bachelor, Diplom,
Staatsexamen oder Magister) an einer Hochschule oder Fachhochschule.
Wenn Sie an einer Berufsakademie einen dem Bachelor gleichwertigen
Abschluss erlangt haben, kann dieser ebenfalls ausreichend sein.

(2) eine mindestens 2-jahrige Berufserfahrung, die nicht einschlégig auf
Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen beschrénkt sein muss.

Uber die Eignung zum Studium entscheidet ein Zulassungsausschuss.
Voraussetzung fiir die Zulassung zum Studium ist eine Bewertung des Grads
der Eignung von mindestens vier Punkten. Der Grad der Eignung wird
aufgrund der Kriterien

Note des ersten berufsqualifizierenden Studienabschlusses (0 bis 3 Punkte)
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und

Bewertung der personlichen Eignung (0 bis 3 Punkte) festgelegt.

Da die Weiterbildung Bildungsmanagement weitestgehend internetgestiitzt
durchgefuhrt wird, sind gute PC-Nutzerkenntnisse in Textverarbeitungs- und
Internetanwendungen erforderlich.

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und Die Regelstudienzeit fiir das berufsbegleitende Teilzeitstudium Bildungs- und

Kosten Wissenschaftsmanagement betrdgt 6 Semester (3 Jahre). Sie belegen im
Schnitt je Semester 3 Module.
Das MBA-Studium Bildungs- und Wissenschaftsmanagement umfasst 120
Kreditpunkte.
Fur die Teilnahme am berufsbegleitenden Masterstudium im
Bildungsmanagement und Wissenschaftsmanagement erhebt die Universitét
Oldenburg eine Gebihr von in der Regel 800,00 Euro je Modul. Da diese in
Ausnahmefallen abweichen kann, empfiehlt es sich, stets auch die konkreten
Modulbeschreibungen heranzuziehen.
Zusétzlich zu den Gebduhren fiir die Module erhebt die Universitat Oldenburg
einen Semesterbeitrag von derzeit 168,40 Euro (ohne Semesterticket) oder
314,20 Euro (inkl. Semesterticket) je Semester.

Tréger Universitét Oldenburg
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Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg: ,,Personal- und
Bildungsmanagement*

http://www.heilbronn.dhbw.de/duale-partner/studienangebot/personal-und-
bildungsmanagement.htmi

Ziel Das Studium schliet mit einem »Bachelor of Arts in
Betriebswirtschaftslehre« ab. Aufgrund ihrer bereits im Studium erworbenen
Praxiserfahrung sind die Absolventinnen und Absolventen unmittelbar nach
ihrem Abschluss in verantwortungsvollen beruflichen Positionen einsetzbar.

Zielgruppe Keine Angabe

Aufbau und Inhalte | Das Studium richtet sich an die gesamte Wertschopfungskette der Personal-
und Bildungsarbeit. Die DHBW Heilbronn bietet fundiertes Wissen aus BWL
und Dienstleistungsmanagement. Auf dem Lehrplan stehen dariiber hinaus
zum Beispiel Personalmarketing, -entwicklung und Talentmanagement.
Ausgewiesene Fachleute vermitteln wissenschaftliches Know-how in
Psychologie oder Ethik. Unsere Studierenden lernen die Herausforderungen
des demografischen Wandel fur Politik und Bildung kennen und setzen sich
mit Losungsansatzen auseinander. Und sie erwerben Fachkompetenz in
Wissensmanagement oder Bildungsplanung.

Das Studium gliedert sich in Theorie- und Praxisphasen. In jedem Semester
lernen unsere Studierenden zwolf Wochen an der Hochschule. Danach
wechseln sie fiir zw6lf Wochen zur Ausbildung beim Dualen Partner. Dort
konnen sie in allen wichtigen Unternehmensbereichen eingesetzt werden, um
die betriebliche Praxis kennen zu lernen.

Arbeitsweisen Keine Angabe

Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Das Studium schlief3t mit einem »Bachelor of Arts in
Betriebswirtschaftslehre« ab.

Umfang und Das duale Studium beginnt jedes Jahr am 1. Oktober. Sie schlieRen es nach

Kosten drei Jahren mit dem akademischen Grad eines »Bachelor of Arts« in

Betriebswirtschaftslehre ab.
Kosten: keine Angabe

Trager Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
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http://www.heilbronn.dhbw.de/duale-partner/studienangebot/personal-und-bildungsmanagement/studienverlauf.html
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Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen:
»Schulleitungsmanagement” M.A.

http://www.katho-nrw.de/koeln/studium-lehre/fachbereich-
gesundheitswesen/schulleitungsmanagement-ma/

Ziel

Ziel des Studienganges ist die Kompetenzbildung zur Fihrung und Leitung
von Pflegebildungseinrichtungen. Das Studium ,,Schulleitungsmanagement*
beféhigt durch theoretische und fachpraktische Studienelemente die
Studierenden zur verantwortlichen Wahrnehmung der Leitungstatigkeit von
Pflegebildungseinrichtungen.

Zielgruppe

Das Studium richtet sich an Hochschulabsolventen, die ihre Fuhrungsposition
als Schulleitung im Aus-, Fort- und Weiterbildungsbereich im Gesundheits-
und Sozialwesen ausbauen mdchten oder eine Anstellung in dieser Position
anstreben.

Aufbau und Inhalte

Im ersten und zweiten Semester finden jeweils eine Blockwoche (Montag bis
Freitag) und sieben Wochenendveranstaltungen (Freitag und Samstag) statt.
Im zweiten Semester finden 4 Wochenendveranstaltungen (Freitag und
Samstag) und ein durch die Hochschule begleitendes schulpraktisches
Studium statt. Das schulpraktische Studium dient in Zusammenhang mit der
Begleitveranstaltung (an der KatHO) dazu, Erfahrungen im angestrebten
Handlungsfeld zu sammeln, die neue Berufsrolle zu reflektieren und konkrete
Aufgabenstellungen mit den im Studienprozess erworbenen Fahigkeiten zu
vertiefen.
Das vierte Semester beinhaltet die Erstellung der Masterarbeit und 7
Kolloguientage an der KatHO.
Module fir Studierende des Master-Studienganges
,»Schulleitungsmanagement*:

e Recht
Fuhrung und Organisation
Betriebswirtschaftslehre
Teamentwicklung und Ethik
Konzepte und Programme
o Berufspddagogik und Weiterbildung

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Voraussetzung fir diesen postgradualen Studiengang ist ein erfolgreich
abgeschlossenes Studium Pflegepadagogik oder ein vergleichbarer Abschluss
sowie Berufserfahrung als Pflegelehrer/in.

Abschlisse Mit dem Studiengang wird ein international anerkannter akademischer
Abschluss, ,,Master of Art* erworben.

Umfang und Der akkreditierte Master-Studiengang umfasst 4 Semester.

Kosten Die Studiengebiihren betragen fiir den gesamten Studiengang € 6.600,-.

Tréger Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen
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Universitat Potsdam: Zertifikatsstudiengang ,,Schulmanagement*
http://www.wib-potsdam.de/studienangebote/schulmanagement/

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Der Zertifikatsstudiengang “Schulmanagement” richtet sich insbesondere an
Lehrerinnen und Lehrer, die sich fur die Ubernahme von Leitungsfunktionen
an Schulen weiterqualifizieren wollen.

Aufbau und Inhalte

Das Studienprogramm besteht aus folgenden Modulen und Bausteinen:
1 Ordnung und Gestaltung des Bildungswesens

1.1 Rechtliche Grundlagen der Gestaltung und Verwaltung von Schulen
1.2 Grundlagen der Bildungspolitik, -finanzierung, und -planung

2 Bildungs- und Qualitdtsmanagement

2.1 Bildungsmanagement und Organisationsentwicklung

2.2 Qualitatsmanagement

3 Ressourcen- und Personalmanagement

3.1 Ressourcenmanagement

3.2 Personalmanagement

4 Fuhrung

4.1 Schulen als lernende Organisation

4.2 Fuhrungshandeln und -methoden

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen ein abgeschlossenes Hochschulstudium und eine mindestens dreijahrige
berufliche Tatigkeit im Schulsystem

Abschlisse Sie erhalten nach erfolgreichem Abschluss ein Zertifikat der Universitat
Potsdam und ein Zeugnis, in dem lhre Studienleistungen dokumentiert sind.

Umfang und Zwei Schulhalbjahre. Der Studiengang hat einen Umfang von 32

Kosten Leistungspunkten (CP).
Kosten: keine Angabe

Tréger Universitat Potsdam
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Universitat Oldenburg: Weiterbildungsangebote ,,Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement*
http://www.mba.uni-oldenburg.de/13964.html

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Unsere Weiterbildungsangebote Bildungs- und Wissenschaftsmanagement
richten sich an Personen, die sich in diesen Feldern (weiter-)qualifizieren
mdchten, aber z.B. keine Zeit fir den kompletten Masterstudiengang (MBA)
finden.

Aufbau und Inhalte

Das Zertifikatsprogramm besteht aus:
- drei Modulen, die in der Regel in ein bis zwei Semestern studiert werden,
- einer differenzierten Bewertung der erbrachten Leistungen,
- der Bescheinigung von 18 erworbenen Kreditpunkten sowie
- einem Abschluss-Zertifikat, das Sie als Bildungsmanagement-Experte/-in
ausweist.
Schwerpunkten:

- Bildungsmarketing

- Personalmanagement

- elearning

- Veranderungs und Qualitdtsmanagement

- Finanzmanagement

- Individueller Schwerpunkt
In den Qualifizierungsmodulen studieren Sie berufsbegleitend und bearbeiten
theoretisch fundiert praxisnahe Fragestellungen.
Den erfolgreichen Abschluss von Qualifizierungsmodulen im Bildungs- und
Wissenschaftsmanagement bescheinigt die Universitat Oldenburg durch ein
Zertifikat.
Modulangebot:

- Projektmanagement

- Forschungsmanagement

- Strategisches Management

- Wirkungsvoll prasentieren, Uberzeugend auftreten

- Qualitdtsmanagement

- Lifelong learning umsetzen

- Bildungstkonomie und Bildungspolitik

- Bildungs- und Wissenschaftsmarketing

- Management der Europdisierung von Hochschulen und

Forschungseinrichtungen

- Effektive Gespréchsfihrung im Berufsalltag

- Self Leadership

- International University Leadership and Management Training

Programme

Arbeitsweisen

Keine Angabe

\Voraussetzungen Keine Angabe

Abschlisse Hochschulzertifikat der Universitat Oldenburg, Bewertung der erbrachten
Leistungen, Kreditpunkte mit weiterflihrenden Mdglichkeiten der
Anrechnung.

Umfang und Ein bis zwei Semester. Kosten: keine Angabe.

Kosten

Trager Universitat Oldenburg
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Universitat Hildesheim: Masterstudiengang ,,Organization Studies
mit Schwerpunkten Organisationsmanagement, Schulmanagement
und Bildungsmanagement*
http://www.organisationen-gestalten.org/masterstudiengang-auf-einen-blick/

Ziel Das Ziel des Studiengangs liegt in der Ausbildung der Studierenden in Fragen
des Management bzw. der Beratung von Organisationen, die auf Kenntnissen
der Organisationsforschung basiert und Kompetenzen der Kommunikation in
Organisationen umfasst. Die Studierenden sollen praxisrelevante Handlungs-
und Reflexionskompetenzen erwerben, die eine sachgerechte, fundierte und
kritische Auseinandersetzung mit Fragestellungen innovativer
Organisationsprozesse fordern und damit die eigene Entwicklung von
Handlungsstrategien und -konzepten fiir die jeweilige Problemstellung der
Organisation ermdglichen.

Zielgruppe o Personen, die Management-Kompetenzen erwerben bzw. vertiefen
wollen

 Personen, die sich fiir Fragen der Schulentwicklung und der Fiihrung
von Schulen qualifizieren wollen

o Personen, die Bildungseinrichtungen gestalten lernen wollen

Aufbau und e 10 Module im Umfang von 60 LP

Inhalte o Kerncurriculum (6 Module): Grundlagen der Organisationsforschung,
Fuhrung und Beratung, Ablaufe planen und mit Stérungen umgehen,
Komplexe Strategien entwickeln, Férderung von Innovation,
Unterstiitzung und Reflexion von Verénderungen.

o Schwerpunktstudium (3 Module) zu einem der Studienschwerpunkte
Organisationsmanagement, Schulmanagement, Bildungsmanagement.

Arbeitsweisen o Blended-Learning-Konzept, ortsunabhangig studierbar, Kombination
aus Selbstlern-, Présenz- und Online-Phasen

e Présenzen in Hildesheim: 1 Wochenende pro Monat (Freitag-Mittag
bis Samstag-Abend)

Voraussetzungen e Hochschulabschluss eines mindestens 4-jahrigen Studiums und
Nachweis einer mindestens einjahrigen Berufserfahrung

e Hochschulabschluss eines mindestens 3-jahrigen Studiums und
Nachweis weiterer an einer Hochschule erbrachter Leistungen im
Umfang von 60 Leistungspunkten oder eine bis zu sechsjahrige
Berufserfahrung in studienrelevanten Aufgabenfeldern /
herausgehobenen Gestaltungsaufgaben in Organisationen, die in
einem fachlichen Zusammenhang mit dem abgeschlossenen
Hochschulstudium beziehungsweise dem Masterstudiengang
Organisation Studies stehen, wobei jedes Jahr Berufserfahrung ab
dem zweiten Jahr einem Umfang von 12 Leistungspunkten entspricht
und insgesamt 60 Leistungspunkte nachgewiesen sein missen

o Der Zulassungsausschuss kann auch Bewerber mit einem
Hochschulabschluss eines mindestens 3-jahrigen Studiums mit der
Auflage zulassen, dass bis zur Zulassung zum Modul Masterarbeit
weitere, fachlich zum Studiengang organization studies passende
Leistungspunkte aus Studium (z.B. Module der wissenschaftlichen
Weiterbildung oder anderen Studiengéngen) im Umfang von 60
Leistungspunkten zu erbringen sind oder eine zuséatzliche bis zu
funfjahrige Berufserfahrung in studienrelevanten Aufgabenfeldern /
herausgehobenen Gestaltungsaufgaben in Organisationen
nachzuweisen ist, wobei jedes Jahr Berufserfahrung ab dem zweiten
Jahr einem Umfang von 12 Leistungspunkten entspricht und
insgesamt 60 Leistungspunkte nachgewiesen sein missen.

Abschlisse Master of Arts (M.A.). Zundchst einmal berechtigt ein Masterabschluss formal
zur Promotion oder auch zur Einstellung in den hoheren Dienst. Dariiber
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hinaus werden in dem Studiengang Kompetenzen erworben, die fiir die
Ubernahme von Teamleitung, Fiihrungs- und Entwicklungsaufgaben tber die
eigene fachliche Erstausbildung hinaus qualifizieren. Der Masterabschluss
kann insofern flr die Weiterentwicklung/den Aufstieg im eigenen Beruf oder
fur neue beruflicher Téatigkeitsfelder genutzt werden.

Umfang und o Dauer des Studiums: 4 Semester. Wochentlicher Aufwand: ca. 20

Kosten Stunden, hohe Synergie-Effekte fur den Beruf.

o Das Studium kann modulweise absolviert und bei Bedarf individuell
verlangert werden.

Einzelmodulpreis: 550,00 €
Semesterpaket (alle 3 Module eines Semesters) 1.500,00 €
Studiengang gesamt (Einmalzahlung vorab) 4.800,00 €

Trager Universitat Hildesheim
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Universitat Kassel: Studienprogramm ,,Bildungsmanagement*
http://unikims.de/bildungsmanagement/

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Unser Studienprogramm richtet sich an Pddagoginnen und P&dagogen, die
sich aktuell oder zukunftig in Leitungsfunktionen befinden (wollen) oder
zunehmend Anteil am Management ihrer Bildungsinstitution, an
Mediengestaltung, Personalentwicklung oder Budgetverwaltung haben
(wollen).

Aufbau und Inhalte

Vier Studienvarianten sind moglich. Sie unterscheiden sich hinsichtlich
Inhalten, Zulassung und Kosten:

- Hochschulzeugnis Bildungsmanagement

- Modulzertifikat

- Praxiszertifikate

- Gasthorer
Das Studienangebot setzt sich aus flinf Modulen mit insgesamt 25
Einzelkursen (Studienbriefen) sowie dem Projektmodul zusammen. In
Letzterem haben die Studierenden die Mdglichkeit ein schulbezogenes
Projekt begleitet durchzufiihren.
Das Studienprogramm Bildungsmanagement als Ganzes und die
Modulzertifikate 1, 2 und 3 sind vom Institut fir Qualitatsentwicklung
Hessen akkreditiert worden. D.h. hessische Lehrkréfte konnen das Programm
aus dem Katalog des 1Q wahlen und erhalten daftr Fortbildungspunkte, die
Sie bei Bewerbungen nachweisen.
Modul 1: Schule fuhren
Modul 2: Qualitat von Schule sichern
Modul 3: Bildungsgovernance
Modul 4: Schule managen
Modul 5: Bildungsberatung
Modul 6: Schulisches Projekt

Arbeitsweisen

Jedes Modul enthélt eine obligatorische zweitdgige

Prasenzveranstaltung bzw. ein Online-Seminar. Dartiber hinaus haben die
Studierenden die Mdglichkeit, sich Uber eine webbasierte Lernplattform
untereinander und mit den Modulverantwortlichen

tber die Studieninhalte auszutauschen.

Voraussetzungen

Zum Studienprogramm der Studienvariante Hochschulzeugnis wird
zugelassen, wer (ber ein abgeschlossenes Hochschulstudium eines Lehramtes
an Schulen oder tiber einen Hochschulabschluss in Erziehungswissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften, Sozialpadagogik oder einer artverwandten
Disziplin verfugt. Einschlagige Berufserfahrungen kdnnen beriicksichtigt
werden.

Zum Studium eines Modulzertifikates wird zugelassen wird, wer tber eine
Hochschulzulassung verfligt.

Abschlisse

Zur Erlangung des Hochschulzeugnisses Bildungsmanagement
werden folgende Priifungsleistungen erbracht:
- Funf Leistungsnachweise in Form von Klausuren oder Prasentationen
(Modul 1-5)
- Eine Projektarbeit (Projektmodul)
- Eine abschlieBende schriftliche Hausarbeit
- Eine mindliche Abschlusspriifung
Zur Erlangung eines Modul- oder Praxiszertifikates wird als Prifungsleistung
ein Referat oder eine schriftliche Haus- oder Projektarbeit erbracht.

Umfang und
Kosten

Fur den Erwerb des Hochschulzeugnisses Bildungsmanagement

betragt die Mindeststudiendauer zwei Jahre, fiir den Erwerb eines Modul-
oder Praxiszertifikates ein halbes Jahr. Die Studiendauer soll vier Jahre nicht
Uberschreiten.
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http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/schule-fuehren
http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/qualitaet-von-schule-sichern
http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/bildungsgovernance
http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/schule-managen
http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/bildungsberatung
http://unikims.de/bildungsmanagement/bildungsmanagement/modulbeschreibung/schulisches-projekt

Fur Studierende mit dem Abschlussziel Hochschulzeugnis belaufen
sich die Kosten unabhéngig von der zeitlichen Dauer auf ca. 2.800 €
plus Reise und Unterkunft bei Prasenzseminaren.

Fur Studierende mit dem Abschlussziel Modulzertifikat belaufen sich
die Kosten unabhéangig von der zeitlichen Dauer auf ca. 700 € plus
Reise und Unterkunft bei Prasenzseminaren.

Fur Studierende mit dem Abschlussziel Praxiszertifikat belaufen sich
die Kosten unabhéngig von der zeitlichen Dauer auf ca. 700 bis 950 €
plus Reise und Unterkunft bei Prasenzseminaren.

Die Studienkosten fir Gasthdrer richten sich nach den nachgefragten
Studienmaterialien, Prasenzveranstaltungen bzw. Online-Seminaren

Trager

Universitat Kassel
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Péddagogische Hochschule Weingarten: BA/MA ,,Medien- und
Bildungsmanagement*
http://www.md-phw.de/site/studiengang_mbm.html

Ziel

Bachelor:

Die Entwicklung des Studienangebots erstreckte sich tuber drei Jahre und ist
durch eine enge Verzahnung von aktuellsten internationalen
Forschungsergebnissen und innovativen theoretischen Konzepten in den
Bereichen der P&dagogik, Kommunikationspsychologie, Medienproduktion
und -gestaltung sowie Bildungspraxis geprégt. In seiner jetzigen Form stellt
der Studiengang ein bisher einzigartiges Angebot im deutschen Hochschul-
und Universitatsbereich zum Thema Medien- und Bildungsmanagement dar.
Das Angebot fullt somit eine Qualifikations-Liicke, die durch die erhdhte
Nachfrage nach Konzepten wie Soft Skills, Lernen mit neuen Medien,
Wissens- und Bildungsmanagement auf dem Bildungs- und auch dem
Wirtschaftsmarkt entstanden ist. Der Bedarf wurde mittels einer empirischen
internationalen Studie entwickelt (H6rmann, 2008). Der Studiengang zeichnet
sich insbesondere dadurch aus, dass er Schnittstellen- und
Managementaufgaben in der Medien- und Bildungsbranche erfullt.

Master:

Der konsekutive Master-Studiengang "Medien- und Bildungsmanagement"
wurde aufbauend auf den Bachelor-Studiengang und dessen empirische
Bedarfsanalyse entwickelt.

Der stark forschungsorientierte Studiengang setzt auf die Kombination von
professoraler Lehre und einem hohen Anteil an Selbststudium.

Der Fachdiskurs mit Experten und die hohe Eigeninitiative der Studierenden
haben eine intensive und hochwertige Auseinandersetzung mit den Inhalten
zum Ziel. So soll der Aufbau von tiefenorientiertem Wissen unterstitzt
werden. Auch die Begeisterung fur wissenschaftliches Arbeiten soll bei den
Studierenden geweckt werden.

Zielgruppe

Das Studienangebot richtet sich sowohl an Abiturienten als auch an
Interessenten an einem weiterqualifizierenden Studium.

Aufbau und Inhalte

Bachelor:
Der Studiengang Medien- und Bildungsmanagement bietet Studienbereiche
an, welche fur die Analyse, die Gestaltung und das Management komplexer
Bildungsprozesse unter Beriicksichtigung und Nutzung digitaler Medien
qualifizieren. Solche Studienbereiche sind:

e Padagogische und instruktionale Aspekte des Medien- und

Bildungsmanagements
e Medienwissenschaftliche Perspektive im Medien- und
Bildungsmanagement

e Managementmethoden im Medien- und Bildungsbereich

e Methodische und didaktische Kommunikationskompetenzen

o Betriebswirtschaft, Recht, Bildungsforschung und Politik

o Informationstechnische Grundlagen
Die Studieninhalte gliedern sich dabei in drei zentralen Kompetenzlinien,
welche den Studienverlauf in modularisierter Form wéhrend des gesamten
Studiums prégen und einen systematischen Aufbau des Studiums
ermoglichen:

o Kompetenzlinie Kommunikation

o Kompetenzlinie Medien

o Kompetenzlinie Management
Master:
Der Masterstudiengang Medien- und Bildungsmanagement behandelt die
Studienbereiche:

o Organisations- und Personalentwicklung
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http://opus.bsz-bw.de/hsbwgt/volltexte/2008/44/pdf/Dissertation_Hoermann.pdf

Organisations- und Personalberatung
Interaktive Medien
Digitale Lehr-Lernkonzepte
Organisationale Kommunikation mit Medien
Kommunikationspsychologie
e Wissenschaftliche Methoden
Die Studieninhalte sind dabei in drei zentrale Kompetenzlinien, welche dabei
modularisiert sind und einen systematischen Studienablauf ermdglichen,
aufgegliedert:
o Kompetenzlinie Kommunikation
Kompetenzlinie Medien
Kompetenzlinie Organisation

Moderne Lehr-Lernmethoden

(Teil-)Visualisierte Veranstaltungen neben Vorlesungen und
Seminaren

o Projektorientiertes und kooperatives Arbeiten

e Présentation von Praxis-/Projektarbeiten

o Nutzung einer Lernplattform (DLS e/t/s)

Arbeitsweisen

Voraussetzungen Fiur den Bachelorstudiengang ist die allgemeine Hochschulreife (Abitur)
Zulassungsvoraussetzung. Die Zulassung erfolgt nach Rangliste. Der
Ranglistenplatz ergibt sich aus der Abiturnote sowie aus Zusatzpunkten, die
sich aus abgeschlossenen Berufsausbildungen oder einschlégigen Téatigkeiten
in den Inhaltsbereichen des Studiengangs ergeben kénnen (siehe
Bewerbungsformular).

Zulassungsvoraussetzung fiir den Master-Studiengang "Medien- und
Bildungsmanagement" ist ein mindestens grundstandiger,

einschlagiger Hochschulabschluss mit einem Umfang von mindestens 180
ECTS-Punkten (Diplom, Magister, Staatsexamen oder ein anderer
einschlagiger Bachelorabschluss).

Abschliusse BA: Der Studiengang schlief3t nach einer Studiendauer von 6 Semestern mit
dem Abschluss "Bachelor of Arts" (B.A.) ab.

MA: Der Studiengang schlie8t nach eine Dauer von 4 Semestern mit dem
Abschluss "Master of Arts" (M.A.) ab,

Umfang und Keine Angabe
Kosten
Trager Padagogische Hochschule Weingarten
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Hochschule Osnabriick: MBA ,,Hochschul- und
Wirtschaftsmanagement*
http://www.wiso.hs-osnabrueck.de/hochschul-und-wissenschaftsmanagement.html

Ziel

Keine Angabe

Zielgruppe

Der berufsbegleitende Studiengang Hochschul- und
Wissenschaftsmanagement (MBA) richtet sich an Interessierte, die in
Managementpositionen des Hochschul- und Wissenschaftssektors tatig sind.
Hierzu gehdren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit
Managementaufgaben, Beamte im nichttechnischen, gehobenen oder héheren
Dienst sowie Angestellte in vergleichbarer Stellung, die an Hochschulen und
angeschlossenen Institutionen, in auBeruniversitaren
Wissenschaftsorganisationen und

Forschungsinstituten, Wissenschaftsministerien der Lander und des Bundes
und o6ffentlichen Verwaltungen, 6ffentlichen Unternehmungen oder Non-
Profit-Unternehmen mit einem auf das Wissenschaftssystem bezogenen
Berufsfeld beschaftigt sind.

Aufbau und Inhalte

Das MBA-Studium Hochschul- und Wissenschaftsmanagement umfasst
insgesamt 8 Basismodule und 3 frei wéhlbare Vertiefungsmodule zuzuglich
dem Master-Modul zum Abschluss des Studiums. Die Anzahl der zu
studierenden Wahlmodule ist abhangig von der formalen Qualifikation der
Studierenden zum Zeitpunkt der Bewerbung. Hierzu erfolgt bei der Zulassung
eine gesonderte Mitteilung.

Arbeitsweisen

Berufsbegleitend

Voraussetzungen Abgeschlossenes Hochschulstudium und eine zweijahrige einschlagige
Berufspraxis

Abschlusse Master of Business Administration in Hochschul- und
Wissenschaftsmanagement

Umfang und 4 bis 6 Semester (je nach Vorqualifikation)

Kosten 6.300 Euro (reine Studiengebiihren)

Trager Hochschule Osnabriick
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Fliedner Fachhochschule Diisseldorf: ,,Bildungsmanagement*
http://www.fliedner-fachhochschule.de/studiengaenge/6-bildungsmanagement-m-a/inhalte

Ziel

Der Studiengang hebt auf den theoretischen und professionellen Konsens im
européischen und bundesdeutschen Raum ab, Schulentwicklungsprozesse mit
den Mitteln von Evaluationen und Qualitatsinstrumenten zu stiitzen. Elemente
der Qualitatsanalyse, der Lehr-, Lern- und Leistungsevaluation und der
Organisations- entwicklung nehmen entsprechend einen wichtigen Platz in
der Studiengangsentwicklung ein. Sie werden flankiert von Grundlagen-
wissen zur Betriebswirtschaft und Schulfinanzierung, zum Recht im
Schulkontext sowie zu Beratung und zur schulbezogenen Forschung.

Zielgruppe

Der weiterbildende Masterstudiengang Bildungsmanagement richtet sich
vorrangig an berufstatige, moglichst in Leitungsrollen handelnde Personen im
Bereich der Bildungs-, Weiterbildungs- und Ausbildungsstétten (Schulen) des
Gesundheitswesens und verwandter Institutionen.

Aufbau und Inhalte

Das Studium besteht aus drei Studienphasen und flinf folgenden Modulen:
dem Basisstudium mit den Basismodulen

1. Bildungspolitik, Bildungsokonomie und Schultheorie und

2. Betriebswirtschaft und Schulrecht

dem Profilstudium mit den Profilmodulen

3. Personalentwicklung und Organisationswissenschaft und

4. Personalentwicklung, Qualitat und Schulmanagement

dem Abschlussstudium

5. mit einem abschlieBenden 5. Abschlussmodul®, welches identisch mit dem
flnften Semester ist.

Das Masterstudium Bildungsmanagement besteht aus den folgenden
Studienelementen, die sinnhaft aufeinander aufbauen.

Bildungspolitik und Bildungsokonomie

Schultheorie und Schulentwicklung

Forschungsmethoden

Betriebswirtschaft

Professionshezogener Schwerpunkt

Mentoring und Studienmotivation

Fihren und Leiten

o Masterthesis und Kolloguium

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Zugangsvoraussetzung fiir den Master-Studiengang Bildungsmanagement ist
der erfolgreiche Abschluss eines Hochschulstudiums (Universitat oder
Fachhochschule) sowie eine zweijéhrige Berufstatigkeit im Bildungs-, Sozial-
oder Gesundheitswesen. Leistungen aus bereits absolvierten Weiterbildungen
und anderen Studiengangen kénnen ggf. als Studienleistung auf das Studium
angerechnet werden. Wenn dies fir Sie von Interesse ist, ergdnzen Sie lhre
Bewerbung bitte durch einen formlosen Antrag auf Anerkennung von
Studienleistungen.

Abschlisse Keine Angabe

Umfang und Master-Studiengang Bildungsmanagement: 350,- €/Monat

Kosten

Tréger Fliedner Fachhochschule Dusseldorf
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Universitat Jena: Weiterbildendes Studium
»Schulentwicklung/Schulberatung*

http://www2.uni-jena.de/erzwiss/institut/ergaenzungsstud.htm
http://www.uni-jena.de/Studium/Studienangebot/T_Schulentwicklung_Schulberatung.html

Ziel

Diese Zusatzqualifikation auf dem Gebiet Schulentwicklung / Schulberatung
eroffnet folgende Tatigkeitsfelder:

- Schulleitung

- Schulaufsicht

- Lehrerfortbildung

- Schulentwicklungsmoderation

Zielgruppe

keine Angabe

Aufbau und Inhalte

Vermittlung wissenschaftlicher Kenntnisse und praxisbezogener Fahigkeiten
in den Bereichen:

- Schulentwicklung

- Organisationstheorie Schulberatung

- Theoretische Zugénge zur Beratung

- Beratungspraxis

Arbeitsweisen

Das Studium ist charakterisiert durch die aktive Mitwirkung der Studierenden
an Kolloquien, praktischen Ubungen, Exkursionen und Forschungsaufgaben.

Voraussetzungen Zugangsvoraussetzungen sind in der Regel der Nachweis uber ein erfolgreich
abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium und schulpraktische
Erfahrung.

Abschlisse Bescheinigung

Umfang und 4 Semester (insgesamt 32 SWS). Kosten: 50 Euro pro Semester,

Kosten Semesterbeitrag 203,60 Euro .

Trager Universitat Jena
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http://www.uni-jena.de/Semesterbeitrag.html

4. Thematisch angrenzende Qualifizierungsangebote
(Auswahl)

Universitat Hildesheim: Masterstudiengang ,,Organisations- und
Sozialpadagogik“
http://www.uni-hildesheim.de/media/zsh/Studienangebot/Masterstudium/Sozial-
_und_Organisationspaedagogik/brosch_masop_0309.pdf

Ziel

Der Studiengang vermittelt vertiefte Fach- und Methodenkenntnisse sowie die
Beherrschung forschender Zugénge fiir das Handeln und Intervenieren in
Organisationen. Inhaltlich werden Organisationen unter dem Blickwinkel von
sozialen Veranderungen und Lernchancen betrachtet. Das ins Studium
integrierte sechsmonatige Organisationspraktikum, die Methodenausbildung,
die Theorieangebote und die eigene wissenschaftliche Forschungsarbeit
(Masterarbeit) der Studierenden werden als untrennbares Ganzes betrachtet
und lassen zugleich viele Moglichkeiten der individuellen Ausgestaltung.

Zielgruppe

Das Masterstudium bietet sich als Grundlage fiir eine hoch qualifizierte
Berufstatigkeit ebenso an wie als Weiterqualifikation fur Berufserfahrene, die
Fuhrungsaufgaben in Organisationen ausiiben oder anstreben, wie als
Vorbereitung auf ein Promotionsstudium und eine wissenschaftliche
Laufbahn.

Aufbau und Inhalte

In dem Studiengang Sozial- und Organisationspédagogik erwerben Sie

grundlegende und vertiefte Kompetenzen:

* fiir die Arbeit in sozialen Diensten und in der Personalentwicklung

« fiir das Organisieren sozialer Dienst-leistungen

« in der Organisations- und Projektentwicklung

« fiir die Organisierung von Erfahrungs- und Lernprozessen in, von und
zwischen Organisationen

« in der Bildungs- und Sozialforschung

« in rechtlichen Grundlagen sozialer Dienstleistungen

* in erziechungswissenschaftlichen, psychologischen sowie soziologischen
Grundlagen der Sozial- und Organisationspadagogik

« in wissenschaftlichen Schliisselqualifikationen

Zu den praktischen Anteilen im Studium der Sozial- und
Organisationspédagogik gehdort die Entwicklung von

* pddagogischen Kompetenzen, z.B. Gespréchsfiihrung

» Methodenkompetenzen, z.B. Moderationstechniken

* organisationsbezogenen Kompetenzen, z.B. Organisationsdiagnose

Im Masterstudiengang Sozial- und Organisationspadagogik kdnnen sich die
Studierenden zudem in den Studienschwerpunkten: Soziale Dienstleistungen,
Transnationale Soziale Unterstiitzung und Personal- und
Organisationsentwicklung spezialisieren.

In den Master-Studiengang ist auch ein halbjahriges Praktikum integriert.

Arbeitsweisen

keine Angabe

Voraussetzungen

Bei dem Studiengang handelt es sich um einen Master-Studiengang, der
konsekutiv auf den einschl&gigen Bachelorabschluss der Fachrichtung
Sozialpadagogik/Organisationspéddagogik des Fachbereichs | der Universitét
Hildesheim oder auf einen anderen als gleichwertig anerkannten
Hochschulabschluss aufbaut.

Zugelassen werden kann, wer iber einen mindestens mit der Gesamtnote
»gut“ bewerteten Bachelorabschluss in der Fachrichtung
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Sozialpadagogik/Organisationspadagogik oder (ber einen als gleichwertig
anerkannten anderen Studienabschluss verfugt.

Abschlisse keine Angabe

Umfang und 4 Semester (einschliellich eines sechsmonatigen Praktikums).
Kosten Kosten: keine Angabe

Tréger Universitat Hildesheim
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Universitat Jena: Aufbaustudiengang ,,Pddagogische
Organisationsberatung“
http://www2.uni-jena.de/erzwiss/institut/organisationsb.htm

http://www.uni-

jena.de/Studium/Studienangebot/Z_Paedagogische Organisationsberatung.html

Ziel

Das Studium macht mit Inhalten und Formen von

Organisationsberatung sowie mit Konzeptbildung fur Organisationen und
Einrichtungen in den padagogischen Handlungsfeldern der Sozial- und
Schulpadagogik, der Erwachsenenbildung und der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung bekannt. Es zielt auf die Qualifizierung fur eine Téatigkeit in
schulischen und auf3erschulischen Handlungsfeldern

(schulische und sozialpddagogische Einrichtungen, Institutionen der
Jugendhilfe im Sinne des KJHG, Beratungsstellen mit padagogischem
Schwerpunkt, betriebliche Aus- und Weiterbildungseinrichtungen u.a.).

Das Studium vermittelt wissenschaftliche Kenntnisse und

praxisbezogene Féhigkeiten. Es umfasst die Bereiche Beratungstheorie,
Beratungsmethodik und Beratungspraxis. Beifacher sind Psychologie und
Soziologie; Recht und Betriebswirtschaftslehre. Das Studium findet vorrangig
in Form von Blockseminaren statt, erganzt durch praktische Ubungen und
Projektstudium. Das Projektstudium ist so angelegt, dass die Praxis der
Organisationsberatung das gesamte Studium hindurch anhand von Auftragen
aus sozialen Einrichtungen und Institutionen erprobt und gelibt wird.

Zielgruppe

- Absolventen eines sozialwissenschaftlichen Studiengangs an einer
Hochschule, die sich zusétzlich fir eine Téatigkeit als Berater
qualifizieren mdchten.

- Berufstétige: Berater (inkl. Supervisoren und Coaches) in
Bildungseinrichtungen und sozialen Institutionen; Sozialpddagogen
und Sozialarbeiter; Mitarbeiter in Bereichen, die soziale
Dienstleistungen anbieten; Erwachsenenbildner; Personalberater und
-entwickler; sonstige Interessenten

Aufbau und Inhalte

Keine Angabe

Arbeitsweisen

Keine Angabe

Voraussetzungen Abschluss eines Universitéts- oder Fachhochschulstudiums im
sozialwissenschaftlichen Bereich oder adéquate Qualifikation durch
berufliche Erfahrung

Abschlisse Zertifikat

Umfang und Regelstudienzeit: 3 Semester. Kosten: 500 Euro pro Semester

Kosten

Trager Universitat Jena
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Fachhochschule Potsdam: ,,KITA-Management“
http://www.fh-potsdam.de/weiterbilden/weiterbildungsangebote/kita-management-2014-

2016/

Ziel Berufsbegleitende Weiterbildung mit Hochschulzertifikat
In der Weiterbildung Kita-Management erwerben die Teilnehmerlnnen die
Qualifikationen, eine Einrichtung unter den sich dynamisch verandernden
Rahmenbedingungen professionell zu leiten, nachhaltig zu profilieren und
damit zur Existenzsicherung beizutragen.

Zielgruppe Kita-Leiterlnnen sowie ErzieherInnen, die eine Leitungsfunktion anstreben.

Aufbau und Inhalt

10 Pflichtmodule:

Modul 1 - Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Modul 2 - Rechtliche Rahmenbedingungen

Modul 3 - Leitungskompetenz

Modul 4 - Bildung und Erziehung

Modul 5 - Diversitét

Modul 6 - Qualitatsentwicklung/Qualitdtsmanagement und Evaluation
Modul 7 - Kindliche Entwicklung und Handlungskompetenz
Modul 8 - Eltern als Erziehungs- und Bildungspartner

Modul 9 - Marketing und Fundraising

Modul 10 - Vertiefungsthemen, Abschluss (nicht einzeln belegbar)

Mit Ausnahme der Abschlussveranstaltung konnen alle Module einzeln belegt
werden.

Inhalte

keine Angabe

Arbeitsweisen

Vermittlung von theoretischen Grundlagen, Vortrage, Gruppenarbeit,
Rollenspiele, Prasentationen, praktische Ubungen an Fallbeispielen der
Teilnehmerinnen.

Voraussetzungen

Abgeschlossene Berufsausbildung als ErzieherIn oder Hochschulabschluss
sowie einschldgige Berufserfahrung.

Abschlisse

Je nach individueller Zeit- und Perspektivplanung sind verschiedene
Abschliisse moglich:
e Teilnahmebescheinigung: ohne Leistungsnachweis
o Zertifikat: Pflichtmodule 1 bis 10 sowie Leistungsnachweise in
den Modulen 1-9
e Leistungspunkte (ECTS): Fir jedes Modul kénnen Leistungspunkte
vergeben werden, die im Bachelor-Studiengang ,,Bildung und
Erziehung in der Kindheit* des Fachbereichs Sozialwesen der FH
Potsdam anerkannt werden. Bedingung fur die Zulassung zur ECTS-
Prifung ist eine Hochschulzugangsberechtigung.

Umfang und
Kosten

Dauer: 04.09.2014 — 16.04.2016
Zertifikatskurs (Module 1 — 10) = 2.940 € zzgl. 135 Priifungsgebiihren;
Einzelmodule je nach Stundenumfang zwischen 204 und 612 Euro.

Trager

Fachhochschulen Potsdam und Brandenburg
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Universitat des Saarlandes: Master-Studiengang ,,Evaluation*
http://www.master-evaluation.de

Ziel

Dieses Aushildungsangebot soll Interessenten die Gelegenheit er6ffnen, sich
im Rahmen eines Studiums mit Masterabschluss zusétzliche Qualifikationen
flr eine wissenschaftliche bzw. professionelle Téatigkeit in diesem
Forschungs- und Berufsfeld anzueignen, das sehr gute berufliche
Entwicklungschancen bietet. Der Studiengang ist so organisiert, dass er
berufsbegleitend studiert werden kann.

Das praxisorientierte Studium bereitet einerseits auf die wissenschaftliche
Bearbeitung von Evaluationsfragestellungen vor, andererseits aber auch auf
gutachterliche und beratende Tatigkeiten im Evaluationsbereich. Gleichzeitig
vermittelt es Kernkompetenzen, die organisationsintern auf Aufgaben im
Zusammenhang mit Qualitdtsmanagement und Organisationsentwicklung
vorbereiten und damit breite T&tigkeitsfelder eréffnen.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich insbesondere an Absolventinnen und
Absolventen sozialwissenschaftlicher (Fach-) Hochschulstudiengéange aus
dem In- und Ausland. Der interdisziplinare Charakter des Studiengangs
ermdglicht dartiber hinaus auch (Fach)Hochschulabsolventinnen und -
absolventen aus anderen Fachdisziplinen den Zugang zum
Evaluationsstudium. Der Studiengang steht sowohl Interessenten offen, die
nach einem ersten Hochschulabschluss weiterstudieren méchten, als auch
Berufstatigen, deren Studium bereits einige Zeit zurtickliegt. Eine
Berufstatigkeit ist fir die Aufnahme des Studiums jedoch nicht erforderlich.

Aufbau

Der Studiengang ist so organisiert, dass er berufsbegleitend studiert werden
kann. Das bedeutet, dass die Kurse als Blockveranstaltungen angeboten
werden. Diese Prasenzveranstaltungen beginnen Donnerstagmittag und
enden Samstagnachmittag, so dass die An- und Abreise am ersten bzw.
letzten Tag mdglich ist. Fur das Studium ist eine Regelstudienzeit von vier
Semestern vorgesehen. Die Anzahl der Lehrveranstaltungen nimmt im
Studienverlauf ab:

im ersten Semester sind acht Lehrveranstaltungen vorgesehen,
Im zweiten Semester sechs Veranstaltungen,

im dritten Semester vier Veranstaltungen und

im vierten Semester eine Lehrveranstaltung.

Da sich die Présenzzeiten des 1. und 3. bzw. 2. und 4. Semesters nicht
Uberschneiden, ist es auch moglich, Veranstaltungen aus dem 1. Semester im
3. Semester zu belegen (bzw. aus dem 2. Semester im 4. Semester). Dadurch
lasst sich ein individueller Studienplan erstellen, der die eigene berufliche und
private Situation berticksichtigt.

Weiterhin wird ein berufsbegleitendes Studium dadurch begiinstigt, dass die
Studiengebuhren lediglich fuir den Zeitraum der Regelstudienzeit (vier
Semester) zu entrichten sind. Sollte sich das Studium verlangern, fallen keine
Mehrkosten — auBBer den Rickmeldegebiihren der Universitit — an.

Inhalte

Fur den erfolgreichen Abschluss des Studiengangs sind insgesamt 120 ECTS-
Punkte nachzuweisen. Am Ende des Studiums wird der akademische Grad
,Master of Evaluation* (M. Eval.) verlichen.

Der erste Studienabschnitt zielt auf die Vermittlung grundlegender, allgemein
flr die Evaluation erforderlicher Kenntnisse und Fertigkeiten ab. Wesentliche
Inhalte sind hierbei:

- Evaluationstheorie

- Organisationswissen und Qualitatsmanagement

- Evaluationspraxis

- Methoden der Datenerhebung und —auswertung im Evaluationskontext
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- Schlsselqualifikationen in den Bereichen Moderation,
Verhandlungsfiihrung und Mediation sowie Reporting.

Aufbauend darauf erfolgt in einem zweiten Abschnitt eine Vertiefung der

erlernten Inhalte anhand jeweils eines Praxisfeldes der Evaluation. Zur

Auswahl stehen hierbei die folgenden vier Praxisfelder (26 Credits), die

jeweils in direktem Zusammenhang mit den Forschungs- und

Lehrschwerpunkten der beteiligten Fachrichtungen des Studiengangs stehen:

o Evaluation in der Entwicklungszusammenarbeit

o Evaluation von sozialen Dienstleistungen

o Evaluation im Bildungsbereich

o Evaluation im Gesundheitswesen

AulRerdem ist ein zehnwdchiges studienbegleitendes Praktikum (15 Credits)

vorgesehen. Unter bestimmten Voraussetzungen ist eine Anerkennung der

eigenen beruflichen Tatigkeit moglich, sofern diese einen Bezug zu den

Studieninhalten hat. Nahere Auskunft dazu erteilt die

Studiengangskoordination.

Arbeitsweisen

keine Angabe

Voraussetzungen

Studienvoraussetzung fiir den Masterstudiengang ist nach 83 der
Studienordnung ausschliellich der ,,Nachweis eines ersten
berufsqualifizierenden Hochschulstudiums, das mit einem Bachelor, Master,
Magister, Diplom oder einem ersten Staatsexamen abgeschlossen wurde
(bzw. Nachweis eines dquivalenten Studienabschlusses). Das heif3t, alle, die
ein abgeschlossenes Hochschulstudium haben, kénnen sich um einen
Studienplatz bewerben.

Pro Jahr kbnnen 25 Studienplatze vergeben werden. Falls es mehr als 25
Bewerberinnen und Bewerber geben sollte, erfolgt eine Auswahl anhand der
Studien- und Prufungsleistungen im vorausgegangenen Studium und der
persdnlichen Eignung der Bewerberinnen und Bewerber. Wichtige
Entscheidungskriterien sind dabei Tétigkeiten, die in einem konkreten Bezug
zu den Inhalten des Aufbaustudiengangs stehen (z.B. Berufspraxis, Praktika,
Studienschwerpunkt, Diplom- oder Hausarbeiten, Verdéffentlichungen) sowie
Kenntnisse im Bereich der Statistik und Methoden der empirischen
Sozialforschung.

Noch einige Worte zu den erwahnten Kenntnissen in Statistik und Methoden
der empirischen Sozialforschung: Wie oben dargestellt, sind diese Kenntnisse
vor allem bei mehr als 25 Bewerberinnen und Bewerbern im Rahmen des
Auswahlverfahrens relevant. Dennoch sind Vorkenntnisse in Statistik und
Methoden der empirischen Sozialforschung flir das Masterstudium
empfehlenswert, da dieses Wissen hilfreich zum Verstandnis einzelner
Themen ist.

Abschlisse

Den Abschluss des Studiums bildet die Master-Thesis (15 Credits) aus dem
Themenbereich der Evaluation. Die Bearbeitungszeit betragt drei Monate.

Umfang und
Kosten

Die Studiengebihren fur den Aufbaustudiengang Master of Evaluation
betragen aktuell laut Gebiihrenverordnung 1200 € pro Semester. Unabhéngig
von den Studiengebihren ist im Rahmen der Immatrikulation bzw. der
Riickmeldung der Semesterbeitrag der Universitat des Saarlandes zu zahlen
(Informationen zur Zusammensetzung und Hohe des aktuellen
Semesterbeitrags finden.

Trager

Es handelt sich um einen gemeinsamen interdisziplinérer Studiengang der
Universitat des Saarlandes (UdS), der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes (HTW).
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5. Internationale Qualifizierungsangebote (Auswahl)

University of Manchester: MEd Educational Leadership and School

Improvement
http://www.manchester.ac.uk/postgraduate/taughtdegrees/courses/atoz/course/?code=08289&
pg=all
Ziel Specifically, the aims of the course are to:
e Provide an overview of current theories and frameworks for examining
education policy and practice from a leadership perspective;
o Develop knowledge and understanding of practical approaches to School
Leadership, Improvement and Effectiveness, and of current theories,
issues and debates in the field.
o Develop students' professional knowledge, understanding and skills in
relation to their prior and emerging professional interests;
o Develop critical understanding of key concepts in educational theory in
order to enable an informed analysis of educational practices;
o Develop capacity to engage in research to inform and develop practice.
Zielgruppe The course has been designed for school leaders, and other education

professionals, working in a range of educational settings.

Aufbau und Inhalte

Course units:

- Research Methods |

- Education Leadership

- Leading Educational Change and Development

- School Improvement

- Examining Educational Policy

- Theories of Teaching and Learning

- International Perspectives on Equity and Inclusion
- Human Resource Development & Leadership

- Gender & Development

Arbeitsweisen

The course units are delivered through lectures, tutorials, group-work, case-
based approaches, and enquiry-based learning, associated with school visits.
Comprehensive training is provided in the use of electronic databases, library
resources. We encourage both individual and co-operative learning and
research and hope to foster an ethos of lifelong learning. We aim to build on
the expertise of our students, many of whom are experienced leaders in
education, and who bring with them a wealth of knowledge and practical
experience from a wide range of different countries.

Voraussetzungen A good honours degree (minimum 2:1 classification) or the overseas
equivalent, in a related area. An initial qualification in teaching, if this is not
formally part of your first degree, would be desirable.

Applicants whose first language is not English should meet the following

language requirements:

- IELTS 6.5 overall, 6.5 in writing, no sub-section below 6.0

- TOEFL iBT overall score of 90 with a minimum score of 22 in writing
and 20 in the other subsections .

- Pearson PTE overall score of 59 with a minimum score of 59 in the
written section and 51 in all other subsections.

- Cambridge CAE or Cambridge CPE grade C (Please note that the
Cambridge First Certificate in English is not acceptable.)

Abschlisse Master of Arts

Umfang und Duration of 12 Months (Full-Time). Costs: UK/EU students (per annum):

Kosten £6,500 International students (per annum): £14,500.

Trager University of Manchester
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