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Schule gestalten lernen

Lehrkrifte sind Fithrungskrifte — auch
wenn sie keine klassischen Fithrungs-
aufgaben im Sinne von Funktionsstel-
len tibernehmen. Sie sind »Classroom
Manager, arbeiten in Fach- und Jahr-
gangsgruppen oder wirken in Konfe-
renzen sowie Initiativ-, Projekt- und
Steuergruppen in der schulischen
Qualitdtsentwicklung mit. Lehrkrifte
sind hier nicht Ausfiihrende, sondern
gestalten, verantworten und leiten
Entwicklungsprozesse. Auf dieses ver-
dnderte Lehrerbild muss die Lehrerbil-
dung reagieren. Die Entwicklung von
Kompetenzen fiir padagogische Fiih-
rung, die auch Aspekte der Qualitit
und Entwicklung von Schule umfas-
sen, sollten integraler Bestandteil der
gesamten Lehrerbildung sein.

Ein  Kooperationsprojekt  der
Stiftung der Deutschen Wirtschaft,
der Robert Bosch Stiftung und des
Instituts  fiir  Bildungsmanagement
und Bildungsékonomie der PH Zug
greift diese Desiderate auf und fragt,
wie der Erwerb und die Entwicklung
von Kompetenzen fiir pidagogische
Fihrung und Schulentwicklung in

Stephan Gerhard Huber
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Nadine Schneider
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der gesamten Berufsbiografie von
Lehrkriften gefordert und begleitet
werden kénnen und welche Rolle der
Lehrerbildung dabei zukommt. Erste
Ergebnisse dieser Initiative werden in
mehreren Beitrigen vorgestellt. Das
Heft rekurriert konzeptionell auf die
Publikation Huber, S.G., Stiftung
der Deutschen Wirtschaft, Robert
Bosch Stiftung (2015, Hrsg.). Schule
gemeinsam gestalten — Entwicklung
von Kompetenzen fiir pidagogische
Fithrung. Miinster/New York/Miin-
chen/Berlin: Waxmann.

Bestandteil einer  systematischen
und nachhaltigen Lehrerbildung ist,
dass bereits im Studium und im Vor-
bereitungsdienst die Themen Schul-
qualitit, Schulentwicklung und Schul-
management in den Blick genommen
werden. Die Autoren dieser Ausgabe
zeigen, in welcher Form dies bereits
sehr frish in der LehrerAUSbildung
moglich ist. Wollen Lehrerinnen und
Lehrer in neuen Titigkeitsfeldern Ver-
antwortung {ibernehmen, so bieten di-
verse Angebote der LehrerFORT- und
-WEITERbildung, die in ausgewihlten

EDITORIAL

Beispielen prisentiert werden, Mog-
lichkeiten einer horizontalen Lauf-
bahnentwicklung. In der dritten Phase
der Lehrerbildung sind Fort- und Wei-
terbildungsangebote in den Bereichen
Schulmanagement und Fiihrungskrifte-
entwicklung seit gut 10 Jahren fest eta-
bliert. Ausgewihlte Beitrige gewihren
Einblick in entsprechende Qualifizie-
rungsprogramme. Der Werkstatt-
Beitrag zeigt, wie Nachwuchsfiih-
rungskrifte erkannt, gefordert und
gefordert werden kdnnen.

Wir wiinschen Thnen eine anre-
gende Lektiire.
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Kompetenzen padagogischer
Fihrung 100

Fithrungskompetenzen kénnen
durch die Ubernahme von Gestal-
tungsaufgaben und Gestaltungsver-
antwortung erworben und weiter-
entwickelt werden. In der Schule
tibernehmen Lehrkrifte sukzessive
Verantwortung fiir Gestaltungs-
und Fithrungsaufgaben tiber ihren
eigenen Unterricht hinaus, die sich
idealerweise zunehmend auch in
Fihrungsfunktionen innerhalb des
Schulsystems widerspiegeln.

Schule gemeinsam gestalten
- Nachwuchsférderung von
Schulgestaltern 104

Der Beitrag stellt das Studien-
kolleg der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft und der Robert Bosch
Stiftung vor, das Lehramtsstudie-
rende fordert, die das Potenzial
besitzen und bereit sind, an
Schulen Verantwortung sowie Ge-
staltungs- und Fithrungsaufgaben
zu iibernehmen. Damit leistet das
Programm einen Beitrag zur Quali-
fizierung von Lehr-, Gestaltungs-
und Fithrungskriften an Schule.

EDITORIAL 97

IM BLICKPUNKT

Prof- Dr. Stephan Gerhard Huber,
Nadine Schneider

Kompetenzen padagogischer
Fihrung 100
Entwicklungsmoglichkeiten in der
Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung
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Heike Ekea Gleibs, Dr. Martin
Drahmann
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Schulgestaltern 104
Das Studienkolleg der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft und Robert
Bosch Stiftung
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Eignung reflektieren, Potenziale
entdecken und Leadership
fordern 107
Férderung von Lehramtsstudieren-
den an der Universitit Trier

Prof. Peter Koderisch

Lehrkréafte als
Beziehungsgestalter 110
Das Konzept »Beziehung gestalten
lernen« am Staatlichen Seminar

fir Didaktik und Lehrerbildung in
Freiburg

Prof- Dr. Britta Kobler

Fundierte Kenntnisse und
Kompetenzen erwerben 12
Der Master-Studiengang »Schulfor-
schung und Schulentwicklung« an
der Universitit Tiibingen




Fundierte Kenntnisse und

Kompetenzen

erwerben 112

Der Master-Studiengang »Schul-
forschung und Schulentwicklung«
an der Universitit Tiibingen: Auf
den ersten Blick mag es erstaunen,
dass der im Folgenden vorgestell-
te Studiengang fiir (zukiinftige)
schulische Fithrungskrifte auf
»Forschung« abzielt. Der For-
schungsbezug ist ein zentrales
Kennzeichen des Studiengangs:
(zukiinftige) Fithrungskrifte er-
fahren in ihm die Relevanz von
Forschung fiir eine adiquate Lei-
tung und Steuerung von Schule.

Schulische Fiihrungskrafte
auf ihre Leitungstatigkeit
vorbereiten

Mit der Ubernahme von Fiih-

rungsaufgaben werden an
Lehrkrifte zusitzliche Anforde-
rungen gestellt. Um den dabei
notwendigen Rollen- und Pers-
pektivwechsel zu unterstiitzen,
bietet das Sichsische Bildungs-
institut in Umsetzung seiner
Konzeption zur Qualifizierung
schulischer Fithrungskrifte um-
fangreiche Maf§nahmen zur Vor-

qualifizierung an (vgl. Sichsisches
Bildungsinstitut 2013).

122

Wie Lehrkréfte erste Fiihrungs-
kompetenzen an Schule

erwerben kénnen 141

Professionell ausgebildete Lehrkrifte
verfiigen im Regelfall tiber eine
Reihe wichtiger Kompetenzen, die
auch in einer spiteren Funktion
als Fithrungskraft von Bedeutung
sind. Dennoch ist dies nur ein An-
fang — die Entscheidung fiir eine
Fihrungslaufbahn ist ein grofler
Schritt — die neue Profession, die
der Fithrungskraft, muss erlernt
werden. AufSerst hilfreich ist es,
wenn sich potenzielle Nachwuchs-
krifte schon an der eigenen Schule
erproben konnen.

Prof. Dr. Thorsten Biihrmann,
Hedwig Huschitt, Dr. Christoph
Wiethoff

Fortbildung mit systemischem
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Ein Baustein fiir die Entwicklung
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Zum Nutzen der Qualifizierungs-
maf$nahmen vor Amtsiibernahme in
Sachsen

Ingeborg Klapproth-Hildebrandt
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Regionale Fortbildungsstrukturen
garantieren Nachhaltigkeit

Dr. Steffi Missal
Professionalisierung der
Schulaufsicht 128
Entwicklung und Umsetzung des
Qualifizierungskonzepts in Branden-
burg
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