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Schule gestalten lernen

Lehrkräfte sind Führungskräfte – auch 
wenn sie keine klassischen Führungs-
aufgaben im Sinne von Funktionsstel-
len übernehmen. Sie sind »Classroom 
Manager«, arbeiten in Fach- und Jahr-
gangsgruppen oder wirken in Konfe-
renzen sowie Initiativ-, Projekt- und 
Steuergruppen in der schulischen 
Qualitätsentwicklung mit. Lehrkräfte 
sind hier nicht Ausführende, sondern 
gestalten, verantworten und leiten 
Entwicklungsprozesse. Auf dieses ver-
änderte Lehrerbild muss die Lehrerbil-
dung reagieren. Die Entwicklung von 
Kompetenzen für pädagogische Füh-
rung, die auch Aspekte der Qualität 
und Entwicklung von Schule umfas-
sen, sollten integraler Bestandteil der 
gesamten Lehrerbildung sein.

Ein Kooperationsprojekt der 
Stiftung der Deutschen Wirtschaft, 
der Robert Bosch Stiftung und des 
Instituts für Bildungsmanagement 
und Bildungsökonomie der PH Zug 
greift diese Desiderate auf und fragt, 
wie der Erwerb und die Entwicklung 
von Kompetenzen für pädagogische 
Führung und Schulentwicklung in 

der gesamten Berufsbiografie von 
Lehrkräften gefördert und begleitet 
werden können und welche Rolle der 
Lehrerbildung dabei zukommt. Erste 
Ergebnisse dieser Initiative werden in 
mehreren Beiträgen vorgestellt. Das 
Heft rekurriert konzeptionell auf die 
Publikation Huber, S.G., Stiftung 
der Deutschen Wirtschaft, Robert 
Bosch Stiftung (2015, Hrsg.). Schule 
gemeinsam gestalten – Entwicklung 
von Kompetenzen für pädagogische 
Führung. Münster/New York/Mün-
chen/Berlin: Waxmann.

Bestandteil einer systematischen 
und nachhaltigen Lehrerbildung ist, 
dass bereits im Studium und im Vor-
bereitungsdienst die Themen Schul-
qualität, Schulentwicklung und Schul-
management in den Blick genommen 
werden. Die Autoren dieser Ausgabe 
zeigen, in welcher Form dies bereits 
sehr früh in der LehrerAUSbildung 
möglich ist. Wollen Lehrerinnen und 
Lehrer in neuen Tätigkeitsfeldern Ver-
antwortung übernehmen, so bieten di-
verse Angebote der LehrerFORT- und 
-WEITERbildung, die in ausgewählten

Beispielen präsentiert werden, Mög-
lichkeiten einer horizontalen Lauf-
bahnentwicklung. In der dritten Phase 
der Lehrerbildung sind Fort- und Wei-
terbildungsangebote in den Bereichen 
Schulmanagement und Führungskräfte-
entwicklung seit gut 10 Jahren fest eta-
bliert. Ausgewählte Beiträge gewähren 
Einblick in entsprechende Qualifizie-
rungsprogramme. Der Werkstatt-
Beitrag zeigt, wie Nachwuchsfüh-
rungskräfte erkannt, gefordert und 
gefördert werden können.

Wir wünschen Ihnen eine anre-
gende Lektüre.

Ihr/Ihre

Stephan Gerhard Huber
Herausgeber

Nadine Schneider
Mitherausgeberin
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kolleg der Stiftung der Deutschen 
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