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h;e Partizipation

PARTIZIPATION - SCHULE

GEMEINSAM GESTALTEN

Viele beschreiben Partizipation als wichtiges
Element einer demokratischen Schule, die

ein Modell dessen sein soll, wozu sie erzieht.
Doch auch im Rahmen der Schulentwicklung
ist Partizipation bedeutsam: Ohne Beteiligung
und Engagement kdnnen Maf3nahmen der
Qualitatssicherung und -entwicklung nicht
verwirklicht werden.

Carl Link



Liebe Leserin, lieber Leser,

tiber Partizipation in der Schule und
im Schulsystem wurde bereits viel ge-
schrieben, jedoch eher wenig geforscht.
Viele der Autoren und Forschenden
beschreiben Partizipation als wichtiges
Element einer demokratischen Schule,
die ein Modell dessen sein soll, wozu
sie erzieht. Doch auch im Rahmen der
Schulentwicklung ist Partizipation be-
deutsam: Ohne Beteiligung und En-
gagement konnen Mafinahmen der
Qualititssicherung und -entwicklung
nicht verwirklicht werden.

Hinter allem steht die Annahme:
Nur mit Teilhabe der Kolleginnen
und Kollegen, der Schiilerinnen und
Schiiler und der Eltern sowie weiterer
Partner kann Schule ihr volles Poten-
zial zum Wohl der Kinder und Ju-
gendlichen entfalten. Doch was steckt
hinter dem Begriff? Wer muss woran
teilhaben kénnen? Wo in der Schule
lasst sich Partizipation ansiedeln?

Partizipieren heif3t, die Moglichkeit
zu haben, mitzugestalten, mitzuent-
scheiden. Dieses »Mittun« kann auf ver-
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Partizipation — Schule gemeinsam gestalten

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber
Dr. Pierre Tulowitzki

schiedenen Ebenen realisiert werden —
zu denken ist an die Beteiligung der
Schiilerinnen und Schiiler am Unter-
richtsgeschehen, die Beteiligung von
Eltern am Schulleben, die Beteiligung
von Lehrkriften an Management- und
Entwicklungsprozessen, die Etablierung
einer kooperativen Fithrung auf Schul-
leitungsebene oder die Einbindung bei
der Governance im Bildungssystem.
Die Méglichkeiten sind so vielfil-
tig, dass wir auswihlen mussten und
durften. Unser Anliegen ist es daher,
Thnen exemplarische Perspektiven auf-
zuzeigen. Partizipation im Sinne von
Beteiligungsformen rechtlicher Art wie
z.B. Fragen zur Personalratsarbeit sind
in dieser Ausgabe daher nicht vertre-
ten, obwohl wir sie fiir wichtig erach-
ten, ebenso Formen der partizipativen
Schulverwaltung. Stattdessen stehen
Aspekte rund um die Gestaltung einer
partizipativen Schule im Zentrum.
Als Einstieg erliutert ein Uberblicks-
artikel die verschiedenen Facetten von
Partizipation in der Schule. Es folgt
ein Einblick in die Partizipationskultur
einer Schule; das Anliegen des Schul-

leiters dort ist es, aus Teilnehmenden
Teilhabende werden zu lassen.

Im zweiten und dritten Teil riicken
Partizipation auf Ebene der Schiilerin-
nen und Schiiler respektive der Eltern
ins Zentrum. Eine zentrale Personen-
gruppe sind die Lehrkrifte. Thre Teil-
habe sowie weitere Aspekte von Partizi-
pation bei Schulentwicklungsprozessen
werden im vierten Teil naher beleuchtet.
Im Werkstatt-Teil erwarten Sie Texte
und Arbeitshilfen zur Partizipation auf
Schiilerebene sowie zum Beteiligungs-
management von Lehrkriften an der
Schule. Schliefilich wird Open Space als
ein partizipatives Verfahren der Schul-
entwicklung praxisnah vorgestellt.

Wir wiinschen Thnen eine anregen-
de Lektiire. Gleichzeitig méchten wir
Sie einladen, mitzugestalten: Gibt es
Themen, die Ihnen am Herzen lie-
gen? Zu welchen Themen wiirden Sie
in der SchulVerwaltung spezial gerne
etwas lesen? Schreiben Sie uns!
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Partizipation von Schiilerinnen
und Schiilern 4
In der 6ffentichen Diskussion tiber die
Qualitit von Bildung stehen vor allem
die fachlichen Leistungen von Schiilern
im Zentrum. Die Frage, wie sie auf die
Ubernahme staatsbiirgerlicher Rechte
und zivilgesellschaftlicher Verantwor-
tung vorbereitet werden, spielt indessen
nur eine untergeordnete Rolle. Dabei
wird der Erwerb von Miindigkeit und
Autonomie in allen Bundeslindern
schulgesetzlich eingefordert und tiber
den Erziehungsauftrag auch in seinen
Zielen konkretisiert.

Partizipation Jugendlicher in be-

nachteiligten Quartieren 18
Bildung gilt als eine wichtige Ressource
der Gestaltung, Verinderung und vor
allem der Verbesserung der Lebenslage.
Sie ist deshalb in besonderer Weise ge-
eignet, Reformen in Bezug auf soziale
Mobilitit und Chancengleichheit zu
forcieren. Eine inklusiv ausgerichtete
Bildung kénnte somit gerade in margi-
nalisierten Quartieren einen wichtigen
Beitrag zur Partizipation (im Sinne von
Teilhabe an gesellschaftlichen Subsyste-
men der Okonomie, der Bildung, des
Rechts, der Gesundheit und des Woh-

nens) der Jugendlichen leisten.
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gungen

Anna Lena Wagener

Die Studie »Partizipation von
Kindern an (Ganztags-)Grund-
schulen« 15
Konsequenzen fiir die Praxis

Markus Ottersbach
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arbeit
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Gelingende Bildungspartnerschaft
zwischen Eltern und Schule 21
Die Perspektiven von Eltern und
Schule bzw. Lehrkriften auf das Kind
sind unterschiedlich. Wihrend Eltern
cher die Gesamtpersonlichkeit im
Blick haben, erleben Lehrkrifte Kin-
der vorwiegend in einem unterrichtli-
chen und fachlichen Kontext. Aufga-
be aller ist es jedoch, die Kinder und
Jugendlichen in einer forderlichen
Lernumgebung zu unterstiitzen und
heterogene Sichtweisen abzugleichen.

Partizipation statt Hermetik 35
Zwischen den verschiedenen Ma-

nagementebenen Ministerium und
Schulaufsicht, Schulaufsicht und
Schultrigern, Schulaufsicht/Schul-
trigern und Schulleitungen herrscht
oft ein wechselseitiges Unverstind-
nis. Diese Abschottungstendenzen
zwischen Schulen/Schulleitungen
einerseits und Schulaufsicht/Minis-
terien andererseits kénnen jedoch
iberwunden werden. Das setzt auch
ein gewisses Mafd an Selbstvertrauen
der handelnden Akteure voraus.
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Demokratische Partizipation 38
Eine auf demokratisches Leben und

Arbeiten ausgerichtete Schule zu
leiten, verlangt der Fithrungsperson
einiges ab. Es zwingt an vielen Stel-
len zu weiterem Aufwand, zusitzlich
zu all dem, was Leitung ohnehin in
der Schule unserer Tage aufgebiir-
det wird. Aus der Sicht der externen
Beratung wird aufgezeigt, wie die
demokratisch verfasste Schule einer-
seits ihrem Erziehungsauftrag gerecht
wird und zugleich durch angemessene
Beteiligung aller Betroffenen erfolg-
reiche und befriedigendere Arbeit er-
moglicht.
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