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Glossar
B&F Das Projekt "Beurteilen und Fordern" auf der Sekundarstufe | des

B&F-Mediatorinnen
und -Mediatoren

Beobachtungsbogen

Erweiterte Beurteilung

Erweiterter Lernbegriff:

4 Kompetenzbereiche

Formative Lernkontrolle

KORST

Lernzieltransparenz

Niveauwechsel

Orientierungsarbeiten

Orientierungsgesprache

Portfolio

SCHILW

Standortbestimmung

Summative Lernkontrolle

Kantons Zug, das u.a. eine erweiterte Beurteilung implementiert

Lehrpersonen, die im Rahmen des Projekts "Beurteilen und Foér-
dern" eine Zusatzausbildung absolviert haben und an ihrer Schule
die Weiterbildung "B&F" leiten

Lernzielorientierter Raster, um die Beobachtungen zu systematisie-
ren (Beobachtungsraster)

Beurteilungsformen, die neben den Noten weitere Aspekte umfas-
sen (z.B. Selbstbeurteilung, Kriterienraster, Portfolios, Orientie-
rungsarbeiten, formative Lernkontrollen, individuelle Riickmeldun-

gen)

Fachlich-inhaltliches Lernen, methodisch-strategisches Lernen, so-
zial-kommunikatives und personliches Lernen

Forderorientierte "Prifung"” wéhrend des Lernprozesses, die dazu
dient, den Lernprozess zu optimieren (ohne Noten)

Kooperative Oberstufe (Angebot von leistungsdifferenzierten Ni-
veaukursen in einzelnen Fachern)

Schriftliche oder mundliche Angabe der Lernziele

Auf- oder Abstufung eines Schillers z.B. vom Niveau B ins Niveau
A (im Rahmen der KORST)

Sammlungen vielfaltiger Aufgabenstellungen einer Stufe, die wich-
tige Bereiche der Lehrpléne verschiedener Fécher abdecken (lern-
zielorientierte Beurteilungshilfen zur Unterstiitzung der Beurtei-
lungspraxis)

Gesprache, welche die Lehrpersonen mit den Eltern und den Schi-
lern fuhren

Kommentierte Arbeitsmappe, in welcher der Schiler Arbeiten ab-
legt, um sein eigenes Lernen zu dokumentieren und reflektieren
(Sammelmappe).

Schulinterne Weiterbildung

Analyse des Lernstandes der Schiiler beim Einstieg in ein neues
Thema, um darauf aufbauend individuelle Lernwege und Lernziele
abzuleiten

Bilanzierende Prifung am Ende einer Lernsequenz, die dazu dient,
den Lernstand am Ende einer Unterrichtseinheit festzustellen (meist
mit Noten)
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1 Executive Summary

Hinter dem Teilprojekt "Beurteilen und Fordern™ (B&F) auf der Sekundarstufe | des Kan-
tons Zug steht die Idee, die Beurteilungskultur zu erweitern, indem neben den Noten zu-
sétzliche Beurteilungsformen eingesetzt werden (Selbstbeurteilung, Kriterienraster, Port-
folios, Orientierungsarbeiten, individuelle mindliche und schriftliche Rickmeldungen
usw.). Da Lernen als dialogischer Prozess aufgefasst wird, werden die Lernenden mittels
Selbstbeobachtung und -beurteilung starker in den Lernprozess eingebunden. Damit die
Lernenden eine adéquate Selbstbeurteilung vornehmen konnen, sind die Lehrpersonen an-
gehalten, mit den Schilern transparente Lernziele zu vereinbaren. Die Selbst- und Fremd-
beurteilung erfolgt primér bezogen auf die vereinbarten Lernziele und hinsichtlich indivi-
dueller Fortschritte. Im Zusammenhang mit der Selektion findet aber auch ein Vergleich
zwischen den Jugendlichen statt. Der Lerndialog zwischen Lehrperson und Schiler wird
u.a. mittels schriftlichen und mandlichen verbalen Riickmeldungen sowie durch jahrliche
Orientierungsgesprache mit Eltern und Jugendlichen unterstitzt.

Bereits 2003 legte der Erziehungsrat fest, dass im Schuljahr 2006/07 eine externe Evalua-
tion von B&F stattfinden sollte. Deshalb erhielten die zwei Hochschulinstitute 1BB* (Zug)
und FS&S? (Ziirich) von der Direktion fiir Bildung und Kultur (DBK) Ende 2006 den Auf-
trag die Umsetzung von B&F zu untersuchen. Im Vordergrund standen Fragen nach der
Funktionsweise der Projektsteuerung (1), nach den Auswirkungen von B&F (2) und nach
der Notwendigkeit im Anschluss an die Generalisierungsphase gewisse Verfahren und In-
strumente auf kantonaler Ebene einheitlich zu regeln (3). Zur Klarung dieser Fragen wur-
den Fragebogenerhebungen bei Eltern, Lehrpersonen, Schiilern und B&F-Mediatoren des
Kantons Zug durchgefiuihrt (Sekundarstufe 1). Ausserdem wurden fallvergleichende Analy-
sen auf der Grundlage von Gruppeninterviews in finf Zuger Gemeinden vorgenommen.
Die drei Hauptfragen lassen sich in Kirze wie folgt beantworten:

1. Auf kantonaler Ebene wurden mit der Projektleitung B&F und der kantonalen Steue-
rungsgruppe B&F Strukturen geschaffen, welche die Projektsteuerung und -koordination
unterstutzten. In den einzelnen Gemeinden mussten die Projektstrukturen zunéchst entwi-
ckelt werden, wobei die lokale Projektsteuerung unterschiedlich angesiedelt wurde (Rekto-
rat, Schulentwicklungsstelle, lokale Steuerungsgruppe B&F, Mediatoren). Entsprechend
gewohnungsbedurftig war fur viele Beteiligte die gemeinsame Entwicklungsarbeit auf den
verschiedenen Ebenen des Projekts. Zwar wurde in einigen Gemeinden zunéchst eine ziel-
orientierte Projektplanung erstellt (z.B. Ist-Soll-Analyse), die Rahmenbedingungen fir die
lokale Projektsteuerung (z.B. Kommunikationskonzept) wurden aber nur oberflachlich ge-
schaffen.

Die Mediatoren nahmen in allen befragten Gemeinden im Zusammenhang mit B&F eine
Schlisselfunktion ein, indem sie die Verankerung von B&F unterstltzten — einerseits auf
der organisatorisch-konzeptionellen Ebene, andererseits aber auch auf der didaktischen
Ebene. Sie haben an der Schule aus eigener Sicht viele und qualitativ gute Unterstiitzungs-
angebote (Weiterbildung, Beratung) lanciert. Von den Lehrpersonen hingegen wurde die
Arbeit der Mediatoren sehr unterschiedlich eingeschétzt. Bei negativer Beurteilung der Ar-

! Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie, Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug
2 Forschungsbereich Schulqualitat & Schulentwicklung, Padagogisches Institut der Universitét Ziirich
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beit der Mediatoren erklang hdufig der Ruf nach externen Weiterbildungsfachleuten. Me-
diatoren winschten sich im Zusammenhang mit B&F eine klare Aufgabenbeschreibung fur
Lehrpersonen (bzw. ein kantonales B&F-Leitbild) und die Einfihrung eines funktionieren-
den Controllings beziglich B&F. Fir die Mediatoren war es sehr wichtig, dass sie in ihrer
Arbeit von den Schulleitungen gestitzt werden.

Insgesamt erwies sich die Projektanlage von B&F als funktionstiichtig, v.a. auf Grund der
angemessenen zeitlichen, finanziellen und strukturellen Rahmenbedingungen. Dennoch
wurden vier Problembereiche ausgemacht: a) Probleme mit der Steuerung, b) Widerstande
und Heterogenitat der Lehrpersonen, ¢) Inkompatibilitdt von B&F mit der KORST (Selek-
tion) sowie d) das offene kantonale Konzept. Alle Fallstudiengemeinden haben reagiert
und auf Grund aufgetretener Schwierigkeiten befriedigende Optimierungen vorgenommen
(Anpassung der internen Projektstruktur, Coaching fir die Mediatoren, Anpassung an die
Bedurfnisse der Lehrpersonen durch Individualisierung usw.).

2. Keine der funf Fallgemeinden konnte zu Beginn der Einfuhrung von B&F von einer
breiten Akzeptanzbasis bei den Lehrpersonen ausgehen. In allen Fallstudiengemeinden hat
B&F aber aus Sicht der Befragten entweder zu einer Qualitatssteigerung oder zu einem Pa-
radigmenwechsel gefiihrt. Mit zunehmender B&F-Erfahrung entwickelten die Lehrperso-
nen eine immer grossere Affinitdt zu B&F. Je langer eine Lehrperson im Projekt B&F
mitmachte, desto h&ufiger und vielfaltiger setzte sie die einzelnen Elemente von B&F im
eigenen Unterricht ein. Einerseits hat sich die Lernzielorientierung auf recht breiter Front
durchgesetzt, andererseits werden die Jugendlichen heute starker zur Selbstwahrnehmung
angeleitet als friher. Gemass Einschéatzung der Eltern, aber letztlich auch gemadss Selbst-
einschatzung der Lehrpersonen, gelingt es den Lehrkraften sehr gut, Elterngesprache zu
fihren, welche Jugendliche und Eltern einbeziehen. Mehr als zwei Drittel der befragten
Lehrpersonen gaben an, sie wiirden heute mehr von den Stérken der Schiiler ausgehen und
darauf aufbauen, die Schiler haufiger uber ihr Lernen nachdenken lassen, die Schiler hdu-
figer zur Selbstbeurteilung auffordern und die Uberpriifung der Lernzielerreichung frither
einplanen. Gewisse Lehrpersonen haben recht umfassende Veranderungen in vielen Berei-
chen ihres Unterrichts vorgenommen haben, wéhrend andere wenig verandert haben. Die
Ideen von B&F werden von folgenden Lehrpersonengruppen besonders gut getragen und
speziell intensiv umgesetzt: Fachlehrpersonen, Frauen, Lehrpersonen fur Hauswirtschaft
und Handwerkliches Gestalten, Lehrpersonen mit viel B&F-Erfahrung und Mediatoren.
Insgesamt kann heute von einer verhalten positiven B&F-Akzeptanz bei den Lehrpersonen
ausgegangen werden. Bei den Eltern ist B&F gut akzeptiert.

Mit Portfolios wurde sehr unterschiedlich haufig gearbeitet — Peerbeurteilung ist kaum ver-
breitet. Erweiterte Unterrichtsformen haben sich gemdss Angaben der Schiller auf der Se-
kundarstufe | insgesamt noch wenig durchgesetzt — lehrpersonenzentrierte Formen domi-
nieren nach wie vor klar. Probleme im Zusammenhang mit B&F liegen kaum daran, dass
die Lehrpersonen grundsétzliche Vorbehalte gegeniiber der Idee von B&F hétten. Viel-
mehr stehen sie im Zusammenhang mit B&F v.a. vor einem zeitlichen Problem (viele
Projekte gleichzeitig, hohe Belastungsspitzen, Administration usw.) und vor Problemen
mit dem belastenden Spannungsfeld "Forderung — Selektion™. Als hinderlich fir die Um-
setzung von B&F erwiesen sich grosse Klassen, grosse Pensen der Lehrpersonen, Unter-
richt in vielen verschiedenen Klassen und Klassen mit vielen fremdsprachigen Jugendli-
chen.
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Die Frage, inwiefern B&F einen direkten Einfluss auf den Berufswahlprozess und die Be-
rufswahlkompetenz der Jugendlichen hat, kann nicht eindeutig beantwortet werden. Vor
allem die Eltern fanden, dass B&F Auftrittskompetenzen, Selbstreflexion, Selbstwertge-
fihl, Selbstkenntnis und Selbstbewusstsein fordere, welche fir die Berufswahl wichtig
seien. Wichtig ist aber sicher die Erkenntnis, dass die B&F-Akzeptanz der Eltern steigt,
wenn sie glauben, dass B&F die Berufswahl unterstitzt.

3. Aus Sicht der Befragten war es schwierig, einzelne besonders wichtige Aspekte von
B&F zu identifizieren, weil sie B&F als in sich geschlossene Einheit verstehen. Da B&F
nicht von einzelnen Elementen, sondern von seiner Ganzheit lebt, misste das Konzept von
B&F aus Sicht von Befragten als Ganzes geregelt und auf allen Schulstufen verbindlich
umgesetzt werden. Gemadss Angaben der Schiler erwies sich die Beratungskompetenz der
Lehrpersonen als zentral. Fur die Lehrpersonen waren die Lernzieltransparenz und sum-
mative Lernkontrollen besonders bedeutsam. Ebenfalls eine grosse Bedeutung hatten in der
Praxis Orientierungsgespréche und das Lernen in allen vier Kompetenzbereichen.

Die Befragten waren sich uneinig, ob Regelungen v.a. auf kantonaler oder auf gemeindli-
cher Ebene angesiedelt werden miissten. Auf jeden Fall wurde gefordert, dass auf kanto-
naler Ebene die Vereinbarkeit von B&F mit den bestehenden Strukturen (z.B. KORST,
Zeugnis, Selektion, Lehrmittel, Schnittstellen) genau geklart werden misste. Eine Mehr-
heit der Lehrpersonen konnte sich fur eine Regelung des Einsatzes von Orientierungsar-
beiten, die Vorgabe eines jahrlichen Orientierungsgesprachs mit Eltern und Schilern, ein
Zeugnis mit allen vier Kompetenzbereichen, einen Beobachtungsbogen fur Lehrpersonen
sowie einen fur die Schiler, eine Regelung der B&F-Einfiihrung neuer Lehrkréfte, ver-
bindlichere Lernziele/Standards sowie fir B&F-kompatible Lehrmittel begeistern. Oft
wurde der Wunsch nach B&F-kompatiblen Lehrmitteln geédussert, weil diese Sicherheit
geben und Arbeitshilfen darstellen wirden (Lernzielorientierung, Individualisierung, Re-
flexion). Begrusst wirden ausserdem Selektionsinstrumente und Instrumente fur die For-
derdiagnostik, welche die Ableitung individueller Lernziele unterstitzen wirden.

Lehrpersonen wiinschten sich vom Kanton insgesamt eher normierte Instrumente (z.B. Be-
urteilungsbogen) als formale Regelungen (z.B. Regelung, dass am Orientierungsgesprach
ein Entwicklungsziel schriftlich festgehalten werden muss). Vor allem Personen, welche
mit B&F gut zurecht kommen, wiinschten sich eher Hilfestellungen auf Verfahrensebene
(formale Regelungen). Wer mit B&F Probleme hatte, wiinschte sich dagegen eher nor-
mierte, kantonale Instrumente. Gegenuber verordneten Instrumenten wurde die Befirch-
tung gedussert, dass diese die B&F zugrunde liegende padagogische Haltung beeintrachti-
gen konnten. Bei zu engen kantonalen Vorgaben wurde befiirchtet, dass Lehrpersonen
diese einfach applizieren, ohne die entsprechende paddagogische Haltung aufzubauen.

Bei ndherem Interesse an einzelnen Befunden sei auf die ausfihrliche Darstellung der Er-
gebnisse im nachfolgenden Evaluationsbericht oder auf die Zusammenfassung der Ergeb-
nisse in Kp. 7.1 verwiesen.
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2 Einleitung

Der vorliegende Schlussbericht der externen Projektevaluation "Beurteilen und Fordern™
(B&F) dokumentiert die Ergebnisse von Erhebungen, die im Frihjahr 2007 an Zuger
Schulen der Sekundarstufe | durchgefiihrt wurden. Eine Ubersicht iiber die Hauptergeb-
nisse findet sich im vorhergehenden Kapitel (siehe S. 5) und am Ende des Berichts (siehe
S. 139).

Die Schulerbeurteilung "B&F" ist im Kanton Zug ein Modul in der Neugestaltung und
Qualitatsentwicklung auf der Sekundarstufe I. Am Anfang (Schuljahr 2000/01 bis
2002/03) stand die Einfuhrung der kooperativen Oberstufe (KORST) mit verschiedenen
Schularten und einzelnen schularteniibergreifenden Niveaukursen. Diese Einfuhrungsphase
der KORST war vor allem eine strukturelle Neuerung. Die eigentliche Qualitatsentwick-
lung besteht in der inneren Erneuerung, insbesondere in der Auseinandersetzung mit Fra-
gen der Unterrichtsgestaltung und der Beurteilung. Dabei geht es um die zentrale Frage,
wie Jugendliche optimal gefdrdert und Lehrpersonen dabei unterstiitzt werden konnen. Pa-
rallel zur Einflhrung der KORST folgte die Vorbereitung und Durchfiihrung der zweiten
Etappe: die Ausbildung von Mediatoren (40 Personen) fir die Einflihrung einer erweiterten
Beurteilungspraxis auf der Sekundarstufe I. Die Grundidee dieses Mediatorenkonzepts be-
steht darin, zuerst eine Kadergruppe auszubilden, die anschliessend in einer arbeitsplatzbe-
zogenen Weiterbildung in ihrem Schulhaus die Kollegen ausbildet und berat (Schneeball-
prinzip, SCHILW). In einer weiteren Phase folgte die prozessorientierte Umsetzungsphase
von B&F durch alle Lehrpersonen der Sekundarstufe I von 2003/04 bis 2007/08. Die in-
haltliche Struktur des Projekts B&F besteht aus den vier B&F-Praxisfeldern: zielorientiert
planen, unterrichten, beurteilen (1); Selbstbeurteilung der Lernenden (2); Gesprache fiihren
(3) und Selektionsprozesse gestalten (4).

Die vorliegende B&F-Evaluation geht drei Hauptfragen nach (siehe S. 15). Einerseits un-
tersucht die B&F-Evaluation die Funktionsweise der Projektsteuerung (1). Andererseits in-
teressieren die Auswirkungen von B&F auf die involvierten Akteure und das System Schu-
le (2). Dartiber hinaus soll abgeklart werden, welche Elemente von B&F in Reglementen
oder Verordnungen auf kantonaler Ebene geregelt werden sollen (3).

Um diese drei Haupt- und weitere Teilfragen zu kléren, wurden im Fruhjahr 2007 fallver-
gleichende Studien in finf Zuger Gemeinden durchgefiihrt. Zu diesem Zweck wurden
Lehrpersonen, Eltern, Schiler, lokale Projektverantwortliche und lokale Schulleitungsmit-
glieder vom FS&S zu Gruppeninterviews eingeladen. Parallel dazu flhrte das IBB eine
Fragebogenerhebung bei den Zuger Lehrpersonen der Sekundarstufe I (\Vollerhebung) und
in 41 reprasentativ ausgewahlten Schulklassen bei den Jugendlichen und deren Eltern
durch.

In jedem Kanton sind die Rahmenbedingungen unterschiedlich, weshalb sich Evaluations-
ergebnisse aus anderen Kantonen oder L&ndern nur mit VVorbehalten Ubertragen lassen.
Auch die Ubertragung von Ergebnissen der Primarstufe auf die Sekundarstufe | ist vor ei-
nem stufenspezifischen und entwicklungspsychologischen Hintergrund nicht unproblema-
tisch. Dennoch lassen sich gewisse andernorts gewonnene Erkenntnisse generalisieren. Die
externe Projektgruppe "Evaluation B&F im Kanton Zug" stitzte sich bei ihrer Arbeit auf
Erfahrungen ab, die im Rahmen &hnlicher Projekte im Kanton Schaffhausen (vgl. Schuler,
Sempert & Roos, 2006), im Furstentum Liechtenstein (vgl. Roos, 2003b), in Thuringen D
(vgl. Roos, 2003a) und in Luzern (vgl. Roos 2000 und Roos 2001) gewonnen wurden.
8
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Beim vorliegenden Dokument handelt es sich um den Schlussbericht der wissenschaftli-
chen Evaluation B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug. Nach der Kurzzusammen-
fassung (Executive Summary) in Kp. 1 folgt auf dieses Einleitungskapitel in Kp. 3 eine n&-
here Beschreibung des Projekts B&F im Kanton Zug. Auf einen Theorieteil wird verzich-
tet, da die Theorie, welche hinter B&F steht, bereits in der Evaluation von Grunder (2002)
ausfihrlich dargelegt wurde (vgl. S. 7ff). Die Erlauterung des methodischen Vorgehens in
Kp. 4 geht auf die Fragestellung, das Forschungsdesign, die Erhebungsinstrumente und
Auswertungsmethoden ein. Ergebnisse der Fragebogenstudie werden in Kp. 5 dargestellt,
wéhrend sich Kp. 6 den Resultaten der Fallanalysen widmet. Bei Kapitel 7 handelt es sich
um eine Schlussbetrachtung, welche eine Zusammenfassung der wichtigsten Befunde, eine
Diskussion der Ergebnisse sowie einige Optimierungsvorschlage umfasst. Aus sprachdko-
nomischen Griinden wird im ganzen Bericht jeweils nur die ménnliche Form verwendet,
obschon weibliche Personen mitgemeint sind. Wo sich geschlechtsspezifische Unterschie-
de ergaben, wird explizit darauf hingewiesen.

An dieser Stelle mochten wir es nicht versdumen, allen Personen zu danken, welche zur
reibungslosen Durchfiihrung dieser Evaluation beigetragen haben. In erster Linie handelt
es sich dabei um Martina Neumann, Abt. Schulentwicklung, und Fritz Zaugg, Teilprojekt-
leiter B&F, welche uns auf der Seite des Auftraggebers als Ansprechpersonen unterstiitz-
ten. Gisela von Biren von der Direktion fur Bildung und Kultur des Kantons Zug hat uns
wichtige statistische Hintergrundinformationen aufbereitet und geliefert — herzlichen
Dank! Die Rektoren und B&F-Verantwortlichen der Gemeinden ibernahmen verdankens-
werterweise an ihren Schulen die Organisation der Interviews und die Feinverteilung der
Fragebogen.

Die operative Zusammenarbeit zwischen FS&S und IBB funktionierte sehr unkompliziert
—was hiermit allen Beteiligten verdankt sei: Waltraud Sempert zeichnete beim FS&S ver-
antwortlich flr die operative Durchfiihrung der Fallstudien und wurde dabei von Anita
Sandmeier und Patricia Schuler begleitet. Corinne Wyss und Flavian Imlig halfen beim
FS&S tatkraftig bei der Durchfuhrung und Transkription der Interviews mit, wéhrend
Evelyn Hug die Fallanalysen redaktionell bearbeitete. Urs Brunschweiler koordinierte am
IBB den Fragebogenversand und nahm die Dateneingabe der Fragebogen vor. Markus
Roos leitete das gesamte Evaluationsvorhaben und wertete die Fragebogen aus, wéhrend
Stephan Huber das Evaluationsprojekt strategisch verantwortete.

Der grosste Dank gebuhrt allerdings den befragten Lehrpersonen, Mediatoren, Schilern,
Eltern, Schulleitungen, Inspektoren und Mitgliedern der kantonalen Steuerungsgruppe
B&F. Ohne deren tatkraftige Mitwirkung ware diese Untersuchung nicht méglich gewesen.
Danke!

Zug, September 2007, Markus Roos
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3 Beurteilen und Fordern (B&F) im Kanton Zug

Gegenstand der vorzunehmenden Evaluation ist das Zuger Teilprojekt "B&F Sekundar-
stufe 1", in Abgrenzung zum Teilprojekt "B&F Kindergarten und Primarstufe”. Die Ziele
des Teilprojekts "B&F Sekundarstufe 1" lassen sich wie folgt zusammenfassen:

= Bis Sommer 2008 werden in einer verbindlichen Entwicklungsphase verschiedene For-
men und Verfahren von B&F im Unterricht der Sekundarstufe | umgesetzt.

= Die Lehrperson nimmt gezielte Entwicklungen im Bereich B&F vor. Als zugrunde lie-
gende inhaltliche Struktur dienen die vier Praxisfelder.

= Der Aufbau eines erweiterten schulischen Lern- und Leistungsverstandnisses steht im
Mittelpunkt, insbesondere die bewusste Unterscheidung von Fordern und Selektionie-
ren sowie die bewusste Unterscheidung von Lern- und Leistungssituationen.

= Mit Hilfe der gemachten Erfahrungen in der Entwicklungsphase werden Bausteine
(z.B. Portfolio, Orientierungsarbeiten) formuliert und verbindlich in den B&F-Prozess
aufgenommen.

= Vor dem Hintergrund der Erfahrungen in der Entwicklungsphase werden Grundséatze
zu B&F formuliert und in den Gemeinden mit den beteiligten Lehrpersonen verbind-
lich diskutiert. Im Zentrum steht die Entwicklung einer gemeinsamen Sichtweise auf
B&F.

= Die erreichten Veranderungen werden mit Hilfe von B&F-Verankerungselementen
gesichert.

= Die Steuerungskompetenz fiir Entwicklungen auf den verschiedenen Verantwortungs-
ebenen im Schulsystem wird systematisch durch Impulsveranstaltungen und Weiterbil-
dungen gestarkt.

= Es werden Erfahrungen gemacht, welche parallelen Entwicklungen im Kontext initiiert
werden mussen, um das Gelingen von B&F zu unterstiitzen.

Als mogliche B&F-Verankerungselemente sieht die kantonale Steuerungsgruppe B&F ei-
nen Wegweiser B&F, Bausteine B&F (Portfolio, Orientierungsarbeiten), Zeugnis, Orien-
tierungsgesprach, Anpassung der gesetzlichen Grundlagen, Beurteilungsgrundsétze und ei-
nen Qualitétsleitfaden flr Lehrmittel vor (vgl. kantonale Steuerungsgruppe B&F, 2005).

Das Projekts B&F wird im Folgenden naher beschrieben, indem die Grundidee von B&F
vorgestellt wird. Anschliessend wird die Projektorganisation von B&F im Kanton Zug
skizziert, bevor auf die kooperative Oberstufe (KORST) eingegangen wird.

3.1 Die ldee von B&F

Hinter dem Zuger Teilprojekt "Beurteilen und Fordern auf der Sekundarstufe 1" steht ein
breiter Lernbegriff, der nicht nur auf das inhaltlich-fachliche Lernen abzielt, sondern auch
auf das methodisch-strategische, das sozial-kommunikative und das personliche Lernen.
Die ausgewogene Gewichtung dieser Lernfelder fuhrt zu einem Unterricht, der das Lernen
vermehrt in die Hand der Lernenden gibt, indem mit ihnen individuell oder gruppenweise
Lernvereinbarungen getroffen werden (vgl. Direktion fir Bildung und Kultur des Kantons
Zug, 2003, S. 1f). Dazu ist im Unterricht eine methodische Vielfalt und Individualisierung
notig, welche die Kinder herausfordert, ihre Arbeit zunehmend selbststandiger zu bewalti-
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gen. Mit individualisierenden Lehr- und Lernformen soll die Forderung aller Jugendlichen
ermdoglicht werden.

Beurteilen und Fordern orientiert sich im Wesentlichen an einer ganzheitlichen Bildung
und Erziehung. Die zentralen Elemente sind nebst dem erwahnten erweiterten Lernbegriff,
transparente Anforderungen, Kommunikation zwischen den Schulpartnern, Selbsteinschét-
zung des Kindes, vertrauensvolle Beziehungsstruktur und die Entflechtung der Beurtei-
lung. Das Beurteilungsmodell von B&F auf der Sekundarstufe | vereint die flnf Aspekte 1.
Planung, 2. Leistungsfeststellung und -dokumentation, 3. Leistungsbeurteilung, 4. Leis-
tungsbewertung sowie 5. Entscheidung (vgl. Erziehungsrat des Kantons Zug, 2003, S. 11),
welche im Folgenden néher ausgefiihrt werden:

1. Planung: Lehrpersonen sollen die Lernziele in einer den Jugendlichen verstandlichen
Sprache transparent machen, z.B. anhand von schriftlich festgehaltenen Zielvorgaben, mit
Kriterienblattern oder Kompetenzrastern. Im Sinne der Individualisierung werden die Ziele
aus den verschiedenen Lernfeldern in Grund- und erweiterte Anforderungen aufgegliedert.
Daneben haben die Jugendlichen auch die Mdglichkeit, einen personlichen Bezug zu den
Lernzielen zu schaffen und sich in der Aushandlung mit der Lehrperson individuelle Ziele
zu setzen, indem Ziele der Lehrenden mit jenen der Lernenden verbunden werden. Damit
werden die Kinder intensiv in die zielgerichtete Planung ihrer Lernvorhaben einbezogen
(vgl. Direktion fiir Bildung und Kultur des Kantons Zug, 2003, S. 1f).

2. Leistungsfeststellung und -dokumentation: Die Lehrperson ist aufgefordert die Leistun-
gen der Lernenden festzustellen, zu beschreiben und — moéglichst im Original — zu doku-
mentieren. Dabei sollen vielfaltige Formen der Leistungsfeststellung zum Einsatz gelan-
gen, die mit den vereinbarten Lernzielen korrespondieren (nicht nur schriftliche und mind-
liche Einzelprifungen, sondern auch Gruppenprifungen, Présentationen, Lernprodukte und
Beschreibungen von Lernprozessen). Daneben beobachten, dokumentieren und reflektieren
die Lernenden ihr Lern- und Arbeitsverhalten unter Anleitung der Lehrperson auch selbst —
u.a. mit Hilfe von Portfolios, Journalen, Tagebtichern, Selbstbeobachtungsrastern, Lern-
partnerschaften, Klassengespréchen usw.

3. Leistungsbeurteilung: Die festgestellten Leistungen missen an einem Massstab gemes-
sen werden, damit daraus eine Beurteilung abgeleitet werden kann. B&F misst die Leis-
tungen der Kinder einerseits an den Lernzielen (Lernzielnorm, kriteriale Norm, Sachnorm)
und andererseits an den individuellen Fortschritten und Mdglichkeiten der einzelnen Kin-
der (Individualnorm). Durch Selbstbeurteilung sollen die Lernenden Erkenntnisse ber sich
selbst erlangen. Die Lehrperson soll Lernen als dialogisches Geschehen verstehen; zu die-
sem Zweck fiihren Lehrpersonen als integrierenden Bestandteil von Unterricht regelmassig
Gespréche mit den Lernenden, um die Selbst- und Fremdwahrnehmung von Leistungen
auszutauschen (formative Rickmeldgesprache im Unterricht). Am Orientierungsgesprach
mit Lernenden und Eltern erhalten die Jugendlichen von der Lehrperson jahrlich die Gele-
genheit sich mit ihrem Portfolio durch direkte Leistungsvorlage ins Zentrum zu stellen.
Ausserdem tauschen Eltern, Lehrperson und Jugendliche am Orientierungsgesprach ihre
Beurteilungen aus und besprechen mégliche Konsequenzen flr die weitere Férderung.

4. Leistungsbewertung: Die Zeugnisnoten entstehen auf Grund einer breiten Leistungsfest-
stellung. Der dazu verwendete Kriterienkatalog sollte breit abgestiitzt und in der Fachgrup-
pe innerhalb der Schule, mit den Lernenden und allenfalls mit den Eltern kommunikativ
validiert worden sein.
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5. Entscheidung: Auf dem Hintergrund der Leistungsbewertung wird der Selektionsent-
scheid getroffen. Im Zusammenhang mit der Selektion gelangt neben der Sachnorm auch
die sog. Sozialnorm zum Einsatz, welche die Leistungen der Kinder untereinander ver-
gleicht. Die Lehrpersonen werden aber angehalten, Selektions- und Férderprozesse sauber
voneinander zu trennen. Bei Selektionsprozessen ist die Orientierung an Gutekriterien wie
z.B. "Gleichbehandlung”, "Transparenz der Beurteilungskriterien”, "Passung von Unter-
richt und Zielen" zentral (vgl. Direktion fur Bildung und Kultur des Kantons Zug, 2003, S.
1f).

Mit dem flnften Schritt des Beurteilungsmodells (Entscheidung) wird deutlich, dass die
Beurteilung unter anderem auch im Dienste der Selektion steht. Weitaus stérker betont
B&F im Spannungsfeld zwischen Selektion und Forderung jedoch den zweiten Pol, die
Férderung.

3.2 Umsetzung der Projektziele B&F

Bei der Weiterentwicklung der Unterrichtskultur in Richtung B&F sind die Lehrpersonen
nicht auf sich gestellt. Lehrpersonen der eigenen Schule, die eigens dazu ausgebildet wur-
den, sog. B&F-Mediatoren, begleiten sie dabei und moderieren den Unterrichtsentwick-
lungsprozess an den Schulen vor Ort. In diesem Zusammenhang gilt es, an den Schulen vor
Ort eine Beurteilungskultur auf der Grundlage gemeinsamer Werte, Haltungen und Regeln
aufzubauen.

Die B&F-Mediatoren haben den Auftrag, die Lehrpersonen bei ihrer Arbeit in vier ver-
schiedenen Praxisfeldern von B&F zu schulen und zu begleiten:

Praxisfeld 1: Lernzielorientiert planen, unterrichten und beurteilen
Praxisfeld 2: Selbstbeurteilung der Lernenden

Praxisfeld 3: Gespréache fiihren

Praxisfeld 4: Selektionsprozesse gestalten

Diese vier Praxisfelder stellen die Schwerpunkte der Weiterentwicklung, die inhaltliche
Struktur, von B&F dar. Sie werden deshalb im Folgenden néher erléautert:

1. Praxisfeld 1 "Lernzielorientiert planen, unterrichten und beurteilen” fokussiert auf die
lernzielorientierte und lernzieltransparente Planung und Durchfuhrung von Unterricht. Die
Planung und Vorbereitung der Unterrichtseinheiten orientiert sich dabei an den Stationen
des Forderkreislaufs (Lernziele, Beobachten, Beurteilen, Férdern). Ebenso geht es um die
Entwicklung von Strategien des lernzielorientierten Prifens.

2. Im Zusammenhang mit Praxisfeld 2 "Selbstbeurteilung der Lernenden™” bekommen die
Lehrpersonen Gelegenheit, Verfahren und Methoden der Selbstbeurteilung zu planen, zu
erproben und auszuwerten. Das Schilerportfolio wird als ein das Lernen und die Lernen-
den begleitendes Instrument initiiert, aufgebaut und gezielt einbezogen. Die Selbstrefle-
xion Uber Lernprozesse und Leistungen wird initiiert und in den Unterricht integriert. Das
eigenstandige Lernen wird mit Hilfe von metakognitiven Verfahren gefordert.

3. Im Rahmen des Praxisfeldes 3 "Gesprache flihren" erhalten die Lehrpersonen Gelegen-

heit, ihre Kompetenzen weiter zu entwickeln, um Gesprache mit Lernenden und deren El-

tern zu fihren. Die Lehrpersonen wurden verpflichtet, mindestens im 1. und 2. Oberstu-
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fenjahr je ein Beurteilungsgesprach mit den Eltern und den Lernenden durchzufiihren. In
diesem Gespréach sollen neben fachlich-inhaltlichen Leistungen auch Kompetenzen im
methodisch-strategischen, im sozial-kommunikativen sowie im personlichen Lernbereich
angesprochen werden.

4. Praxisfeld 4 "Selektionsprozesse gestalten™ betont, dass Selektionsprozessen Beobach-
tungen Uber langere Zeitrdume hinweg zugrunde liegen sollten (keine punktuellen Ent-
scheide). Die Lehrpersonen trennen die Selektionsprozesse mit Hilfe eines Phasenmodells
sauber von den Forderprozessen.

Um den lokalen Umsetzungsprozess zielgerichtet voranzutreiben, waren die Schulleitun-
gen daflr verantwortlich, ein geeignetes B&F-Umsetzungskonzept auf Gemeindeebene zu
erstellen. Damit die lokalen Bedingungen berlcksichtigt werden konnten, sollten die ge-
meindlichen Verantwortlichen bei der Projektplanung und -umsetzung von ihrer eigenen
Situation ausgehen. Sie konnten ihre Jahresziele aus einem kantonal vorgegebenen Katalog
maoglicher Ziele innerhalb der vier Praxisfelder B&F auswahlen und somit ihren eigenen
Prozess durchlaufen. Die Projektleitung B&F schlug vor, fiir die Umsetzung eine ge-
meindliche Steuerungsgruppe B&F zu grinden und diese — falls vorhanden — mit der ge-
meindlichen Steuerungsgruppe "Schulentwicklung" zu verbinden (vgl. Neumann, 2004).

Die gemeindlichen Verantwortlichen wurden auf Vereinbarungsebene angehalten, einen
Ist-Soll-Vergleich im Bereich der Beurteilung vorzunehmen, die lokalen Projektziele zu
definieren, eine Aktivitadtenplanung zu erstellen, eine Ablaufplanung abzuleiten, Arbeitsre-
geln und eine Projektorganisation festzulegen, ein Kommunikationskonzept zu entwickeln,
eine Kostenplanung vorzunehmen und eine Risikoanalyse zu erarbeiten (vgl. Neumann,
2004, S. 2).

Ebenso wurden die Verantwortlichen der Gemeinden angehalten, die Schnittstelle zum
Kanton durch eine Person (Mitglied in der kantonalen Steuerungsgruppe B&F) sicher zu
stellen. Unterstutzung in Form von Beratung und Coaching bei der Organisationsentwick-
lung erhielten die Schulleitungspersonen im Holprinzip bei Herrn Fritz Zaugg, Organisati-
onsberater und Teilprojektleiter B&F.

Die kantonale Steuerungsgruppe B&F (Kindergarten, 1. - 9. Schuljahr) dient der Steuerung
und Koordination der Weiterentwicklung bzw. Generalisierung von B&F in der Sekundar-
stufe | bis zum Schuljahr 2007/2008. Sie stellt die Abstimmung beziglich Beurteilen und
Fordern bei den Ubergingen zwischen Kindergarten und Primarstufe, von notenfreier Be-
urteilung zu den Noten (Mittelstufe I) und von der Primarstufe in die Sekundarstufe | si-
cher. Die kantonale Steuerungsgruppe B&F setzt sich aus einer Projektleitung B&F (Ge-
samtleiterin B&F, zwei Teilprojektleiter B&F), einer Vertretung des LVZ und je einer
Vertretung aller elf Gemeinden zusammen.

Die Einfiihrung von B&F auf der Sekundarstufe | erfolgte in bewusst prozessorientierter
Weise. Dabei setzte die Implementation von B&F beim Berufsalltag und den in Beurtei-
lungsprozessen versteckten subjektiven Theorien der Lehrpersonen an. Weil sich solche
subjektiven Theorien nur Uber eine langere Zeit hinweg verandern lassen, wurden die
Lehrpersonen aufgerufen, wahrend der flinfjahrigen Einfiihrungsphase in den verschiede-
nen Praxisfeldern gezielt Erfahrungen zu sammeln. Verbindlichkeiten sollten erst an-
schliessend auf der Grundlage der externen Evaluation entstehen.
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Im Schuljahr 2006/07 fand die hier skizzierte externe Evaluation statt, um im folgenden
Schuljahr (2007/08) verbindliche Grundlagen fir B&F zu erarbeiten. Ab Schuljahr
2008/09 werden diese Verbindlichkeiten umgesetzt, womit das Projekt abgeschlossen ist
(vgl. Direktion fiir Bildung und Kultur, 2004).

3.3 Die KORST

Das Projekt B&F muss im Zusammenhang mit der kooperativen Oberstufe (KORST) ge-
sehen werden, denn die strukturelle Neugestaltung der Oberstufe mit leistungsdifferen-
zierten Niveaukursen und verbesserter Durchlassigkeit zwischen den Schularten bildet den
Rahmen und schaffte die Voraussetzungen fur eine innere Erneuerung.

In den Fachern Franzosisch, Mathematik und wahlweise auch Deutsch werden schulart-
ubergreifende Niveaukurse angeboten, die sich in den Leistungsanforderungen sowie den
Lernformen und -tempi unterscheiden. Der Niveaukurs kann in der Regel auf Beginn eines
Semesters gewechselt werden.

"Tragende Elemente der KORST sind:
1. Erweiterung der inneren Differenzierung im Unterricht
2. Verstarkung der forderorientierten Beurteilungskultur
3. Vertiefte Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen Schilerinnen und Schi-
lern, Lehrpersonen und Eltern” (Erziehungsrat des Kantons Zug, 2000, S. 3).

In gewissen kleineren Gemeinden ist es organisatorisch nicht moglich, Niveaukurse anzu-
bieten. "Sofern eine sinnvolle Gliederung in Werk-, Real- und Sekundarschule nicht még-
lich ist, kann der Erziehungsrat einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Aufteilung in
diese Schularten zu bilden. Diese Klassen sind mit Niveaukursen entsprechend der koope-
rativen Oberstufe oder mit leistungsdifferenziertem Unterricht im Klassenverband sowie
mit heilpddagogischer Férderung zu fiihren™ (Schulgesetz des Kantons Zug vom 27. Sep-
tember 1990, S. 11f). Machen Schulen von dieser Moglichkeit Gebrauch, so wird diese
Schulform in diesem Bericht als "integrativ" bezeichnet. Mischformen zwischen koopera-
tiven und integrativen Formen werden als "teilintegrativ" bezeichnet.

Nachdem das Projekt B&F und dessen Zusammenhang mit der KORST Uberblicksartig
vorgestellt wurde, steht im ndachsten Kapitel die Evaluationsmethodik im Zentrum des In-
teresses.
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4 Methode

Das Methodenkapitel wird mit einigen Erlauterungen zu den Fragestellungen eréffnet, be-
vor ein Uberblick Uber das Forschungsdesign gegeben wird. Danach wird gesondert auf die
zwei ausgewdhlten Forschungsstrategien (Fallanalyse und Fragebogenerhebung) eingegan-
gen.

Im Zusammenhang mit der B&F-Evaluation ergaben sich vier Herausforderungen:

1. Die Stichprobe war heterogen, d.h. es waren relativ viele verschiedene Akteure in
die Befragung einzubeziehen (Lehrpersonen, Schiiler, Mediatoren, Eltern, Schullei-
tungen, Schulprésidenten, kantonale Projektleitung B&F, Inspektoren).

2. Seitens des Auftraggebers wurden viele Forschungsfragen auf unterschiedlichen
Systemebenen der Schule vorgegeben.

3. Die Evaluation musste in einem knappen Zeitfenster geplant, durchgefihrt und ab-
geschlossen werden.

4. Robert Smit hat im Rahmen seiner Dissertation bereits eine B&F-Befragung im
Kanton Zug durchgefiihrt. Um die Reaktanz bei den Befragten moglichst gering zu
halten, musste nach Maoglichkeiten gesucht werden, seine zweite Erhebung (Langs-
schnitt) mit der vorliegenden Evaluation zu koordinieren.

Wie diese Herausforderungen angegangen wurden, lasst sich der folgenden Skizze des
methodischen VVorgehens entnehmen.

4.1 Fragestellungen

Die meisten Fragestellungen wurden vom Auftraggeber bereits mit der Offertanfrage vor-
gegeben. Die drei Hauptfragen und eine Reihe Kkleinerer Teilfragen waren vorgegeben.
Eine Begleitgruppe "Externe Projektevaluation™, welche von der kantonalen Steuerungs-
gruppe B&F ins Leben gerufen wurde, hat diese erarbeitet.

Die erste Hauptfrage fokussiert auf die Art und Weise der Projektsteuerung. Eine zweite
Hauptfrage bezieht sich auf die durch B&F ausgeldsten Veranderungen, wahrend die dritte
Hauptfrage auf einem Erziehungsratsbeschluss des Jahres 2003 beruht und auf die zu re-
gelnden Verfahren und Instrumente im Zusammenhang mit B&F zielt. Damit présentiert
sich die Fragestellung wie folgt:

1. Wie funktioniert die Steuerung von B&F (Steuerungsgruppen, Schulleitungen,
Schulpraésidien)?
a) Welche Steuerungsaufgaben haben die Akteure in eigener Verantwortung wahrge-
nommen?
b) Wie haben die Akteure diese Verantwortung wahrgenommen?
¢) Welche Probleme sind dabei entstanden?
d) Wie sind die Akteure an diese Probleme herangegangen?
e) Wo benétigen die Akteure Unterstiitzung?
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2. Welches sind die Auswirkungen (bzw. der Gewinn) von B&F flr die Schiilerinnen

und Schuler — aber auch fir Eltern und Lehrpersonen?

a) Welche B&F-Aufgaben haben die Akteure in eigener Verantwortung wahrgenom-
men?

b) Welche Probleme sind dabei entstanden?

¢) Wie sind die Akteure an diese Probleme herangegangen?

d) Wo benétigen die Akteure Unterstiitzung?

e) Welcher Aufwand wurde in den vier Praxisfeldern festgestellt?

f) Welcher Ertrag wurde in den vier Praxisfeldern festgestellt?

g) Welche Auswirkungen hat B&F auf den Berufswahlprozess und die Berufswahl-
kompetenz?

3. Welche Verfahren und Instrumente im Zusammenhang mit B&F sollten auf
kantonaler Ebene geregelt werden? (Erziehungsratsbeschluss, 2003)
a) Welches sind die entscheidenden Komponenten von B&F?
b) Was davon musste durch Reglemente oder Verordnungen festgelegt werden?

Forschungsmethodisch ist v.a. die zweite Hauptfrage nach den Auswirkungen schwierig zu
beantworten. Dies liegt einerseits daran, dass es schwierig zu beweisen ist, welche Vari-
able die Ursache und welche die Wirkung darstellt (Kausalitaten, Auswirkungen)®. Ande-
rerseits war es nicht moglich auf Vergleichsdaten aus der Zeit vor B&F oder eine Zuger
Kontrollgruppe ohne B&F zuriickzugreifen.

Die Beantwortung der Fragestellung erfolgt im Rahmen der Ergebnisdarstellung teilweise
nur implizit. Eine explizite Beantwortung der Fragestellung wird in der Zusammenfassung
am Ende dieses Berichts vorgenommen (siehe Kp. 7.1).

4.2 Forschungsdesign

Wahrend Hauptfrage 2 nach den Auswirkungen eher auf die Rechenschaftslegung zielt
(summativ), dient Hauptfrage 1 nach der Steuerung von B&F eher der Weiterentwicklung
des Projekts B&F (formativ). Diese unterschiedlichen Funktionen der Evaluation und die
vielfaltigen Fragestellungen auf verschiedenen Systemebenen der Schule zuhanden unter-
schiedlicher Akteure, riefen nach einem entsprechend komplexen Forschungsdesign. Den-
noch sollte die Evaluation in acht Monaten durchgefuhrt und abgeschlossen werden kon-
nen.

In der Offerte vom Dezember 2006 schlug das IBB und der FS&S eine Kombination fall-
vergleichender Studien (vgl. Miles und Hubermann, 1994) mit Fragebogenerhebungen
(vgl. Mummendey, 1987) vor. Die Kombination dieser beiden Zugénge wurde gewahlt,
weil sie sich gut erganzen. Wahrend die fallvergleichenden Analysen eine qualitative Ver-
tiefung der Fragestellung ermdglichen, kann durch die Fragebogenerhebung dem Gesichts-
punkt der statistischen Reprasentativitit (vgl. Atteslander, 2003, S. 304f) der Ergebnisse
Rechnung getragen werden (quantitative Ergebnisse).

% Deshalb musste hier teilweise von theoretischen Annahmen ausgegangen werden.
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Fallstudien eignen sich gut, um das Feld im Detail zu sondieren und eine formative Evalu-
ation (vgl. Wottawa & Thierau, 1990) vorzunehmen. Die summative Funktion von Evalu-
ationen l&sst sich hingegen besser mit quantitativen, statistisch reprasentativen Erhebungen
(z.B. Fragebogenstudien) bedienen. Dabei beziehen die zwei Zugange — Fallanalysen und
Fragebogen — teilweise unterschiedliche Akteure mit ein (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1. Methoden und Akteure auf den Ebenen ""Gemeinde" bzw. ""Kanton".

Gemeinden Kanton

Lokale Steuerungsgruppe B&F
Kant. Steuerungsgruppe B&F

5
- o
o [<5) s 8
2 > B 3
o (5] =1 (%2} o
2 3 — E e 2
S = 3 = s 3 =
= 8 = ] = = i~
S = & i@ 7 B &
Methode
Fallstudien X X X X X X X X X
Fragebogenerhebungen X X X X

Die zwei Forschungsstrange sollen Erkenntnisse liefern, die sich gegenseitig validieren
und komplementér erganzen. Dabei tragt die Abstiitzung der Evaluation auf unterschiedli-
che Methoden und Stichproben zur Aussagekraft und Verlasslichkeit der Ergebnisse bei
(Prinzip der Triangulation, vgl. Bortz und Doring, 2003, S. 370).

Zwischen FS&S und IBB wurde arbeitsteilig gearbeitet, wobei Markus Roos vom IBB die
Gesamtleitung inne hatte. Der FS&S fuhrte die Fallstudien durch, wahrend das IBB die
Fragebogenerhebungen tbernahm. In den folgenden Unterkapiteln werden die beiden me-
thodischen Zugéange nédher beschrieben.

4.3 Fallstudien

Die Fallstudien haben zum Ziel, die unterschiedlichen Wege und Formen der Umsetzung
von B&F sozusagen als Nahaufnahme zu rekonstruieren und genauer zu verstehen. Jede
Gemeinde agiert unter ganz spezifischen Bedingungen (Grésse, Schularten, Erfahrung mit
Schulentwicklung, Lehrerschaft, Einzugsgebiet usw.), so dass die Gemeinden letztlich
nicht direkt vergleichbar sind. Dennoch werden neben der Analyse der Situation einer ein-
zelnen Gemeinde Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen den einzelnen Gemeinden
herauskristallisiert. Dies geschieht in der Absicht, Umsetzungsstrategien genauer zu ver-
stehen und dadurch differenzierte Erkenntnisse zu den vorgegebenen Fragestellungen zu
gewinnen.

In den folgenden Kapiteln (4.3.1 bis 4.3.4) wird die VVorgehensweise aufgezeigt, mit der
die Fallstudien erarbeitet worden sind. Dazu werden die Stichprobe, die Konstruktion der
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Interviewleitfaden, die Inhalte der Schulportfolios, die Datenerhebung sowie die einzelnen
Auswertungsschritte genauer erklart.

4.3.1 Stichprobe

Aus der Grundgesamtheit von elf Schulgemeinden des Kantons Zug wurden flnf, also
knapp die Hélfte der Schulen, fir die Fallstudien ausgewahlt. Diese Stichprobe soll eine
proportional verkleinerte Abbildung der Grundgesamtheit bilden. Als Kriterien fir diese
Auswahl galten: Lage, Grosse, Auslanderanteil unter Kindern und Jugendlichen, Modell
der Oberstufe sowie Mitgliedschaft des Rektors in der kantonalen Steuerungsgruppe B&F.
Tabelle 2 zeigt, nach welchen Vorgaben die Verkleinerung der Grundgesamtheit auf die
funf Gemeinden der Stichprobe vorgenommen wurde. Durch dieses VVorgehen gilt die Aus-
wahl der Schulgemeinden bezogen auf die angelegten Kriterien als reprasentativ.

Tabelle 2. Kriterien der Stichprobenziehung
Kriterium Grundgesamtheit Stichprobe
Lage 4 Tal 2Tal

4 Berg 2 Berg

3 Ennetsee 1 Ennetsee
Grosse 3 gross (liber 10'000) 1 gross

4 mittel (7000-10'000) 2 mittel

4 klein (<7000) 2 Klein
Ausl@nderanteil unter Kindern und Jugendli- 2 hoch (>30%) 1 hoch
chen 5 mittel (20%-30%) 2 mittel

4 tief (<20%) 2 tief
Modell der kooperativen Oberstufe 3 integrativ 1-2 integrativ4

8 kooperativ 3-4 kooperativ
Rektor in kant. Steuerungsgruppe B&F 6ja 3ja

5 nein 2 nein

4.3.2 Erhebungsinstrumente

4.3.2.1 Interviewleitfaden

Aus den vorgegebenen Fragestellungen wurden Interviewfragen abgeleitet und auf jeden
der interviewten Personenkreise (lokale Funktionstrager, Mediatoren, Lehrpersonen, Schii-
ler, Eltern, Oberstufeninspektoren und kantonale Steuerungsgruppe B&F) abgestimmt.
Durch die Unterteilung in Grundfragen und Vertiefungsfragen sollte gewahrleistet werden,
dass die umfangreichen Fragestellungen trotz der begrenzten Interviewzeit (ca. eine Stun-
de) in ausreichendem Differenzierungsgrad abgedeckt werden konnten. Jeder Interviewfra-
ge wurde die Einordnung in die Forschungsfragen mit den voraussichtlichen Auswertungs-
kategorien beigefligt und als Hintergrundinformation fiir die Interviewleitung zur Verfi-
gung gestellt.

* Wegen kooperativ-integrativen Mischformen lassen sich hier keine genaueren Angaben machen.
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Tabelle 3 zeigt die Struktur der Interviewleitfaden anhand von drei beispielhaft ausgewéhl-

ten Fragen.
Tabelle 3. Struktur des Interviewleitfadens und Beispiele von Interviewfragen
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergénzung S
Weitere Gesprachsimpulse @ 54
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gesprachsverlauf ,_% %
anpassen: erfragen, wenn von - @ =y
den Gesprachspartnern nicht S &= =
.. @© o D [0}
thematisiert) £ 2 =
= = = =
3 ] 25
T > EZ

Bitte erz&hlen Sie, welche
Erfahrungen Sie im Zu-
sammenhang mit B&F bis-
her gemacht haben.

Welche Erfahrungen oder Er-
eignisse im Zusammenhang
mit B&F waren fiir Sie persén-
lich

-> besonders positiv, wichtig,
motivierend?

-> besonders schwierig oder
belastend?

Auswirkungen / Gewinn

Welche Probleme sind
bei der B&F-Umsetzung
entstanden?

Befindlichkeit

Erfahrungen

Was konnten Sie bisher
durch die Arbeit mit B&F an
Ihrer Schule erreichen?

Was konnte hisher bezogen
auf B&F an lhrer Schule
nicht erreicht werden?

Wo befinden / befanden
sich aus lhrer Sicht die
grossten Stolpersteine?

- Warum konnte das erreicht
werden?

- Wie (mit welchen Mitteln,
Massnahmen, mit welchem
Vorgehen) konnte das er-
reicht werden?

- Woher erhielten Sie Unter-
stitzung? / Was war hilf-
reich?

- Warum konnte das nicht er-
reicht werden?

-> Wie konnte mit den Stolper-
steinen umgegangen wer-
den? Konnte etwas unter-
nommen werden?

- Wo sollten Sie Unterstiit-
zung haben?

Steuerung von B&F

Auswirkungen / Gewinn

Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben
habe ich in mein Hand-
lungsrepertoire in-
tegriert?

Welcher Ertrag wurde
(in den vier Praxisfel-
dern) festgestellt?

Welche Probleme sind
bei der Umsetzung /
Steuerung entstanden?

Wie bin ich an diese
Probleme herangegan-
gen?

Wo benétige ich Unter-

Bewertung der
Steuerung / Erfolge

Prozesse der Steu-
erung

Bewahrtes

Problemstellungen

stiitzung? Unterstiitzun
Was wére hiffreich? J g
Problemlésungen
Was kann und soll Ihrer Sehr konkret nachfragen, wenn Was miisste durch Regelung der Steu-

Meinung nach auf kanto-
naler Ebene geregelt wer-
den, damit die Umsetzung
von B&F an den Schulen
optimal verlaufen kann?

wenig Informationen gegeben
werden:

-> Wie soll die Arbeit der Steu-
erungsgruppen / Mediato-
ren geregelt sein?

-> Wie soll die Kommunikation
zwischen Kanton und
Schule geregelt sein?

- Wie sollen gemeindeinterne
Ablaufe geregelt sein?

Kantonale Regelung

Reglemente oder Ver-
ordnungen festgelegt
werden?

erungsbedingungen

Zusammenhange
Regelung — Umset-
zung

Die verwendeten Leitfaden sind im Anhang (Kp. 8.3.1) einsehbar.
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4.3.2.2 Portfolios

Die Fallstudiengemeinden wurden gebeten, ein Portfolio zur Umsetzung von B&F an ihrer
Schule einzureichen. Diese Portfolios sollen ermdglichen, die lokale Einbettung und Dy-
namik des Projektes zu erfassen. Umfang und Gestaltung des Portfolios wurde den Ge-
meinden freigestellt. Auch die Auswahl der relevanten Informationen blieb den Gemein-
den weitgehend Uberlassen. Sie erhielten lediglich die Vorgabe, folgende Punkte zu doku-
mentieren:

1. Einleitende Charakterisierung der Schule

1.1 Leitbild der Schule (wenn vorhanden, ggf. Entwurfsversionen oder VVorarbeiten dazu)
1.2 Grosse, Klassen, Umfeld etc.

1.3 Organe der Schule (Organigramm)

2. Projektrelevante Angaben

2.1. Beschreibung der im Rahmen des Projekts B&F initiierten Entwicklungsschritte, z.B. Konzept, Organi-
sation, Ablauf, Zusammenarbeit

2.2. Falls vorhanden: Ergebnisse von durchgefiihrten internen Evaluationen

3. Weitere Unterlagen
z.B. Protokolle, Planungsdokumente, Weisungen, Zeitungsartikel, Briefe, Bildmaterial usw.

4.3.3 Datenerhebung

Die Leitfadeninterviews wurden als Gruppengesprache gefiihrt. Geleitet wurden diese Ge-
sprache jeweils von zwei Personen. Eine Person war verantwortlich fiir die Gesprachsfiih-
rung, die andere protokollierte das Gesprach maoglichst wortgetreu auf dem Laptop und er-
stellte eine Tonbandaufzeichnung, die der Korrektur und Bereinigung des Protokolls dien-
te>. Ein Gesprach dauerte in der Regel etwa eine Stunde. Je nach Gesprachsverlauf konnten
mit dem Leitfaden mehr oder weniger Themen angesprochen und somit mehr oder weniger
Informationen gewonnen werden.

Pro Gemeinde sind funf Gruppeninterviews gefuhrt worden. Aus jeder Gemeinde wurde je
eine Gruppe von Lehrpersonen, Schulern, Eltern, Mediatoren sowie lokalen Funktionstra-
gern befragt. Bei der Zusammensetzung der Interviewteilnehmer wurde darauf geachtet,
dass sie unterschiedliche Sichtweisen, Erfahrungen und Ansichten mitbringen, um ein
maoglichst grosses Erfahrungs- und Meinungsspektrum zu B&F erfassen zu kdnnen.

Um weitere Perspektiven in die Analysen einfliessen lassen zu kénnen, wurde zusétzlich je
ein Gruppeninterview mit Stufeninspektoren der Sekundarstufe | sowie mit Vertretern der
kantonalen Steuerungsgruppe B&F gefiihrt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Anzahl der einbezogenen Personen:

> Andieser Stelle sei gedankt fiir die Arbeit von Corinne Wyss, Flavian Imlig und Evelyn Hug.
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Tabelle 4. Anzahl Befragte.
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o
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= (< = > [=}
c c = c = n
> [ o [« ) —
(s S 2] - 5 2 [
2 < g 2 c B < 2
g 2 £ 2 k5 8 £ £
3 = 3 » io [®) N 2
Gemeinden A 2 2 4 4 5 17
B 4 6 4 4 3 21
C 1 3 4 4 4 16
D 4 2 4 4 3 17
E 3 3 4 3 3 - 16
Kanton - - - - - 4 3 7
Total Personen 14 16 20 19 18 4 3 94

4.3.4 Datenauswertung

Die inhaltsanalytische Auswertung der Interviewdaten wurde mit dem Softwareprogramm
MAXQDA durchgefihrt.

Ausgangspunkt der Auswertung bildeten die von den Schulen eingereichten Portfolios.
Diese waren entsprechend der offenen Vorgaben (vgl. Seite 20) sehr unterschiedlich in
Form, Umfang und Gestaltung. Um die Inhalte der Portfolios fir die computerunterstitzte
Auswertung nutzbar zu machen, wurden diese entlang der vorgegebenen Fragestellungen
strukturiert (vgl. Abbildung 1, Phase 1). Dazu wurde ein Textdokument mit einem Raster
erstellt, in den die Informationen aus dem Portfolio entweder als Zusammenfassung oder
als Originaltext Ubertragen wurden. Die besonders aussagekréftigen und relevanten Doku-
mente wurden eingescannt.

In einem zweiten Schritt der Textanalyse wurden die Interviews in Textabschnitte unter-
teilt, die den drei Hauptfragestellungen dieser Evaluation zugeordnet werden kénnen. (vgl.
Abbildung 1, Phase 2). Dieser Schritt diente einer groben Vorstrukturierung des Daten-
materials und der Ubersicht tiber die vorhandenen Aussagen.

In den darauf folgenden Hauptauswertungsphasen (vgl. Abbildung 1, Phasen 3a und 3b)
wurden mit Hilfe der Software thematisch passende Interviewaussagen einzelnen Katego-
rien zugeordnet. Diese Kategorien lehnten sich einerseits inhaltlich nahe an den Inter-
viewleitfaden an, der entlang der vorgegebenen Fragestellungen entwickelt worden war
(deduktive Kategorienbildung). Andererseits wurden auch direkt aus den Interviewaussa-
gen Kategorien abgeleitet, um die Auswertung moglichst nahe am Datenmaterial vorneh-
men zu konnen (induktive Kategorienbildung). Diese Arbeitsweise mit gleichzeitiger Ver-
wendung deduktiver und induktiver Kategorien orientiert sich an Kuckartz (vgl. 2005, S.
185 ff).

Folgende Hauptkategorien wurden verwendet (vgl. Tabelle 5):
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Tabelle 5. Hauptkategorien der Fallanalyse.
= Rahmenbedingungen
= Umsetzungsschritte
Fragebereich 1: = Schulung
Steuerung = Mediatoren
= kooperative Oberstufe, Schnittstellen

Umsetzungswiinsche, Unterstilitzungswiinsche

= Einschatzungen zu B&F allgemein
0 Zusammenfassende Einschatzungen
o Erfahrungen
0 Hoffnungen
0 Beflirchtungen
o Erreichtes
o Grenzen
Praxisfelder 1-4, B&F-Elemente:
0 Unterrichtsformen
0 Beurteilungstechniken
o Lerntechniken
o selbstverantwortliches Lernen
o Portfolio
= Berufswahl
Unterstlitzungswiinsche

Fragebereich 2:
Auswirkungen

Bedeutung kantonaler Regelungen

Regelung von B&F allgemein
Kommunikationsbedingungen, Filhrung

Unterstiitzung, Rahmenbedingungen

Verbindlichkeiten, Standards, Nachhaltigkeit

Ubergénge, Schnittstellen, Selektionsprozesse, Zeugnisse
Praxisfelder

Anderes

Fragebereich 3:
Regelungsbedarf

In der Auswertungsphase 4 wurden die nach Kategorien geordneten Textstellen anhand
von tabellarischen Ubersichten weiter systematisiert und zu Kernaussagen verdichtet, um
die zentralen Argumentationen abzubilden. In diesem Vorgehen wird eine Einzelmeinung
gleich behandelt wie eine Mehrheitsmeinung, und es werden abgesehen von allgemeinen
Trendaussagen keine Aussagen uber Haufigkeiten gemacht. Zuerst wurde jede Schule als
Einzelfall betrachtet. Nachdem die einzelnen Fallprofile erstellt waren, erfolgte die schul-
ubergreifende Analyse, um fallibergreifende sowie fallspezifische Faktoren herauszuar-
beiten. Den theoretischen Hintergrund zu diesem Verfahren bildet die "Qualitative Data
Analysis" von Miles und Hubermann (vgl. 1994). Als Ergénzung zu den Fallprofilen und
den fallubergreifenden Analysen wurden die systematisierten Kernaussagen aus den Inter-
views mit der kantonalen Steuerungsgruppe B&F und den Oberstufeninspektoren den Er-
gebnissen der falllibergreifenden Analyse zugeordnet. Hierbei wurde keine Validierung der
Ergebnisse angestrebt, sondern es wurde nach vergleichbaren sowie ergédnzenden Faktoren
gesucht.
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Phase 1:
Strukturierung der Inhalte der Portfolios anhand der drei
Hauptfragestellungen

Phase 2:
Zuordnung von Textstellen aus Interviews und Portfolios zu
einem der drei Fragebereiche

Phase 3a:

Aufbau und Ausdifferenzierung des Kategoriensystems
mittels Zuordnung der nach Fragebereichen vorstrukturier-
ten Textstellen zu passenden Kategorien

induktive Kategorien:

Ablelling vor Kalegorien anhand
der Interviews

Phase 3b:
Erhohen des Ausdifferenzierungsgrades und Verifizierung
der Zuordnungen / zweite Durchsicht der Portfolios

Phase 4:
Uberblick, Systematisierung und Bildung von Kernaussagen

N | \

Einzelfallanalysen Fallvergleichende Analysen Falliibergreifende Analysen

Abbildung 1.  Phasen der Datenauswertung.

4.3.5 Darstellung der Ergebnisse
Die Ergebnisse werden in drei Schritten vorgestellt.

Zuerst werden die Ergebnisse flr jede der in die Fallstudie einbezogenen Gemeinden auf-
gezeigt. Die betreffenden Gemeinden werden anonymisiert und mit den Buchstaben A bis
E gekennzeichnet. In der Regel werden die Ergebnisse zu den befragten Personengruppen
in derselben Reihenfolge aufgezeigt: Schulleitung, Mediatoren, Lehrpersonen, Schiler und
Eltern. Zu nicht erwdhnten Personengruppen liegen im jeweiligen Abschnitt keine Ergeb-
nisse vor.
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Im zweiten Schritt werden die Ergebnisse aus der fallvergleichenden Analyse dargestellt.
Als letztes werden die bisher dargestellten Ergebnisse mit der Sicht der kantonalen Steue-
rungsgruppe B&F und der Oberstufeninspektoren erganzt.

4.4 Fragebogen

Ergénzend zur qualitativ ausgerichteten Fallstudie, wurde mit der Fragebogenerhebung
auch eine quantitative Forschungsmethode eingesetzt, die auf statistische Reprasentativitat
abzielt. Im Folgenden wird das methodische VVorgehen im Rahmen der Fragebogenerhe-
bung vorgestellt.

4.4.1 Forschungsmethode

Erfahrungsgemass resultieren aus Gruppeninterviews aufschlussreiche Erkenntnisse uber
Probleme, Chancen, Erfolgsfaktoren und Optimierungsmoglichkeiten eines Schulentwick-
lungsprojekts. Die Anschlussfrage, wie die Probleme bzw. Optimierungsmdglichkeiten
von allen Befragten der Grundgesamtheit gewichtet werden, lasst sich allerdings nicht
schlussig beantworten, weil die Stichprobe bei Interviewbefragungen zu klein und nicht
statistisch représentativ ist. Ausserdem ist die Interviewbefragung vergleichsweise wenig
standardisiert. Breiter und reprasentativ angelegte Fragebogenerhebungen kénnen hier Ab-
hilfe schaffen (vgl. Friedrichs, 1990, S. 236). Weil bei dieser Fragebogenerhebung ein ho-
her, statistisch reprasentativer Ricklauf angestrebt wurde, erfolgte die Erhebung auf dem
konventionellen Weg (Papier und Bleistift).

Mit einem Fragebogen kdnnen viele Personen in eine Befragung einbezogen werden (vgl.
Atteslander, 2003, S. 175). Ihre Angaben kdnnen quantifiziert werden, womit die Mdglich-
keit besteht, Ruckschlisse auf die Verteilung von Einstellungen (usw.) in der Grundge-
samtheit zu ziehen. Solche Aussagen sind dann verlasslich, wenn die Stichprobenziehung
statistisch reprasentativ erfolgt. Dies bedeutet, dass alle Teilgruppen (z.B. Sek/Real; Lehre-
rinnen/Lehrer) in der gezogenen Stichprobe mit jenem Anteil vertreten sein mussen, den
sie auch in der Grundgesamtheit aufweisen. Ausserdem sollte der Riicklauf geniigend hoch
sein (ca. 50%), um Représentativitat beanspruchen zu kénnen.

Der Versand der Fragebogen wurde Uber die Rektorate bzw. die lokalen Verantwortlichen
fir die B&F-Evaluation organisiert (Versand an die Rektorate am 14./15. Mérz 2007). Die
elf Rektorate erhielten einerseits genligend Fragebogen, um diese zusammen mit einem
Begleitschreiben allen Lehrkraften der Sekundarstufe | weiter zu verteilen. Andererseits
wurden 41 Klassen im Sinne einer geschichteten Zufallsstichprobe (vgl. Atteslander, 2003,
S. 305) fur die Eltern- und Schiilerbefragung ausgelost. Die an die 41 Klassenlehrpersonen
adressierten Pakete mit den Eltern- und Schulerfragebogen wurden zur Feinverteilung
ebenfalls an die Rektorate gesandt.

Nach Ablauf der gut zweiwdchigen Ricksendefrist wurde den Rektoraten ein Erinne-
rungsmail zugestellt; in diesem Erinnerungsmail wurde die Ricksendefrist um zwei Wo-
chen verlangert (bis 15. April 2007). Am 25. April wurde die Rucklauffrist definitiv abge-
schlossen; spater eintreffende Fragebogen konnten flr die Auswertung nicht mehr berlck-
sichtigt werden.
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4.4.2 Erhebungsinstrument

Der Fragebogen enthielt gewisse Items, die fir alle Akteure identisch waren (sog. "com-
mon core"). Um die Verstandlichkeit oder die jeweilige Perspektive zu gewahrleisten,
mussten diese Fragen von der Formulierung her teilweise leicht adaptiert werden. Einige
Fragen waren spezifisch auf die Eltern, Lehrpersonen oder Jugendlichen zugeschnitten.
Mediatoren wurden gebeten, einerseits die spezifischen Fragen fiir die "normalen” Lehr-
personen und andererseits zusatzliche Fragen zu ihrer Mediatorentétigkeit zu beantworten
(vgl. Abbildung 2).

Lehrpersonen Sek | Mediatoren Eltern Schuler

Identische Fragen (Common Core)

Spezifische Spezifische Spezifische
Fragen Fragen Fragen

Zusatz-
Fragen

Abbildung 2.  Fragebogendesign.

Tabelle 6 kann eine Ubersicht iiber die Fragebereiche der verschiedenen Fragebogen ent-
nommen werden. Bei allen Akteuren wurden soziodemografische Angaben erhoben, der
Einsatz verschiedener B&F-Projektelemente erfragt (individuelle Lernziele, Selbstbeurtei-
lung, formative Ruckmeldungen usw.) und Riickmeldungen zu den Orientierungsgespré-
chen eingeholt. Der Fragebogen fiir Erziehungsberechtigte fokussierte schwergewichtig
das Orientierungsgesprach, weil Eltern v.a. Gber das Orientierungsgesprach mit B&F in
Kontakt gelangen.

Beim Schiilerfragebogen wurde auf besonders einfache Formulierungen geachtet. Unter
dem Titel "Methodisch-strategisches Lernen" wurden einige Fragen zur Metakognition ge-
stellt. Diese Fragestellungen wurden an Grob & Maag Merki (2001) angelehnt. Aus Platz-
grinden konnte jedoch aus den Skalen "Monitoring™, "Evaluation™, "Transfer", "Planungs-
strategien”, "Transformationsstrategien™ nur je ein Item ausgewahlt werden.

Der Fragebogen fiur Lehrpersonen war sehr umfangreich. Wie bei den Eltern war auf der
ersten Seite des Lehrpersonenfragebogens ein Glossar mit der Definition der wichtigsten
Begriffe aufgeflhrt (siehe S. 4). Die 41 Lehrpersonen, deren Schiler und Schilereltern
ebenfalls befragt wurden, wurden gebeten, in ihrem Fragebogen ein Codewort anzugeben.
Da die zugehdrigen Schiler und Lehrpersonen den gleichen Code verwendeten, konnte im
Rahmen der Auswertung eine Zuordnung der Daten vorgenommen werden (vgl. Auswer-
tungen in Kp. 5.5.4).
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Angehéngt an den Fragebogen fur Lehrpersonen war ein zweiseitiges Erhebungsinstru-
ment, welches nur von B&F-Mediatoren auszufillen war. B&F-Mediatoren sind Lehrper-
sonen der Sekundarstufe I, welche an ihrer Schule im Bereich "B&F-Implementation” eine
Zusatzfunktion ibernommen haben.

Tabelle 6. Ubersicht (iber die Fragebereiche der verschiedenen Fragebogen.
Lehrpersonen Schiiler Eltern Mediatoren

Soziodemografisches 4} %} A 4|

Projektelemente von B&F o4 o} 4] ™

Bezugsnormen der Beurteilung 4 | 4 |
Unterricht %}
Methodisch-strategisches Lernen 4|
Fremdbeurteilung 4|
Beratung 4|

Auswirkungen auf die Schiiler
Allgemeines zum Projekt B&F
Unterstiitzungswiinsche

Aufwand und Ertrag

Kantonale Regelungen

Praxisfeld 1: Zielorientierung

Praxisfeld 2: Selbstbeurteilung

Praxisfeld 3: Gesprache filhren
Praxisfeld 4: Selektionsprozesse
Verénderungen im Unterricht

Probleme

Bewaltigungsstrategien
Mediatorenausbildung

Lokale Projektorganisation
B&F-Mediatorentatigkeit in der Gemeinde
B&F-Standortbestimmung in der Gemeinde

NE

NN RNAF
N

NENNNNRNRNANRAA

Wo moglich wurden Einzelitems und ganze Itemgruppen (sog. Skalen) eingesetzt, die sich
bereits im Rahmen anderer Befragungen bewahrt hatten. Die Items waren jeweils als Aus-
sagen/Behauptungen formuliert, denen mehr oder weniger zugestimmt werden konnte. In
den meisten Féllen waren die Aussagen positiv formuliert, in Einzelfallen jedoch auch ne-
gativ. Die Befragten wurden jeweils gebeten, auf einer vierstufigen Antwortskala ihre
Meinungen und Erfahrungen zu B&F kundzutun. In den meisten Fallen wurde die Skala
1="trifft nicht zu", 2="trifft eher nicht zu", 3="trifft eher zu", 4="trifft genau zu" verwen-
det. Gelegentlich gelangte jedoch auch die Skala 1= "- - selten”, 2=" — ", 3="+", 4= "+ +
oft" verwendet. Anstelle von "selten"/"oft" wurden auch Gegensatzpaare wie "wenig auf-
wandig"/"aufwandig", "wenig ertragreich"/"ertragreich” oder "unwichtig"/"wichtig" einge-
setzt (vgl. Abbildung 3).

Die Fragebogeninstrumente wurden einem qualitativen Pretest mit zwei Sekundarlehrper-
sonen unterzogen, mit dem Auftraggeber besprochen und vor dem Einsatz entsprechend
modifiziert. Alle Fragebogeninstrumente finden sich im Anhang dieses Berichts (vgl. Kp.
8.3.1).
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Wichtigkeit
B&F besteht aus verschiedenen Elementen. Bitte beurteilen Sie :nWiChtig wichtig >
bezogen auf die folgenden Elemente, wie wichtig Sie diese finden: -- - +  ++

a) der Lehrer prift zu Beginn eines Themas,
was die Schiler schon kénnen o o o o

b) der Lehrer erklart den Schilern die Lernziele [ O O O

¢) die Schuler arbeiten an unterschiedlich
schwierigen Lernzielen/Aufgaben o o o o

Abbildung 3.  Auszug aus dem Elternfragebogen.

4.4.3 Stichprobe

Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass Statistik mit dem "Gesetz der grossen Zahlen™ ar-
beitet, ist eine gewisse Stichprobengrosse unabdingbar. Aus Praktikabilitatsiiberlegungen
wurde ein effektiv auswertbarer Riicklauf von je ca. 400 Erziehungsverantwortlichen und
Jugendlichen angestrebt (Moglichkeit der Auswertung in Subgruppen bei vertretbarem Er-
hebungsaufwand).

Von 166 Klassen der Sekundarstufe | wurden deren 41 (ca. 25%) im Sinne einer Klumpen-
stichprobe in die Eltern- und Schilerbefragung einbezogen. Mittels eines Abzéhlverfahrens
wurden die 41 Klassen so ausgewéhlt, dass 5 erste Realklassen, 5 zweite Realklassen, 5
dritte Realklassen, 7 erste Sekundarklassen, 8 zweite Sekundarklassen, 8 dritte Sekundar-
klassen, eine erste und eine zweite (integrativ gefiinrte) KORST-Klasse sowie eine zweite
Werkklasse zuféllig in die Stichprobe einbezogen wurden. Ausserdem wurde darauf ge-
achtet, dass die Anzahl ausgewéhlter Klassen einer Gemeinde proportional der Klassenzahl
der Gemeinde entspricht. Damit wurde gesteuert, in welcher Gemeinde wie viele Klassen
jeder Schulart einbezogen werden mussten; die konkrete Klasse wurde aber zuféllig aus-
gewadhlt (sog. geschichtete Zufallsstichprobe). Wurde zuféllig eine Lehrperson ausgewéhit,
welche schon in der Stichprobe von Robert Smit vertreten war, so wurde diese wieder zu-
rick gelegt, um erneut eine Lehrperson zu ziehen.

Das gewéhlte VVorgehen bei der Stichprobenziehung gewéhrleistet, dass die ausgewéhlten
Klassen ein verkleinertes (reprasentatives) Abbild der Sekundarstufe 1 des Kantons Zug
darstellt. Auf Ebene der einzelnen Gemeinden sind die Ergebnisse jedoch nicht représenta-
tiv, weil es besonders in den kleinen Gemeinden nicht méglich war fur jede Stufe und
Schulart eine fur die Gemeinde repréasentative Auswahl von Klassen zu treffen.

Gemass kantonaler Schulstatistik betragt die mittlere Klassengrdsse 16.46 Schilerinnen
und Schiiler pro Klasse. Die 41 Klassen der Stichprobe mussten somit ca. 675 Schulerin-
nen und Schiler umfassen (Stichprobenumfang = 41 x 16.46 = 675). Die eingetroffenen
367 auswertbaren Fragebogen der Erziehungsberechtigten ergeben somit einen Rucklauf
von ca. 54.4%; die angestrebten 400 Fragebogen wurden hier knapp nicht erreicht. Bei den
Eltern stammen die Angaben aus 36 verschiedenen Schulklassen (2 bis 19 Fragebogen pro
Klasse, im Mittel 9.4 Elternfragebogen pro Klasse).
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Wichtiger als die absolute Anzahl der Fragebogen ist die Frage, ob die auszuwertenden
Fragebogen beziglich zentraler Merkmale ein préazises Abbild der Grundgesamtheit dar-
stellen (Reprasentativitat). Zu diesem Zweck wurde Uberprift, ob der Rucklauf bei den
Eltern und Schilern bezliglich der Merkmale Schulklasse, Schulart, Gemeinde und Ge-
schlecht mit der Grundgesamtheit® korrespondiert (siehe Tabelle 7).

Bei der Elternerhebung kann von einer hohen Reprasentativitat ausgegangen werden — ins-
besondere was die Schularten Werkschule, Realschule und Sekundarschule betrifft. Eltern
von Knaben sind im Rucklauf leicht untervertreten, Eltern von Mé&dchen entsprechend
libervertreten’. Wahrend die Eltern der 2. KORST leicht tibervertreten sind, sind Eltern der
3. KORST im Datensatz eher unterreprasentiert. Bezogen auf die einzelnen Gemeinden
korrespondiert der Rucklauf der Elternfragebogen pro Gemeinde relativ genau mit der
Grundgesamtheit der Eltern einer Gemeinde. Mit einer einzigen Ausnahme ergeben sich
hier maximale Abweichungen von 2.3%. Die Ausnahme bezieht sich auf die Gemeinde
Zug, welche in der Elternstichprobe eher etwas Ubervertreten ist. In der Grundgesamtheit
hat die Gemeinde Zug einen Anteil von 17.4% der Schilerinnen und Schiler des Kantons,
in der Stichprobe sind diese Eltern jedoch mit 24.3% (liber-) vertreten.

583 Schuler haben den Fragebogen ausgefillt und zuriick gesandt. Ausgehend von den ge-
schatzten 675 Jugendlichen, welche die Stichprobe umfasst, handelt es sich um einen
Riicklauf von ca. 86.4%.

In der Stichprobe der Schiler geben 83.9% der Befragten an, bereits seit Geburt in der
Schweiz zu leben. Im Mittel sind die befragten Schuler 14.38 Jahre alt (SD=1.06). Die bei-
den Geschlechter sind im Fragebogen fiir die Jugendlichen ungefahr gleichmassig verteilt.
Bei den Schularten entspricht die Verteilung in der Stichprobe ebenfalls ungefahr jener in
der Grundgesamtheit. Analog zur Elternbefragung sind auch bei den Schiilern jene der 3.
KORST eher untervertreten (24.4% statt 32.7%).

Im Verzeichnis der Lehrerinnen und Lehrer der gemeindlichen Schulen des Kantons Zug
finden sich fur das Schuljahr 2006/2007 insgesamt 349 Lehrpersonen, die auf der Sekun-
darstufe | unterrichten (Klassenlehrpersonen, Fachlehrpersonen, Heilpddagogische Forde-
rung). Bei diesen 349 Lehrpersonen der Sekundarstufe | (ohne Untergymnasium) wurde
eine Vollerhebung durchgefuhrt. Einbezogen wurden alle Klassenlehrpersonen, Fachlehr-
personen sowie Schulische Heilpadagogen (usw.), sofern diese mindestens drei Wochen-
lektionen unterrichteten. Die 253 zur Auswertung vorliegenden Lehrpersonenfragebogen
entsprechen einem Rucklauf von 72.5%.

Die letzten beiden Seiten des Lehrpersonenfragebogens richtete sich an die 40 B&F- Me-
diatoren des Kantons Zug. 36 Mediatoren haben den Fragebogen ausgefullt (Ricklauf:
90%). Bei den Lehrpersonen und Mediatoren liegen jedoch keine Angaben zur Verteilung
der erhobenen Variablen in der Grundgesamtheit vor, weshalb hier der entsprechende Ver-
gleich nicht vorgenommen werden kann.

®  Grundgesamtheit geméss kantonaler Schulstatistik (Gisela von Biiren, Sachbearbeiterin Schulfragen)

" Chi®=1=5.78; p<.05
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Tabelle 7. Soziodemografische Angaben aus dem Schiler- und Elternfragebogen.
Schiilerfragebogen Elternfragebogen Grundgesamtheit
Absolut  Relativ Absolut  Relativ Absolut Relativ
Geschlecht
Madchen 297 51.3% 206 56.3% 1351 49.4%
Knabe 282 48.8% 160 43.7% 1382 50.6%
Total 579 100.0% 366 100.0% 2733 100.0%
Aufenthalt in der Schweiz
seit Geburt 486 83.9% 338 92.3% - -
seit mehr als 15 Jahren 21 3.6% 7 1.9% - -
seit 5 bis 10 Jahren 27 4.7% 10 2.7% - -
seit 3 bis 5 Jahren 15 2.6% 5 1.4% - -
seit 1 bis 3 Jahren 5 0.9% 4 1.1% - -
seit weniger als 1 Jahr 1 0.2% 2 0.5% - -
Total 579 366 100.0% - -
Schulart (Stammklasse)
Werkschule 8 1.4% 6 1.6% 77 2.9%
Realschule 177 30.7% 129 35.2% 872 32.5%
Sekundarschule 392 67.9% 232 63.2% 1735 64.6%
Total 577 100.0% 367 100.0% 26848 100.0%
Klasse
1. KORST 206 36.0% 131 37.3% 894 33.3%
2. KORST 227 39.6% 148 42.2% 911 33.9%
3. KORST 140 24.4% 72 20.5% 879 32.7%
Total 573 100.0% 351 100.0% 26849 100.0%
Gemeinde
Baar 127 21.8% 63 17.2% 534 19.5%
Cham 57 9.8% 47 12.8% 361 13.2%
Hiinenberg 38 6.5% 19 5.2% 293 7.4%
Menzingen 28 4.8% 14 3.8% 138 5.0%
Neuheim 14 2.4% 9 2.5% 74 2.7%
Oberéageri 36 6.2% 20 5.4% 169 6.2%
Risch-Rotkreuz 39 6.7% 28 7.6% 265 9.7%
Steinhausen 56 9.6% 38 10.2% 243 8.9%
Unterdgeri 49 8.4% 33 9.0% 210 7.7%
Walchwil 11 1.9% 7 1.9% 60 2.2%
Zug 127 21.8% 89 24.3% 467 17.4%
Total 582 100.0% 367 100.0% 2733 100.0%

Beziiglich Geschlecht, Lebensalter, Dienstalter, Funktion, Schulart und Klassenstufe sind
Lehrpersonen und Mediatoren weitgehend vergleichbar. Es fallt auf, dass aus den Gemein-
den Zug und Baar prozentual eher wenige Mediatoren an der Befragung teilgenommen ha-
ben (vgl. Tabelle 8).

Nicht eingerechnet wurden hier die 49 Jugendlichen, welche integrativ geschult werden.
Nicht eingerechnet wurden hier die 49 Jugendlichen, welche integrativ geschult werden.
29
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Tabelle 8. Soziodemografische Angaben aus dem Fragebogen fiir Lehrpersonen/Mediatoren (1).
Lehrpersonen Mediatoren
(inkl. Mediatoren)
Absolut Relativ Absolut Relativ
Geschlecht
weiblich 114 45.6% 17 47.2%
mannlich 136 54.4% 19 52.8%
Total 250 100.0% 36 100.0%
Lebensalter
unter 25 Jahre 2 0.8% - -
25-30 Jahre 32 12.8% 2 5.6%
31-40 Jahre 79 31.6% 15 41.7%
41-50 Jahre 54 21.6% 10 27.8%
51-60 Jahre 72 28.8% 9 25.0%
Uber 60 Jahre 11 4.4% - -
Total 250 100.0% 36 100.0%
Dienstalter
unter 5 Jahre 28 11.2% - -
5-10 Jahre 78 31.3% 15 41.7%
11-20 Jahre 55 22.1% 7 19.4%
21-30 Jahre 55 22.1% 11 30.6%
31-40 Jahre 29 11.6% 3 8.3%
uber 40 Jahr 4 1.6% - -
Total 249 100.0% 36 100.0%
Funktion
Klassenlehrperson 143 57.2% 22 61.1%
Fachlehrperson 107 42.8% 14 38.9%
Total 250 100.0% 36 100.0%
Schulart mit den meisten Lektionen
Werkschule 6 2.4% - -
Realschule 99 39.6% 12 34.3%
Sekundarschule 145 58.0% 23 65.7%
Total 250 100.0% 35 100.0%
Stufe mit den meisten Lektionen
1. KORST 66 27.5% 6 17.1%
2. KORST 99 41.3% 17 48.6%
3. KORST 75 31.3% 12 34.3%
Total 240 100.0% 35 100.0%
Gemeinde
Baar 39 16.0% 3 8.6%
Cham 33 13.5% 6 17.1%
Hinenberg 14 5.7% 3 8.6%
Menzingen 17 7.0% 4 11.4%
Neuheim 6 2.5% 1 2.9%
Oberégeri 17 7.0% 3 8.6%
Risch-Rotkreuz 21 8.6% 3 8.6%
Steinhausen 22 9.0% 3 8.6%
Unterégeri 19 7.8% 3 8.6%
Walchwil 5 2.0% 2 5.7%
Zug 51 20.9% 4 11.4%
Total 244 100.0% 35 100.0%
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Auch aus den weiteren soziodemografischen Angaben der Lehrpersonen und Mediatoren
geht hervor, dass diese beiden Gruppen weitgehend vergleichbar sind (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9. Soziodemografische Angaben aus dem Fragebogen fir Lehrpersonen/Mediatoren (2).
Lehrpersonen
(inkl. Mediatoren) Mediatoren

216<n<252 32<n<36

M SD M SD
Seit welchem Jahr unterrichten Sie mit B&F? 2002 2.15 2001 1.50
In wie vielen Klassen unterrichten Sie? 3.77 2.48 3.03 1.40
Wie viele Schiiler zahlt jene Klasse, an der Sie die 17.00 4.08 17.44 4.25
meisten Lektionen halten?
Wie viele dieser Schiler sind fremdsprachig? 5.02 4.39 3.97 4.22
Wie viele Lektionen unterrichten Sie pro Woche? 23.28 6.27 22.68 6.93

Bezogen auf die unterrichteten Facher ist ebenfalls eine weitgehende Vergleichbarkeit ge-
geben (vgl. Tabelle 10). Es féllt einzig auf, dass Lehrpersonen fir Bildnerisches Gestalten
bei den Mediatoren leicht untervertreten sind.

Tabelle 10. Unterrichtsfécher der Lehrpersonen und Mediatoren.
Lehrpersonen Mediatoren
(inkl. Mediatoren) n=253 n=36

Absolut Relativ Absolut Relativ
Deutsch 124 49.0% 16 44.4%
Franzosisch 97 38.3% 14 38.9%
Englisch 101 39.9% 17 47.2%
Italienisch/Spanisch 12 4.7% 3 8.3%
Welt- und Umweltkunde 106 41.9% 17 47.2%
Handwerkliches Gestalten 59 23.3% 9 25.0%
Tastaturschreiben/Textverarbeitung 28 11.1% 4 11.1%
Geometrisches Zeichnen 45 17.8% 5 13.9%
Bildnerisches Gestalten 53 20.9% 4 11.1%
Naturlehre 93 36.8% 14 38.9%
Musik 37 14.6% 5 13.9%
Sport 47 18.6% 9 25.0%
Lebenskunde 127 50.2% 19 52.8%
Mathematik 117 46.2% 17 47.2%
Informatik 29 11.5% 4 11.1%
Hauswirtschaft 26 10.3% 6 16.7%
Wahlfacher 70 27.7% 13 36.1%
Zusatzangehote 50 19.8% 6 16.7%

Damit finden sich in den Stichproben insgesamt nur geringe Verzerrungen gegendber der
Grundgesamtheit. Dennoch werden die Auswertungen jeweils auch auf Ebene der relevan-
ten Subgruppen (also z.B. geschlechtsspezifisch, schulartspezifisch) vorgenommen, um
Verzerrungseffekten entgegen zu wirken.
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4.4.4 Datenauswertung

Die Fragebogen wurden maschinell erfasst und in elektronisch lesbare Form ubersetzt, wo-
bei das Programm Remark Office 5.0 Verwendung fand. Im Rahmen der Auswertung mit
dem Statistikprogramm SPSS 14.5 gelangten neben den ublichen deskriptiven Datenanaly-
sen insbesondere inferenzstatistische Methoden (vgl. Schnell, Hill & Esser, 2005, S. 447ff)
zum Einsatz. Konfirmatorische Analysen (z.B. Subgruppenvergleiche) wurden standard-
massig auf der Ebene von Skalen vorgenommen.

Anhnliche Items wurden fiir die Auswertung soweit als moglich zu sog. "Skalen" (Faktoren)
zusammengefasst (vgl. Diekmann, 2005, S. 212), indem ein Mittelwert aus diesen Items
errechnet wurde. Die thematische Biundelung erfolgte einerseits auf Grund theoretischer
Uberlegungen, die bereits bei der Konzeptualisierung des Fragebogens angestellt wurden,
andererseits unter Zuhilfenahme statistischer Testverfahren (Reliabilitatsanalysen, Fakto-
renanalysen), welche priften, ob die Zusammenfassung dieser Items bestimmten Standards
an Zuverlassigkeit und Eindimensionalitit genugt. Dabei gilt es zu beachten, dass ein Kon-
strukt unmoglich mit ein paar wenigen Items umfassend abgebildet werden kann. Dennoch
konnen gut gewahlte Items als Indikatoren fir ein abstraktes Konstrukt dienen und eine
allgemeine Vorstellung davon liefern, in welcher Auspragung diese Dimension in der Rea-
litat etwa vorliegt.

Zusammenhange zwischen verschiedenen Variablen werden mit Hilfe von sog. Korrelatio-
nen dargestellt. Der Korrelationswert r hat definitionsgemass einen Wertebereich von -1
bis +1. Der Wert 1 bedeutet, dass ein hoher Wert auf der einen Variable immer mit einem
entsprechend hohen Wert auf der anderen Variablen einher geht — und analog dazu ein tie-
fer Wert auf der einen Variablen mit einem tiefen Wert auf der anderen Variablen. Also: Je
hoher Variable A, desto hoher Variable B. Ein Wert von r=0 wiirde dagegen bedeuten,
dass die Variablen liberhaupt keinen Zusammenhang aufwiesen. Der Zusammenhang r=-1
verweist auf einen perfekt negativen Zusammenhang: Je héher Variable A, desto tiefer Va-
riable B (und umgekehrt). Zur Interpretation der Korrelationen kann folgende Aufstellung
dienen (vgl. Wittenberg, 1991, S. 125):

r=.20 bis r=.50 geringer Zusammenhang
r=.50 bis r=.70 mittlerer Zusammenhang
r=.70 bis r=.90 starker Zusammenhang

Wichtig ist der Hinweis, dass eine Korrelation keine Aussage dartiber machen kann, ob
Variable A die Ursache von Variable B ist oder umgekehrt. Es wird lediglich ausgesagt,
dass beide Variablen h&ufiger als zufallig erwartet in systematisch zusammenhangender
Weise auftreten. Denkbar (und in Wirklichkeit haufig) ist der Fall, dass eine dritte, nicht
erfasste Variable (C) auf A und B gleichermassen einwirkt und damit einen direkten Zu-
sammenhang zwischen A und B vorgibt.

4.4.5 Darstellung der Ergebnisse

Insgesamt erfolgt die Darstellung der quantitativen Ergebnisse entlang der in Tabelle 11
vorgestellten Konventionen.
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Tabelle 11. Erklarungen zu den statistischen Kennwerten.
Bezeichnung Erklarung

n Stichprobengrésse Anzahl Personen, welche die Frage beantwortet haben.

M arithmetisches Mittel die addierten Einzelwerte werden durch n dividiert.

SD  Standardabweichung Masszahl fiir die Streuung der Haufigkeitsverteilung (Quadratwurzel der Varianz); je
kleiner der Wert, um so mehr sind sich die Befragten in ihrem Antwortverhalten ei-
nig.

p Signifikanzniveau Gibt die Wahrscheinlichkeit des Fehlers an, den wir begehen, wenn die Nullhypo-

these (es bestehe kein Zusammenhang bzw. kein Unterschied) verworfen wird.
p>.05 odern.s. nicht signifikant

p<.05 oder* signifikant

p<.01 oder* hochsignifikant

p <.001 oder *** hgchstsignifikant

r Pearsons r Korrelationskoeffizient: Gibt die Starke des Zusammenhangs zwischen zwei Va-

I's Spearmans rho riablen an (Pearsons r fiir metrisch skalierte Variablen und Spearmans rho, rs, fir or-
dinale Daten).
1: Der Zusammenhang ist perfekt (positiv)
0: Es gibt Uberhaupt keinen Zusammenhang
-1 Der Zusammenhang ist genau umgekehrt (negativ)

o Cronbach-Alpha Reliabilitatskoeffizient: Gibt die Zuverlassigkeit eines Messinstruments (einer Skala)
an (vgl. Wittenberg, 1991, S. 80):
a<.50 keine ausreichende Reliabilitat
o >.50 ausreichende Reliabilitat
a>.70 zufriedenstellende Reliabilitat
a>.90 hohe Reliabilitéat

Eta? Zusammenhangsmass zwischen einer nominalen oder ordinalen unabhangigen und

einer metrischen abhangigen Variable. Der Wertebereich von 0 bis 1 ist so zu inter-
pretieren, dass hohere Werte auf einen engeren Zusammenhang verweisen. Eta? ist
auch als PRE-Mass zu interpretieren, d.h. Etaz misst die erklarte Varianz in der ab-
hangigen Variable.

Um einerseits wissenschaftlichen Standards zu genugen und andererseits die Lesbarkeit
des Berichts nicht zu erschweren, werden statistische Kennwerte teilweise in den Fussno-
ten mitgefuhrt.

Die Darstellung der Auswertungsergebnisse erfolgt zumeist nicht auf der Ebene einzelner
Items, sondern vielmehr auf einer abstrakteren Ebene. Ergebnisse zu einzelnen Items, die
keinen Eingang in den Bericht fanden, lassen sich jedoch im Anhang nachschlagen (siehe
Kp. 8.2).

In der Datenauswertung werden prinzipiell nur Zusammenhénge und Unterschiede berich-
tet, die statistisch signifikant sind und inhaltliche Relevanz aufweisen. Vereinfacht ausge-
drickt, bedeutet dies, dass nur dann von Zusammenhangen oder Unterschieden gesprochen
wird, wenn diese nach statistischen Berechnungen mit einer Wahrscheinlichkeit von 95%
(d.h. p<.05) auch dann bestehen wirden, wenn alle Lehrpersonen, Eltern oder Jugendli-
chen im Kanton Zug bei der Befragung mitgemacht hatten.
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5 Ergebnisse der Fragebogenerhebung

Das vorliegende Kapitel konzentriert sich auf die Auswertung der Fragebogenerhebungen
bei Schilern, Eltern, Lehrpersonen und B&F-Mediatoren. In einem ersten Schritt werden
die Ergebnisse zu diesen vier Akteuren separat berichtet (vgl. Kp. 5.1 bis Kp. 5.4), bevor in
einem zweiten Schritt auf Ubergreifende Ergebnisse eingegangen wird (vgl. Kp. 5.5).

In den Fragebogen wurden sehr viele Einzelitems erfasst. Es wiirde jedoch den Rahmen
dieses Berichts sprengen, hier einzeln auf alle Items einzugehen. Um die Ergebnisse zu
blindeln, wird die Datenanalyse deshalb auf Skalenebene vorgenommen. Dies ist so zu ver-
stehen, dass die Items bereits bei der Fragebogenkonzeption so ausgewahlt und formuliert
wurden, dass sie sich inhaltlich und theoretisch eignen, bestimmte abstrakte Konstrukte
(wie z.B. den Einsatz erweiterter Beurteilungsformen) zu erfassen. Mit dem Ziel robuste-
rer, breiter abgestutzter Ergebnisse wurden bei der Auswertung geeignete Items zu einem
Mittelwert verdichtet (Skala). Bevor solche Mittelwertskalen gebildet wurden, wurden die
Skalen hinsichtlich ihrer internen Konsistenz'® und beziiglich ihrer Eindimensionalitat™
gepruft. Mit diesen Verfahren kann hinreichend sicher gestellt werden, dass die Befragten,
die einzelnen Items einer Mittelwertskala konsistent und bezogen auf das gemessene Kon-
strukt beantwortet haben.

Um die Skalenbildung zu veranschaulichen, wird bei der Darstellung der Ergebnisse zu
den Schilerinnen und Schilern in Kapitel 5.1.9 exemplarisch die Bildung der Skala "Er-
weiterte Beurteilungsformen” prasentiert. Im Anhang (Kp. 8.2) findet sich eine Dokumen-
tation aller Skalen, welche aus Platzgriinden keinen Eingang in den Bericht gefunden ha-
ben. Aufnahme in den Bericht fanden nur jene Skalen, die Anlass fur vertiefte Analysen
boten oder fir einen Sachverhalt besonders exemplarisch sind.

51 Schulerinnen und Schiler

Bei der Prasentation der Ergebnisse zur Fragebogenerhebung bei den Schilern wird zu-
nachst eine Ubersicht Gber alle erhobenen Schiilerskalen geboten, bevor der Frage nachge-
gangen wird, ob bzw. wie diese Skalen miteinander zusammen h&ngen. Die Suche nach
Schilergruppen mit ahnlichem Antwortverhalten geht der Analyse von Unterschieden nach
Klassenstufe, Schulart Geschlecht, Gemeinde und Aufenthaltsdauer in der Schweiz voraus.
Abschliessend werden zwei ausgewéhlte Aspekte ndher beleuchtet: Die Wahrnehmung er-
weiterter Beurteilungsformen durch die Schiiler sowie die von den Schiilern erlebten Un-
terrichtsformen.

5.1.1 Ubersicht iiber die erhobenen Schiilerskalen

In Tabelle 12 findet sich eine Ubersicht Gber die gebildeten Schiiler-Mittelwertskalen (in
den folgenden Unterkapiteln werden analoge Tabellen zu den anderen drei Akteuren fol-
gen). Zu jeder Skala findet sich fett gedruckt der Skalenname und unmittelbar dahinter ein
ausgewahltes Beispielitem, welches die Skala illustrieren soll. Eine Ubersicht tber alle
Items der Skalen kann im Anhang in Kp. 8.2 nachgeschlagen werden.

0 Cronbachs Alpha
1 Faktorenanalyse, Hauptkomponentenanalyse
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Tabelle 12. Ubersicht iiber die verwendeten Mittelwertskalen (Schiilerinnen und Schiiler).

Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n ltems M Sb Alpha
I_nd|V|(j_ueIIe_Lern2|_e;Ie: Mein Lehrer gibt mir person- 583 6 298 59 64
liche Ziele, die nur fiir mich gelten.
Portfolio: Die Arbeit am Portfolio hilft mir herauszu- 550 5 279 75 82

finden, was ich noch lernen méchte.

Berufswahl: Da ich gelernt habe, mich selber zu be-
urteilen, fallt es mir auch leichter herauszufinden, 577 3 3.00 .66 .62
welche Berufe zu mir passen.

Beratung durch die Lehrperson: Die Ratschlage

meines Lehrers helfen mir weiter. 581 ! 2.55 59 83

Anregung zur Selbstbeurteilung: Mein Lehrer hat

mit uns geibt, wie man sich selber einschétzt. 583 5 219 8 95

Subjektives Ausmass der Selbstbeurteilung: Ich
denke oft dariiber nach, wie ich mein Lernen verbes- 583 5 2.81 .53 .69
sern kdénnte.

Schilerzentrierter Unterricht: Wir arbeiten oft mit

Werkstatten oder Postenarbeiten. 583 4 1.9 3 3
Lehrerzentrierter Unterricht: Der Lehrer stellt uns

im Unterricht oft Fragen, die wir dann beantworten. 583 4 3.08 46 3
Qualitat der Fremdbeurteilung: Mein Lehrer macht 582 5 286 54 62
gerechte Noten.

Erwelt__erte Beurteylungsformen: Oft werde ich von 583 6 274 6 50
Mitschilern beurteilt.

Dlagr)ogtlk:_Me|n Lehrer merkt, wo ich noch 583 3 288 58 61
Schwierigkeiten habe.

Metakognition: Wenn ich in der Schule eine

schwierige Aufgabe l6se, denke ich am Ende dari- 580 3 953 55 50

ber nach, was ich bei einer ndchsten Aufgabe an-
ders machen wiirde.

Antwortformat; 1= "trifft nicht zu"; 2="trifft eher nicht zu"; 3="trifft eher zu"; 4="trifft genau zu"

Spalte "n" enthélt eine Angabe darlber, von wie vielen Befragten die entsprechende Mit-
telwertskala gebildet werden konnte. In der folgenden Spalte wird angegeben, aus wie
vielen Items sich die Skala zusammensetzt. Mit "M" wurde der errechnete Skalenmittel-
wert Uberschrieben, wobei die Skala von 1="trifft nicht zu" bis 4="trifft genau zu" reichte
(oder in Einzelféallen von 1="- -" bis 4= "+ +"). Skalenmittelwerte, die grosser als 2.50
sind, kdnnen somit eher positiv interpretiert werden, solche unterhalb von 2.50 sind eher
negativ zu verstehen. In der Spalte "SD" (Standardabweichung, standard deviation) findet
sich ein Mass fir die Streuung der Antworten um den gemessenen Mittelwert. Wird eine
Standardabweichung vom Mittelwert subtrahiert und eine Standardabweichung zum zuge-
horigen Mittelwert addiert, so ergibt sich ein Wertebereich, in dem aus statistischer Sicht
ca. zwei Drittel'” der Skalenmittelwerte der Befragten liegen. Eine hohe Standardabwei-
chung (SD) weist somit auf eine geringe "Einigkeit” der Befragten hin, eine geringe Stan-

2 genau genommen sind es 68%
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dardabweichung entsprechend auf ein relativ homogenes Antwortverhalten. Die hinterste
Spalte (Cronbachs Alpha) macht eine Angabe dariiber, wie konsistent die einzelnen Items
einer Skala sind (Wertebereich von O=keine Konsistenz bis 1=perfekte Konsistenz; Werte
ab .50 werden hier als hinreichend konsistent betrachtet; vgl. Wittenberg, 1991, S. 80).

Bei den Schiilerskalen fallen die Mittelwerte der erhobenen Skalen recht unterschiedlich
aus. Skalenmittelwerte Gber (bzw. von) 3.00 finden sich jedoch nur zwei: Berufswahl
(M=3.00) und lehrerzentrierter Unterricht (M=3.08). Bei der Schiilerskala "Berufswahl"
(M=3.00) wird deutlich, dass sie — trotz unterschiedlicher Items — in einem &hnlichen Rah-
men ausfallt wie die Elternskala "Unterstutzung der Berufswahl™ (M=3.04; siehe Tabelle
14). Bezuglich Unterstitzung der Berufswahl durch B&F decken sich somit die positiven
Wahrnehmungen von Eltern und Schulern gut. Ebenfalls im positiven Bereich des Ant-
wortformats finden sich die Skalenmittelwerte der Schilerskalen "Portfolio™ (M=2.79),
"subjektives Ausmass der Selbstbeurteilung” (M=2.81), "Qualitat der Fremdbeurteilung"
(M=2.86) und "Diagnostik™ (M=2.88). Eher im mittleren Bereich des Antwortformats von
1 bis 4 kommen die Mittelwerte der Skalen "erweiterte Beurteilungsformen” (M=2.74),
"Beratung durch die Lehrperson™ (M=2.55), "Metakognition” (M=2.53) und "individuelle
Lernziele" (M=2.28) zu liegen. Am negativsten schétzten die Schuler die Skalen "Anre-
gung zur Selbstbeurteilung” (M=2.19) und "schiilerzentrierter Unterricht” (M=1.96) ein.

5.1.2 Zusammenhé&nge zwischen den Schilerskalen

Zur ndheren Analyse der Schilerdaten wurde eine Korrelationsmatrix der erhobenen Schi-
lerskalen erstellt (vgl. Tabelle 13). Dahinter steht die Frage, ob (und wie) die erfassten
Skalen miteinander zusammenhdangen.

Tabelle 13. Korrelationsmatrix der Schilerskalen (Pearsons r).
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Portfolio 29+
Berufswahl J4ke ZPee
Beratung DO Akkx DgEkx
Ausmass der Selbstbeurteilung ~ .29%**  44¥x*x  33xkk Jokkx L
Anregung zur Selbstbeurteilung ~ .52%** . 33%k* 6% Ggrkx J7wek .
Schiilerzentrierter Unterricht 3ok ek GRkx Fpwkk Txkk - AQRE .
Lehrerzentrierter Unterricht 20FKE - 3Lk DAk ZAkek - B kek kR Q0%
Qualitat der Fremdbeurteilung B0F*% J4krk ek Glkkk Alwkk o Q(kxk DQkxk Fpkkk .
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584>n>547; **p<.001; **p<.01, *p<.05
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Es fallt auf, dass alle Schiilerskalen hoch oder gar hdchst signifikant positiv miteinander
korrelieren. Somit gilt grundsatzlich: Je positiver ein Schuler eine bestimmte Skala ein-
schatzt, desto positiver schatzt er auch alle anderen Skalen ein. Anzumerken ist jedoch an
dieser Stelle, dass Korrelationen keine Wirkungsrichtung aufzeigen kénnen — es kann also
keine Aussage daruber gemacht werden, welche der beiden Variablen die Ursache und
welche die Wirkung darstellt. Erstaunlich ist in Tabelle 13, dass ein lehrerzentrierter Unter-
richt mit starker ausgepragten erweiterten Beurteilungsformen einher geht (r=.38**%*).

Einige Beispiele mittelstarker Zusammenhange sollen an dieser Stelle erwéhnt werden. Je
ausgiebiger Schiler mit individuellen Lernzielen arbeiten, desto intensiver erleben sie eine
Beratung durch die Lehrperson (r=.50***) sowie eine Anregung zur Selbstbeurteilung
(r=.52***), Mit einer fundierten Beratung durch die Lehrperson geht aber auch die Anlei-
tung zur Selbstbeurteilung (r=.58***), eine hohe diagnostische Kompetenz der Lehrperson
(r=.56***) sowie der Einsatz erweiterter Beurteilungsformen (r=.55***) einher.

Die Tatsache, dass in den Schiilerdaten derart vielfaltige Korrelationen zwischen den erho-
benen Skalen vorliegen, verweist darauf, dass die Zuger Lehrpersonen die Idee von B&F
in den Augen der Schiler konsequent umsetzen oder eben nicht umsetzen. Lehrpersonen,
die in den Augen der Schiler einen einzelnen Aspekt von B&F umsetzen, setzen somit
nicht nur diesen einen Aspekt um, sondern tendenziell die ganze Philosophie von B&F.

5.1.3 Schulergruppen mit ahnlichem Antwortverhalten

In einem néchsten Schritt wurde eine sogenannte Clusteranalyse vorgenommen. Cluster-
analysen dienen dazu, eine Menge von Personen derart in Gruppen (Clusters) zu untertei-
len, dass die derselben Gruppe zugeordneten Personen eine moglichst hohe Ahnlichkeit
aufweisen, wahrend gleichzeitig die Personen unterschiedlicher Gruppen deutlich verschie-
den voneinander sind (vgl. Brosuis, 2002, S. 627). Im vorliegenden Fall wurde versucht,
auf dem Hintergrund aller erhobenen Schilerskalen drei verschiedene Gruppen von Schi-
lern zu bilden, welche sich beziiglich der erhobenen Skalen mdglichst stark unterscheiden.
Die Analyse dieser drei Gruppen soll weitere Erkenntnisse dartiber ermdglichen, wie ver-
schiedene Schilergruppen B&F im Alltag erleben.

Die Zahl von drei Clustern wurde gewahlt, weil damit eine gewisse Differenzierung und
gleichwohl Ubersichtlichkeit gewahrleistet ist. Cluster 1 umfasst beinahe die Halfte aller
befragten Schiler (48%). Diese Schiler erleben eine mittelmassig ausgepragte Form von
B&F — die erhobenen Skalenmittelwerte liegen fast durchwegs zwischen 2.00 und 3.00.
Ein knapper Viertel der Schiiler (23%) bildet Cluster 2; diese Schiler erleben B&F in einer
abgeschwachten Form. Bei ihnen fallt auf, dass sie einerseits kaum mit Portfolios arbeiten
und andererseits kaum Beratung erfahren. Der letzte gute Viertel (27%) hingegen erlebt
B&F in einer intensiven Auspragung (vgl. Abbildung 4).

Zwischen den drei Clusters lassen sich signifikante Altersunterschiede feststellen'®. Schi-
lerinnen und Schiler aus Cluster 2 sind mit 14.63 Jahren (SD=1.02) signifikant &lter als
jene aus Cluster 1 (M=14.34 Jahre, SD=1.02) und auch alter als jene des Clusters 3
(M=14.32; SD=1.11). Entsprechend weist Cluster 2 einen verhaltnismassig hohen Anteil

¥ Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=4.24; df=2/540; p<.05
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von Jugendlichen der 3. KORST auf*. Fast die Halfte der Jugendlichen des zweiten
Clusters besucht die 3. KORST, wahrend beim ersten und dritten Cluster nur etwa ein
Drittel die 3. KORST besucht. Ausserdem ergab die Datenanalyse, dass sich die drei Clus-
ters gemeindespezifisch zusammensetzen, d.h. gewisse Gemeinden sind in einem Cluster
haufiger als erwartet vertreten, andere hingegen sind tberzufallig untervertreten'. Da die
Stichprobenziehung bei den Schilern nur auf kantonaler Ebene, nicht aber auf Ebene der
Gemeinden représentativ war, wird hier auf eine Darstellung der Gemeindeergebnisse ver-
zichtet.
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Abbildung 4.  Clusteranalyse mit forcierter Drei-Clusterldsung — Mittelwerte der drei Cluster
(Schilerinnen und Schiiler).

5.1.4 Klassenstufenspezifische Unterschiede

Bei einigen Skalen lassen sich klassenstufenspezifische Unterschiede in der Wahrnehmung
von B&F unter den Schulern ausmachen, so etwa bei den individuellen Lernzielen, der Ar-
beit mit Portfolios, der Berufswahl und dem Ausmass der Selbstbeurteilung (vgl.
Abbildung 5). In den héheren Klassen der KORST wird immer weniger mit individuellen
Lernzielen gearbeitet'. Analog dazu wird in den hoheren Klassenstufen auch die Selbst-
beurteilung™” immer weniger intensiv betrieben. Fast identische Werte wie die Selbstbeur-
teilung erreicht die Skala "Portfolio"*®. Im Gegensatz zu diesen Skalen geben die Jugendli-

¥ chi?=11.51;df=4; p<.05

15 ¢chi?=37.29; df=20; p<.05

6 r=-.24; n=573; p<.001

17" Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=5.11; df=2/570; p<.01

8 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=17.39; df=2/570; p<.001
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chen mit zunehmendem Alter auf der Skala "Berufswahl" hohere Werte an'®. Eine genau-
ere Uberpriifung zeigt jedoch, dass die Berufswahl v.a. auf der 1. KORST noch wenig im
Zentrum steht®.

hoch 4.00

3.50 A

3.00 2.88 /i'ls\“a_m —&— Individuelle Lernziele
. 2.80 = % 271 —m— Portfolio
2.79 2.79 2.60

2.50 1 —A— Berufswahl
243 2.25 2.11
2.00 - ' ' —e— Ausmass der
Selbstbeurteilung
1.50
tief 1.00

1. KORST 2. KORST 3. KORST
Abbildung 5.  Skalenmittelwerte von der 1. bis zur 3. KORST.

5.1.5 Klassenstufen- und schulartspezifische Unterschiede

Bei den drei Skalen "Beratung"?!, "Anregung zur Selbstbeurteilung"?* sowie "Qualitat der

Fremdbeurteilung"? verlauft die Entwicklung Gber die 1., 2. und 3. KORST hinweg eben-
falls riicklaufig (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6.  Skalenmittelwerte nach Schulstufe und Schulart.

¥ r=.16; n=576. p<.001

20 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=19.91; df=2/565; p<.001; die 1. KORST unterscheidet sich
gemass Scheffé-Test signifikant von den beiden anderen Stufen

Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=8.42; df=2/568; p<.001

Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=3.81; df=2/570; p<.05

Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=7.34; df=2/569; p<.01
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Daneben finden sich bei diesen drei Skalen jedoch auch schulartenspezifische Unterschie-
de zwischen Sekundarschule, Realschule und Werkschule. Diese drei Schularten unter-
scheiden sich beispielsweise beziiglich der Beratung héchst signifikant voneinander®. Die
acht Werkschiler geben einen Mittelwert von 3.23 (SD=.59) an, die 175 Realschiiler 2.65
(SD=.58) und die 392 Sekundarschiler 2.49 (SD=.59).

Die Anregung zur Selbstbeurteilung unterscheidet sich zwischen den Schularten ebenfalls
hoch signifikant®®; und zwar sind es hier die Sekundarschule und die Realschule, die sich
gemass Scheffé-Test hoch signifikant unterscheiden: Sekundarschule M=2.13 (SD=.56);
Realschule M=2.29 (SD=.60); Werkschule M=2.63 (SD=.96).

Aus Perspektive der Schiler unterscheidet sich Uberdies auch die Qualitat der Fremdbeur-
teilung nach Schulart?®®. Dies liegt v.a. daran, dass sich die acht Schiilerinnen und Schiiler
der Werkschule (M=3.61; SD=.33) gemass Scheffé-Test hdchst signifikant von der Real-
(M=2.81; SD=.56) und Sekundarschule (M=2.86; SD=.52) absetzen.

Bei zwei weiteren Skalen ergibt sich zwar der beobachtete schulartenspezifische Effekt,
nicht aber die andernorts gefundenen klassenstufenspezifischen Unterschiede:

= Sekundarschiuller nehmen bei ihrer Lehrperson eine hoch signifikant schlechtere
Diagnostik wahr als Realschiiler”” (Sekundarschule M=2.83; SD=.56; Realschule
M=3.00; SD=.63; Werkschule M=3.02; SD=.63).

= Besonders schilerzentriert ist der Unterricht an der Werkschule M=2.41 (SD=.30). In
der Realschule (M=1.99; SD=.53) und in der Sekundarschule (M=1.93; SD=.53) wird
der Unterricht weniger schiilerzentriert wahrgenommen?.

5.1.6 Unterschiede nach Aufenthaltsdauer in der Schweiz

Je nach Aufenthaltsdauer in der Schweiz nehmen die Schiler die Anregung zur Selbstbe-
urteilung unterschiedlich wahr®®. Der Zusammenhang verlauft allerdings nicht linear (vgl.
Abbildung 7); durch die Aufenthaltsdauer kann 3% der Varianz der wahrgenommenen
Anregung zur Selbstbeurteilung erklart werden (Eta?=.03; p<.05).

% Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=10.03; df2/572; p<.001; der Scheffé-Test gibt signifikante
Unterschiede zwischen allen drei Schularten an.
Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=7.29; df2/574; p<.01
%6 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=8.69; df=2/573; p<.001
" Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=5.23; df=2/574; p<.01; hoch signifikanter Unterschied zw.
Sek und Real gemadss Scheffé-Test
8 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=3.49; df=2/574; p<.05; gemass Scheffé-Test unterscheidet
sich die Werkschule signifikant von der Sekundarschule.
Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.63; df=6/572; p<.05
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Abbildung 7. Anregung zur Selbstbeurteilung nach Aufenthaltsdauer in der Schweiz.

5.1.7 Geschlechtsspezifische Unterschiede

Bei sechs der erhobenen Schiilerskalen liessen sich kleine, aber tGberzuféllige Geschlechts-
unterschiede ausmachen (vgl. Abbildung 8). Mannliche Jugendliche berichten von einer
besseren Beratung als weibliche®, ausserdem nehmen sie die Diagnostik der Lehrperson
ausgepragter wahr als Schiilerinnen®. Daneben geben Jungen an, dass sie intensiver mit in-
dividuellen Lernzielen arbeiten als Madchen® und auch mehr zur Selbstbeurteilung ange-
regt werden®,

Hingegen ist bei Schiilerinnen die Metakognition ausgepragter als bei den Schiilern®. Aus-
serdem unterscheiden sich die Angaben von Schilerinnen und Schilern bezuglich des

30
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T=3.45; df=575; p<.01; bei den Madchen betrégt der entsprechende Skalenmittelwert 2.47 (SD=.59), bei
den Jungen 2.64 (SD=.58).

T=2.52; df=577; p<05; Schiler erreichen einen Skalenmittelwert von M=2.95 (SD=.61), Schilerinnen
einen solchen von M= 2.83 (M=.54).

T=2.28; df=577; p<.05; die Jungen erreichen einen Mittelwert von 2.34 (SD=.50), die Madchen 2.24
(SD=.54).

T=2.42; df=577; p<.05; Schiler weisen einen Mittelwert von 2.25 (.59) aus, Schilerinnen einen solchen
von 2.13 (SD=.57).

T=2.64; df=574; Schulerinnen weisen einen Skalenmittelwert von M=2.58 (SD=.51), Schiiler einen sol-
chen von M= 2.46 (M=.58).
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Portfolios® in dem Sinne, dass Madchen von einer ausgepragteren Portfolioarbeit berich-
ten als Jungen.

hoch 4.00 —&— Schillerinnen

—m— Schler

3.50

2.87

2.95

3.00

2.50

2.00

1.50

tief 1.00

Beratung
Diagnostik
Individuelle

Lernziele
Metakognition
Portfolio

Anregung zur
Selbstbeurteilung

Abbildung 8.  Geschlechtsspezifische Unterschiede.

5.1.8 Gemeindespezifische Unterschiede

Bei funf Schilerskalen fanden sich gemeindespezifische Unterschiede (vgl. Abbildung 9).
Da die Stichprobenziehung auf Grund der Vorgehensweise (Klumpenstichproben von gan-
zen Klassen) nicht auf Gemeinde-, sondern nur auf Kantonsebene représentativ ist, werden
die elf Gemeinden anonymisiert. Es handelt sich um die folgenden finf Skalen:

e Inden Gemeinden wird unterschiedlich intensiv mit dem Portfolio gearbeitet®. Die ge-
meindlichen Mittelwerte schwanken zwischen 2.51 und 2.96.

¢ In erstaunlich vielen Gemeinden schéatzen die Schuler die Portfolioarbeit genau gleich
stark ausgepragt ein, wie die Diagnosefahigkeit der Lehrpersonen®’. Dies aussert sich
in Abbildung 9 dadurch, dass die blauen Symbole (Portfolio) in einigen Gemeinden
von den weissen (Diagnostik) tberlagert werden. Die kommunalen Mittelwerte finden
sich in einer Bandbreite von 2.71 bis 3.15.

% T=2.39; df=544; p<.05 p<01; Schiilerinnen geben an intensiver mit Portfolios zu arbeiten (Schiilerinnen:
M=2.87; SD=.73; Schiller: M=2.72; SD=.75)
% Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.63; df=10/538; p<.01
7 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.56; df=10/571; p<.01
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e Daneben finden sich Unterschiede zwischen den elf Gemeinden im Ausmass, wie sie
mit erweiterten Beurteilungsformen arbeiten®.

e Die elf Zuger Gemeinden unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Schiilerzentrierung im
Unterricht®™. Die erhobenen gemeindespezifischen Mittelwerte liegen zwischen 1.76
und 2.48. Damit unterscheiden sich die Gemeinden diesbeztglich besonders stark.

e Auch hinsichtlich des lehrpersonenzentrierten Unterrichts finden sich in den Daten ge-
meindespezifische Differenzen*. Die kommunalen Mittelwerte reichen von 2.95 bis
3.34.

hoch 4.00
—e— Portfolio
3.50 - —m— Schilerzentrierter Unterricht
Lehrerzentrierter Unterricht
3.00 A —@— erweiterte Beurteilungsformen
—1— Diagnostik
2.50 -
2.00 -
1.50 -
tlef 100 T T T T T T T T T T

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11

Zuger Gemeinden

Abbildung 9.  Gemeindespezifische Unterschiede.

5.1.9 Erweiterte Schulerbeurteilung

Nachdem die Schulerskalen bezuglich Zusammenhéngen und Unterschieden ausfihrlich
untersucht worden sind, soll an dieser Stelle anhand eines zentralen Aspekts von B&F,
namlich anhand der erweiterten Schilerbeurteilung, die Skalenbildung exemplarisch
dargestellt werden. Analog zur Skala "erweiterte Schiilerbeurteilung” wurden auch alle an-
deren Skalen gebildet.

Bei der Fragebogenentwicklung wurde davon ausgegangen, dass sich die mit B&F ange-
strebte erweiterte Schilerbeurteilung im Unterricht in verschiedenen Formen zeigen mdiss-

%8 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=3.79; df=10/571; p<.001

% Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=4.74; df=10/571; p<.001

0 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.37; df=10/571; p<.01
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te, die z.T. auch fir Schilerinnen und Schuler erfahrbar sein mussten. Eine Schilerbeur-
teilung, die Uber eine herkdbmmliche Notenerteilung hinaus reicht, wiirde z.B. auch die Er-
fassung von Aspekten des methodisch-strategischen, des sozial-kommunikativen und des
personlichen Lernens umfassen. Diese Forderung wird durch das Item "Mein Lehrer beur-
teilt auch Fahigkeiten, wie zusammenarbeiten, Ausdauer zeigen, selbststandig arbeiten, gut
planen kdnnen™ abgebildet. Erweiterte Schillerbeurteilung zeigt sich Gberdies in der Lern-
zieltransparenz gegeniiber den Schulern. Dies wurde mit dem Item "Wenn wir mit einem
neuen Thema anfangen, erklart mein Lehrer, was wir am Ende kdnnen missen” abgefragt.
Eine erweiterte Schiilerbeurteilung konzentriert sich jedoch nicht ausschliesslich auf Ziele,
die von der Lehrperson vorgegeben werden. Vielmehr werden die Lernenden (und allen-
falls auch deren Eltern) in die Zielformulierung einbezogen (Item: "An den Orientierungs-
gesprachen machen wir ein Ziel fur die kommende Zeit ab"). Erweiterte Beurteilungsfor-
men umfassen auch Gruppenbeurteilungen ("Mein Lehrer gibt bei Gruppenarbeiten auch
eine Beurteilung fiir die ganze Gruppe™) sowie die gegenseitige Peerbeurteilung ("Oft
werde ich von Mitschulern beurteilt”). Und nicht zuletzt lebt eine erweiterte Schilerbeur-
teilung von formativen Rickmeldungen der Lehrperson an die Lernenden ("Mein Lehrer
schreibt mir oft einen Kommentar unter meine Arbeiten™). Natirlich ist eine erweiterte
Schilerbeurteilung mit diesen sechs Items nicht abschliessend definiert. Aber diese sechs
Indikatoren konnen eine Vorstellung davon liefern, ob bzw. wie erweiterte Beurteilungs-
formen eingesetzt und von den Schiilern wahrgenommen werden (vgl. Abbildung 10).

m trifft genau zu @ trifft eher zu

@ trifft eher nicht zu | trifft nicht zu

Mein Lehrer beurteilt auch Fahigkeiten, wie
zusammenarbeiten, Ausdauer zeigen, selbststandig M=3.15; SD=0.77

arbeiten, gut planen kdnnen.
%\\ M=3.03; SD=0.81

Wenn wir mit einem neuen Thema anfangen, erklart
mein Lehrer, was wir am Ende kénnen mussen.

An den Orientierungsgesprachen machen wir ein

NN
Ziel fur die kommende Zeit ab. 7//////4“ M=3.07; SD=0.91
o eumalng fr di ganze Gruppe, 7222222200 M270 P04

Mein Lehrer schre::;ir:;r;):tbgztn:g Kommentar unter ///////A\\\\\\\m M=2.54: SD=0.92

Oft werde ich von Mitschilern beurteilt. M=1.97; SD=0.76

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 10. Items der Skala "erweiterte Beurteilungsformen™ aus Sicht der Schiilerinnen und
Schler.

Diese theoretischen Vortberlegungen wurden in einem néchsten Schritt darauf hin Uber-
prift, ob sie empirisch von den Befragten geteilt werden. Faktoren- und Reliabilitatsanaly-
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sen verweisen darauf, dass es sich bei diesen sechs Items um einen in sich konsistenten und
eindimensionalen Faktor handelt. Eine deskriptive Auswertung der sechs involvierten
Items flhrte zu der in Abbildung 10 dargestellten Haufigkeitsverteilung. Daraus ist u.a. er-
sichtlich, dass die Peerbeurteilung eher selten praktiziert wird, aber relativ regelméassig
auch breite Fahigkeiten (methodisch-strategisches Lernen, sozial-kommunikatives Lernen,
personliches Lernen) beurteilt werden.

Die Skala "Erweiterte Beurteilungsformen™ wurde gebildet, indem die sechs Angaben je-
des Schiilers zu einem Mittelwert verrechnet wurden. Anschliessend wurde aus diesen pro
Schuler gebildeten Mittelwerten ein alle 583 Schiler umfassender Skalenmittelwert er-
rechnet (M=2.74). Auf der Antwortskala von 1 (=trifft nicht zu) bis 4 (=trifft genau zu) ist
dieser Mittelwert als eher zustimmend zu interpretieren.

Die Schulerinnen und Schiler erleben erweiterte Beurteilungsformen umso starker, je jin-
ger sie sind (r=-.14; n=581; p<.001).

5.1.10 Unterrichtsformen

Da sich die Gemeinden im Ausmass der Lehrpersonen- und v.a. der Schilerorientierung im
Unterricht unterscheiden (siehe Kp. 5.1.8), soll hier abschliessend n&her darauf eingegan-
gen werden. Im gleichen Zuge wird es mdglich, den von den Schilern erlebten Unterricht
bezogen auf die Lehr- und Lernformen noch etwas genauer darzustellen.

Die Schiler wurden gebeten, die Haufigkeit verschiedener Unterrichtsformen einzuschét-
zen (vgl. Abbildung 11). Dabei stellte sich heraus, dass die Schuler (eher) oft fragend-ent-
wickelnden oder darbietenden Unterricht erleben, der von Einzelarbeiten (fur alle Schiler
die gleiche) unterbrochen wird. Sehr selten praktiziert wird hingegen Projektunterricht,
Werkstattunterricht/Postenarbeit oder Freiwahlarbeit.

45



IBB/FS&S B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug

| trifft genau zu trifft eher zu

[ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Der Lehrer stellt uns im Unterricht oft Fragen, die wir

dann beantworten.* M=3.44; SD=0.64

Wir héren oder schauen dem Lehrer oft zu, wie er
etwas erklart.*

| M=3.38; SD=0.64

Oft 16sen wir fur uns alleine Aufgaben (alle die

. |M=3.35; SD=0.64
gleichen).

Oft erklaren wir Schiler uns etwas gegenseitig. M=3.12; SD=0.78

Oft leitet der Lehrer ein Gesprach, das wir in der

ganzen Klasse zu einem bestimmten Thema fuhren.* M=2.99; SD=0.78

Wir machen oft nach, was der Lehrer vorgezeigt hat. " M=2.72; SD=0.72

Wir l6sen oft Fragen/Aufgaben des Lehrers in kleinen ~ M=2.52: SD=0.78
Gruppen.*

Wir recherchieren oft im Internet und auf CD-ROMs. M=2.39; SD=0.89

Oft I16sen wir fiir uns alleine Aufgaben (verschiedene). M=2.21; SD=0.86

Bei uns stellen oft die Schiler etwas vor, was sie

erarbeitet haben.** M=2.20; SD=0.84

Wir fuhren oft Projekte durch (Theaterwoche,

Klassenlager, Klassenzeitung usw.).** M=2.05; SD=0.86

Wir arbeiten oft mit Werkstatten oder

Postenarbeiten.** M=1.90; SD=0.84

Oft darf jeder Schiler frei wahlen, welches Thema er ]
bearbeiten mochte.** M=1.69; SD=0.76

0% 20% 40% 60% 80%  100%

*= Skala "Lehrpersonenzentrierter Unterricht”
**=Skala "Schulerzentrierter Unterricht"

Abbildung 11. Unterrichtsformen aus Sicht der Schilerinnen und Schuler.

Eine Faktorenanalyse mit allen 13 vorgegebenen Unterrichtsformen fuhrte zunéchst zu ei-
ner vierfaktoriellen Losung. In einem explorativen VVorgehen wurden anschliessend ein-
zelne Items entfernt, um eine interpretierbare Faktorenldsung mit weniger Dimensionen zu
extrahieren. Schliesslich resultierte eine zweifaktorielle Losung, deren erster Faktor als
lehrpersonenzentriert beschrieben werden kann: Lehrerfragen beantworten, Lehrerdarbie-
tungen anhdren, an einem von der Lehrperson moderierten Klassengesprach teilnehmen
bzw. Fragen oder Aufgaben der Lehrperson in kleinen Gruppen lésen. Bei einem Skalen-
mittelwert von 3.08 (SD=.46) muss davon ausgegangen werden, dass im Unterricht oft so
gearbeitet wird.

Die Items "Werkstattarbeit/Postenarbeit”, "Freiwahlarbeit”, "Projektunterricht” und "Schu-
lerprasentationen™ luden hoch auf den zweiten Faktor. Diese Unterrichtsformen zéhlen zu
den schilerzentrierten Unterrichtsformen (erweiterte Lehr- und Lernformen). Sie werden
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jedoch eher selten praktiziert (M=1.96; SD=.53). Der Unterschied zwischen dem Ausmass
von lehrpersonenzentriertem und schiilerzentriertem Unterricht ist somit relativ gross*.

Nach diesen Auswertungen zu den Schiilerfragebogen wird die Aufmerksamkeit auf die
Ergebnisse der Elternbefragung gerichtet.

5.2 Eltern

Analog zur Schulerbefragung werden im Folgenden die Ergebnisse der Elternbefragung
prasentiert. Auch hier wird zunichst eine Ubersicht (iber die erhobenen Skalen gewahrt,
um anschliessend Zusammenhénge zwischen diesen Skalen aufzuzeigen. Die Bildung von
Elterngruppen mit ahnlichem Antwortverhalten (Clusteranalysen) geht der vertieften Dar-
stellung einzelner Ergebnisse voraus. Dabei handelt es sich einerseits um die Suche nach
den Einflussfaktoren der hohen B&F-Akzeptanz bei den Eltern sowie um eine genauere
Analyse des Orientierungsgesprachs. Eine solche Analyse des Orientierungsgespréachs aus
Sicht der Eltern wird vorgenommen, weil dies der primére Beriihrungspunkt der Eltern mit
B&F ist — hier kdnnen sie aus eigener Erfahrung einen Aspekt von B&F erhellen.

5.2.1 Ubersicht Giber die Elternskalen

Bei den Elternskalen fallen die vielen positiven Skalenmittelwerte tber 3.00 auf — bei-
spielsweise der Einbezug der Eltern und Kinder ins Orientierungsgesprach, die Gespréachs-
inputs der Lehrpersonen, die B&F-Projektakzeptanz der Eltern und die Unterstitzung der
Berufswahl mittels B&F (vgl. Tabelle 14). Am positivsten wird die Gesprachsfiihrung
durch die Lehrperson beurteilt (M=3.35). Mit M=2.93 handelt es sich bei den positiven
Auswirkungen von B&F auf das Kind um die einzige Elternskala, die einen Mittelwert von
3.00 knapp verfehlt. Vor diesem Hintergrund kann davon ausgegangen werden, dass viele
Eltern B&F und dem von den Lehrpersonen in diesem Zusammenhang betriebenen Auf-
wand positiv oder gar sehr positiv gegeniiber stehen.

Mit Cronbachs Alpha-Werten zwischen .73 und .92 handelt es sich bei den Eltern um sehr
homogene, konsistente Skalen. Die relativ kleine Standardabweichung bei der Projektak-
zeptanz von B&F (SD=.48) verweist auf eine hohe Einigkeit der Eltern beziiglich der Pro-
jektakzeptanz. Die grossten Unterschiede im Antwortverhalten der Eltern ergeben sich
beim Einbezug des Kindes ins Orientierungsgesprach (SD=.63), bei den positiven Auswir-
kungen von B&F aufs Kind (SD=.62) und den Gesprachsinputs der Lehrpersonen am Ori-
entierungsgesprach (SD=.60).

Eine Sonderstellung unter den Mittelwertskalen in Tabelle 14 nimmt der Superscore "Ge-
sprachsqualitat” ein. Bei diesem Superscore handelt es sich um eine Skala hoherer Ord-
nung, die durch eine Mittelwertberechnung aus vier Skalen zum Orientierungsgesprach ge-
bildet wurde. Die vier Skalen zur Gesprachsfihrung (Einbezug der Eltern ins Orientie-
rungsgesprach, Gesprachsinputs der Lehrperson, Gesprachsfiihrung durch die Lehrperson,
Einbezug des Kindes ins Orientierungsgesprach) laden auf einen einheitlichen Faktor, der
im Folgenden als "Superscore Gesprachsqualitat” bezeichnet wird. Dieser Superscore gibt

# T=4557, df=582; p<.001

47



IBB/FS&S B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug

auf einer sehr allgemeinen und abstrakten Ebene die Qualitat der Orientierungsgesprache
wieder. Bei einem Skalenmittelwert von 3.26 (SD=.52) kann aus der Optik der betroffenen
Eltern zusammenfassend von einer hohen Qualitét dieser Gespréache ausgegangen werden.
Allerdings muss eingeschrankt werden, dass der Superscore "Gesprachsqualitat” abhéngig
von der Gemeinde ist*? und je nach Gemeinde zwischen M=2.97 und 3.63 schwank.

Tabelle 14. Ubersicht (iber die verwendeten Mittelwertskalen (Eltern).

Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n Items M SD Alpha
Projektakzeptanz B&F: Ich stehe dem Projekt "Be- 365 5 3.20 48 74
urteilen & Fordern" (B&F) positiv gegeniiber.
Unterstitzung der Berufswahl: B&F hilft den 364 5 3.04 .53 75
Schiilern, ihre Berufswahlchancen besser einzu-
schatzen.
Positive Auswirkungen auf das Kind: Die Art, wie 352 10 2.93 62 92
unser Kind jetzt beurteilt wird, fordert seine Selbst-
standigkeit.
Einbezug der Eltern ins Orientierungsgespréch: 319 7 3.31 57 87

Wir Eltern haben an den Orientierungsgesprachen
bei allen Entscheiden mitdiskutiert.

Gesprachsinputs der Lehrperson: An den Orien- 321 7 3.30 .60 .87
tierungsgespréchen hat die Lehrperson uns iber die
Leistungen unseres Kindes informiert.

Gesprachsfiihrung durch die Lehrperson: Anden 328 4 3.35 57 73
Orientierungsgespréachen hat die Lehrperson den

Gedanken- und Meinungsaustausch angenehm

gestaltet.

Einbezug des Kindes ins Orientierungsgesprach: 321 7 3.15 .63 .87
Unser Kind hat am Orientierungsgesprach gezeigt,
wie es lernt und arbeitet.

Superscore "Gesprachsqualitat": (Gebildet aus 329 4 Skalen 3.26 52 .89
vier Skalen zum Orientierungsgesprach)

Antwortformate: 1= "trifft nicht zu"; 2="trifft eher nicht zu"; 3="trifft eher zu"; 4="trifft genau zu"
1=""5 2= 3= "+ " 4"+

Je élter das Kind, desto intensiver empfinden die Eltern einer leichten Tendenz nach die
Unterstlitzung der Berufswahl durch B&F (r=.12*). Wahrend die Unterstltzung der Be-
rufswahl durch B&F in der ersten KORST noch weniger stark ausgepragt ist (M=2.93,;
SD=.55), wird diese in der zweiten und dritten KORST bedeutsamer (M=3.09; SD=.47 in
der zweiten KORST, M=3.09; SD=.57 in der dritten KORST). Je nach Gemeinde schétzen
die Eltern den Beitrag, den B&F zur Berufswahl leistet, unterschiedlich ein®. Der entspre-
chende Skalenmittelwert schwankt je nach Gemeinde zwischen 2.82 und 3.42. Der Beitrag,
den B&F zur Berufswahl leistet, wird aber auch je nach Lehrkraft des Kindes von den El-

2 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.17; p<.05
*  Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.09; p<.05
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tern unterschiedlich beurteilt*. Zwischen den Lehrpersonen schwankt der Skalenwert im
Bereich M=2.56 bis M=3.44.

Je nach Schulart ihres Kindes unterscheiden sich die Eltern ausserdem in ihrer Einschét-
zung der Auswirkungen der aktuellen Beurteilung auf ihr Kind* (Werkschule M=3.38;
SD=.48; Realschule M=3.05; SD=.62; Sekundarschule M=2.86; SD=.61). Ausserdem lies-
sen sich diesbeziiglich Unterschiede zwischen den Lehrpersonen aufzeigen®® (M=2.37 bis
M=3.65).

5.2.2 Zusammenhange zwischen den Elternskalen

Analog zu den Schulerskalen hangen auch die erhobenen Elternskalen alle positiv mitei-
nander zusammen (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15. Korrelationsmatrix der Elternskalen.

Gesprachsfilhrung durch die Lehrperson

Gesprachsinputs der Lehrperson

E
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o o Ll Ll
Unterstiitzung der Berufswahl H3rek - - - -
Einbezug Kinder 35k I VA - - - -
Einbezug Eltern A 37k B2k - - -
Gespréchsinputs Lehrperson ALFxx ALFxx SE¥H* i
Gespréchsfiihrung Lehrperson Ap*Fr* L39Fxx SE¥H* R N -
Positive Auswirkungen YAk ABr* S0 37 A5+ ALr

364>n>313

Je positiver somit eine bestimmte Skala ausfiel, desto positiver wurden auch alle anderen
Skalen beantwortet. Offenbar gibt es Lehrpersonen, welche die verschiedenen Facetten von
B&F in den Augen der Eltern insgesamt besser umsetzen und andere, welche all diese An-
liegen weniger gut pflegen. Besonders eng ist der Zusammenhang zwischen den Skalen,
die sich aufs Orientierungsgesprach beziehen. Lehrpersonen, die ganz allgemein eine gute
Gesprachsfiihrung pflegen, geben mehr Gespréachsinputs (r=.74***) und beziehen Eltern
besser ins Gesprach ein (r=.71***). Je besser die Eltern ins Gesprach einbezogen werden,

* Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=1.61; p<.05

** Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=4.93; p<.05; die Posthoc-Tests (Studen-Newman-Keuls;
Scheffé) machen jedoch keine Angaben dariiber, zwischen welchen Untergruppen signifikante Unter-
schiede bestehen.

% Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=1.55; p<.05
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desto besser werden auch die Kinder einbezogen (r=.62***) und desto bessere Gespréchs-
inputs macht die Lehrperson in den Augen der Eltern (r=.73***),

5.2.3 Elterngruppen mit ahnlichem Antwortverhalten

Analog zur Auswertung der Schulerdaten (vgl. Kp. 5.1.3) wurde auch bei der Elternbefra-
gung eine Clusteranalyse vorgenommen. Wie bei der Schulerbefragung wurde auch hier
eine Dreiclusterlosung forciert; einerseits, weil diese inhaltlich gut interpretierbar ausfiel
und andererseits, weil drei Clusters die Heterogenitét der Gruppen aufzeigen kdnnen, ohne
unubersichtlich zu wirken (vgl. Abbildung 12).
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Abbildung 12.  Clusteranalyse mit forcierter Dreiclusterlésung — Mittelwerte der drei Cluster (El-
tern).

Cluster 1 umfasst die besonders zufriedenen Eltern — die Gruppe zéhlt 146 Elternteile
(46.8%). Jene 45 Eltern (14.4%), welche bezuglich B&F eine mittlere Zufriedenheit auf-
weisen, wurden Cluster 2 zugewiesen, wahrend Cluster 3 die 121 unzufriedensten Eltern
vereint (38.8%). Geschlecht des Kindes, Schulart, Schulstufe usw. hatten dabei keinen Ein-
fluss auf die Zuweisung der Eltern zu den drei Clusters. Hingegen ergaben sich Unterschie-
de zwischen den Gemeinden. In gewissen Gemeinden ist demnach die Wahrscheinlichkeit
uberzufallig hoch, dass Eltern einem bestimmen Cluster zugeteilt werden.

Grossere Unterschiede zwischen den drei Clusters sind primér auf jene Skalen zurtickzu-
fihren, welche sich aufs Orientierungsgesprach beziehen. Die drei Elterngruppen unter-
scheiden sich also weniger in ihrer B&F-Projektakzeptanz oder in der Unterstiitzung, die
sie durch B&F im Zusammenhang mit der Berufswahl erleben. Vielmehr beziehen sich die
grosseren Differenzlinien zwischen den Clusters auf die Skalen "Einbezug der Eltern ins
Orientierungsgesprach” und "Einbezug der Kinder ins Orientierungsgesprach”, "Ge-
sprachsinputs der Lehrperson™ und "Gespréchsfiihrung durch die Lehrperson™.
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5.2.4 Einflussfaktoren der B&F-Projektakzeptanz bei den Eltern

Die Auswertung zeigt bei allen funf Items zur Projektakzeptanz tbereinstimmend, dass ca.
80% (und mehr) B&F positiv oder eher positiv gegentiber stehen. Bei einem Skalenmittel-
wert von 3.20 (SD=.48) kann somit von einer hohen Projektakzeptanz der Eltern ausge-
gangen werden. Welche Einflussfaktoren liegen nun aber dieser hohen Projektakzeptanz
zugrunde?

42% der Varianz der Skala "Projektakzeptanz" (R’=.42***) lassen sich durch die drei
Skalen "Unterstutzung der Berufswahl", "Gesprachsfuhrung durch die Lehrperson™ sowie
“positive Auswirkungen der Beurteilungen aufs Kind" erklaren*’, wobei der Unterstiitzung
der Berufswahl die grosste Erklarungskraft zukommt (Beta=.33***)*3, Ob Eltern B&F gut
finden oder nicht, entscheidet sich somit zu einem nicht unbedeutenden Teil an der Frage,
inwiefern Eltern B&F im Zusammenhang mit der Berufswahl ihrer Kinder sehen (vgl.
Abbildung 13). Etwas nachgeordnet (aber ebenfalls wichtig fur eine hohe B&F-Projektak-
zeptanz bei den Eltern) ist eine solide Gespréachsfiihrung der Lehrperson anlésslich der
Orientierungsgesprache (Beta=.22***) sowie der Glaube der Eltern, die Art der schuli-
schen Beurteilung wirke sich positiv auf ihr Kind aus (Beta=.27***)*.

Unterstitzung der

Berufswahl 3Kk
Gesprachsfiihrung 227 » B&F-Projektakzeptanz
durch die Lehrperson

R®=.42%%*

Positive Auswirkun- A
gen der Beurteilung

Abbildung 13. Abhangigkeit der Skala ""B&F-Projektakzeptanz' von anderen Skalen (Regressions-
analyse).

Die B&F-Projektakzeptanz kann somit bei den Eltern gesteigert werden, wenn B&F in den
Zusammenhang mit der Berufswahl gestellt wird, wenn die positiven Auswirkungen von
B&F auf die Entwicklung der Kinder hervorgehoben werden und wenn die Lehrpersonen
professionelle Orientierungsgespréache fuhren.

5.2.5 Orientierungsgesprache

Die Eltern begegnen B&F primar anlasslich der Orientierungsgesprache. Deshalb fokus-
sierte der Elternfragebogen stark auf diese Gesprache — den daraus resultierenden Erkennt-

47
48
49

Regressionsanalyse "Rlckwaérts” mit den erhobenen Skalen.

Standardisierter Betakoeffizient von .33***

An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass sich Multikollinearitatseffekte von massiger Grosse erga-
ben, was die Aussagekraft der Analyse einschrankt (vgl. Rudolf & Miuller, 2004, S. 61).
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nissen soll hier vertiefter nachgegangen werden. Eltern von Schulerinnen und Schlern ei-
ner 1. Sek- oder Realklasse hatten zum Befragungszeitpunkt jedoch erst teilweise solche
Gesprache gefiihrt. Deshalb ergaben sich bei diesem Thema relativ viele fehlende Anga-
ben.

Der Einbezug der Kinder ins Orientierungsgesprach erfolgt je nach Gemeinde in unter-
schiedlichem Ausmass® (M=2.89 bis M=3.72). Aber nicht nur die Gemeinden, auch die
einzelnen Lehrkréfte unterscheiden sich darin, wie stark sie die Jugendlichen ins Orientie-
rungsgespréach einbeziehen®® (M=2.07 bis 3.72). Dieser Sachverhalt lasst sich Abbildung
14 entnehmen. Fur diese Abbildung wurden die Einschatzungen aller Eltern einer Lehrper-
son zu einem einzigen Skalenmittelwert aggregiert. So entstand fur alle 36 involvierten
Lehrpersonen ein Skalenmittelwert, der das Ausmass des Einbezugs der Jugendlichen ins
Orientierungsgesprach aus Sicht der Eltern ausdriickt. Die Werte der 36 Lehrpersonen wur-
den ausserdem den Gemeinden 1 bis 11 zugeordnet.
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Abbildung 14. Einbezug der Kinder ins Orientierungsgesprach; auf Ebene der Lehrpersonen aggre-
gierte Skalenmittelwerte, geordnet nach den elf Gemeinden des Kantons Zug.

Nicht nur der Einbezug der Kinder, auch der Einbezug der Eltern ins Orientierungsge-
sprach erfolgt je nach Gemeinde in unterschiedlichem Ausmass® (M=2.98 bis M=3.88) —

0 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.88; p<.01

°L Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.00; p<.01

52 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=2.24; p<.05
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daneben besteht auch im Einbezug der Eltern ein signifikanter Unterschied zwischen den
einzelnen Lehrkraften® (M=2.38 bis M=3.88).

Die Gesprachsfihrung durch die Lehrperson kann insgesamt als gelungen betrachtet wer-
den (Skalenmittelwert M=3.35). Dennoch ergibt sich aus der Auswertung, dass ein gerin-
ger Teil der Eltern (ca. 10%) die vier Items der Skala "Gesprachsfuhrung durch die Lehr-
person” mit "trifft eher nicht zu™ oder "trifft nicht zu" beantwortet hat (vgl. Abbildung 46
im Anhang). Dieser unzufriedene Teil der Elternschaft soll deshalb ndher untersucht wer-
den. Zu diesem Zweck wurden die Eltern entlang ihrer Werte auf der Mittelwertskala "Ge-
sprachsfuhrung durch die Lehrperson” in zwei Gruppen eingeteilt. Eltern, welche eine eher
negative Einschdtzung der Gespréchsfiihrung durch die Lehrperson angaben (Skalenmit-
telwerte von 2.50 und darunter), wurden jenen mit einer positiven Einschatzung gegentber
gestellt (Mittelwerte von 2.51 und daruiber). Die Eltern mit einer kritischen Haltung gegen-
Uber der Gespréchsfiuhrungskompetenz der Lehrpersonen sind mit einem Anteil von 10.4%
deutlich in der Minderheit (89.6% positive Einschatzungen).

Bei der nédheren Analyse fallt auf, dass die Kinder der unzufriedenen Eltern eher die héhe-
ren Klassenstufen besuchen als jene der zufriedenen>*. Nur 23% der Eltern, die mit der Ge-
sprachsfihrung der Lehrperson unzufrieden sind, beziehen sich in ihrer Riickmeldung auf
Jugendliche, welche die 1. KORST besuchen; 39% beziehen sich dagegen auf Jugendliche
der 3. KORST. Im Vergleich dazu nehmen 33% der zufriedenen Eltern Bezug auf Schuler
der 1. KORST und nur 20% auf Jugendliche der 3. KORST (vgl. Abbildung 15).

60% - | 3. KORST
O 2. KORST

B 1. KORST

40% -

20% -+

0% -
unzufrieden mit Gesprachsfiihrung zufrieden mit Gespréachsfihrung

Abbildung 15. Klassenstufen der Kinder der befragten Eltern (Eltern, die zufrieden bzw. unzufrie-
den sind mit der Gespréachsfiihrung im Vergleich).

In einer weiteren Analyse wurden die beiden gebildeten Gruppen bezuglich der erhobenen
Eltern-Mittelwertskalen verglichen. Dabei fiel auf, dass sich diese beiden Gruppen bezig-
lich aller Skalen hochst signifikant unterscheiden. Jene Eltern, die mit der Gesprachsfih-
rung durch die Lehrperson zufrieden sind, zeichnen sich in allen erhobenen Dimensionen

53 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=1.60; p<.05
¥ T=2.11; df=312; p<.05
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durch deutlich positivere Werte aus. Sie haben die hohere B&F-Projektakzeptanz (M=3.26
gegenliber M=2.83 bei den Eltern mit negativer Einschatzung der Gespréachsfiihrungskom-
petenz der Lehrperson). Ferner nehmen diese Eltern eine bessere Unterstlitzung der Be-
rufswahl, einen starkeren Einbezug der Eltern und Kinder ins Orientierungsgespréach, posi-
tivere Auswirkungen von B&F und bessere Gesprachsinputs der Lehrpersonen wahr (vgl.
Abbildung 16).
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Abbildung 16. Mittelwerte der Elternskalen (Eltern, die zufrieden bzw. unzufrieden sind mit der Ge-
sprachsfiihrung im Vergleich).

Nach diesen Ausfiihrungen zur Auswertung der Elterndaten, wird die Aufmerksamkeit auf
die Lehrpersonen gerichtet.

5.3 Lehrpersonen

In einem ersten Analyseschritt werden die Angaben der Mediatoren (welche ebenfalls
Schulunterricht erteilen) zusammen mit jenen der "normalen” Lehrpersonen ausgewertet.
Erst im ndchsten Unterkapitel werden die Daten der Mediatoren separat ausgewertet und
mit den "normalen” Lehrpersonen verglichen (vgl. Kp. 5.4).

5.3.1 Ubersicht tiber die Lehrpersonenskalen und -indizes

Die Lehrpersonen hatten einen sehr ausfiihrlichen Fragebogen zu bewaéltigen (siehe An-
hang). Entsprechend viele Skalen konnten aus den Angaben der Lehrpersonen extrahiert
werden (vgl. Tabelle 16, Tabelle 17, Tabelle 18).

Die Skalenmittelwerte lassen auf eine verhalten positive Einstellung der Lehrpersonen ge-

geniiber B&F schliessen (B&F-Akzeptanz M=2.80). Die Unterstiitzung der Berufswahl

(M=2.94) wird dabei etwas hoher gewichtet als die positiven Auswirkungen von B&F auf

das Kind (M=2.60). lhre eigenen Kompetenzen im Zusammenhang mit B&F schatzen die
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Lehrpersonen eher leicht positiv ein: Sie gehen davon aus, dass sie eine grundlegende
Diagnose- (M=2.89) und Selektionskompetenz (M=2.85) besitzen und dass es ihnen gut
gelingt Orientierungsgespréache zu fiihren, die den gemeinsamen Austausch in den Vorder-
grund stellen (M=3.04). Wohl werden die Schiler teilweise in die Beurteilung einbezogen
(M=2.73) oder gar zur Selbstbeurteilung angeleitet (M=2.93), aber nicht unbedingt mittels
Portfolioarbeit (M=2.37). Fur die Bewdltigung von Problemen im Zusammenhang mit
B&F (M=2.94) haben die Lehrpersonen ausreichende Strategien entwickelt (Kursbesuche,
Literaturstudium, Fachgesprache usw.).

Tabelle 16. Ubersicht iiber einige Mittelwertskalen der Lehrpersonen (Teil 1).

Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n Items M SD Alpha
Unterstitzung der Berufswahl; B&F unterstiitzt mich, die
Schiiler bezlglich ihrer Berufswahl zu beraten. 246 4 2.94 99 66
Akzeptanz von B&F: B&F hat in meinem Unterricht einen 259 10 280 57 88
grossen Stellenwert.
Dlagnosekqmpetenz: Ich merke, wenn ein einzelner Schiler 251 5 289 6 8
Lernfortschritte macht.
Anleitung zur Selbstbeurteilung: Ich leite die Schiiler an, ih- 259 6 203 45 69

ren Lernprozess selber zu beobachten.

Gemeinsames Orientierungsgesprach: An den Orientie-
rungsgesprachen lege ich gemeinsam mit Schilern und Eltern 220 6 3.04 .56 .64
schriftlich Ziele fiir das néchste Semester fest.

Selektionskompetenzen: Es fallt mir leicht, aussagekraftige

Entscheidungsgrundlagen fiir die Selektion zusammen zu tra- 227 5 2.85 .50 79
gen

Selektionskriterium Uberfachliches Lernen: Bei der Selek-

tion stiitze ich mich vor allem ab auf das sozial-kommunikative 226 3 2.70 61 .69
Lernen.

Positive Auswirkungen auf das Kind: Die Art wie ich jetzt

beurteile, wirkt sich positiv auf das Befinden der Schiiler aus. 249 10 260 99 A
Bewaéltigungsstrategien: Ich habe Unterstitzung bei unseren

lokalen B&F-Mediatorinnen oder -Mediatoren geholt. 250 5 294 8 66
Portfolllo: Die Arbeit mit dem Portfolio regt die Schiler zum 2a4 5 937 65 70
Reflektieren an.

Einbezug der Schiiler in die Beurteilung: Ich bespreche mit

den Schilern, welche Beobachtungen ich tiber sie notiert 252 5 2.73 51 56

habe.

Weitere Faktorenanalysen fuhrten zur Erkenntnis, dass gewisse Aspekte differenzierter
betrachtet werden missen (vgl. Tabelle 17). So sehen Lehrpersonen beispielsweise in B&F
nicht einfach ein pauschales Problem, sondern vielmehr verschiedene Teilbereiche von
Problemen, die sie individuell unterschiedlich gewichten. Die einen Probleme beziehen
sich auf die zeitliche Uberlastung (M=3.11), wihrend andere schwierige Klassen
(M=2.48), schlechte Rahmenbedingungen fir die Forderung der Kinder (M=2.76) oder
mangelhafte materielle Rahmenbedingungen fur B&F (M=2.58) in den Vordergrund ri-
cken. Daneben werden vereinzelt grundsétzliche Vorbehalte beziiglich B&F gedussert
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(M=1.98) oder das Team als Ursache von B&F-Problemen identifiziert (M=2.31). Alle
Skalen zu den identifizierten Problemfeldern lassen sich zu einem Superscore verdichten.
Der entsprechende Mittelwert von 2.54 verweist darauf, dass die Probleme im Zusammen-
hang mit B&F in moderatem Ausmass wahrgenommen werden. Eine néhere Analyse der
Probleme findet sich in Kp. 5.3.11.

Tabelle 17. Ubersicht iiber einige Mittelwertskalen der Lehrpersonen (Teil 2).
Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n Items M SD Alpha
Veranderung:
Schilerzentrierung 250 1 251 58 89
Ich arbeite haufiger mit individuellen Lernzielen. ' ' '
Unterrichtskultur 249 4 297 81 85
Das Unterrichtsklima hat sich verbessert. ' ' '
Anleitung zur Selbstwahrnehmung
Ich leite die Schiiler gezielter an, sich selber zu 249 4 273 .68 .83
beobachten.
Superscore "Veranderungen" 250 3Skalen 251 .59 .80
Probleme: Welches sind/waren lhre grossten Probleme im
Zusammenhang mit B&F?
Zeitliche Uberbelastung 250 4 311 7 75
zu viele Projekte zur gleichen Zeit ' ' '
Materielle Rahmenbedingungen 251 4 258 69 65
zu wenig B&F-kompatible Lehrmittel ' ' '
Schwierige Klassen 250 4 248 73 71
zu viele verhaltensauffallige Schiiler in der Klasse ' ' '
Schlechte Férderbedingungen 250 4 276 67 59
Umgang mit dem Spannungsfeld Férderung - Selektion
Grundsétzliche Vorbehalte bez. B&F 251 4 1.98 62 64
zu wenig Nutzen fiir die Schiler
Team N -, 247 255 231 .76 58
Meinungsverschiedenheiten im Team bezlglich B&F
Superscore "Probleme" 251 5Skalen 254 45 70
Unterstutzungswiinsche: Welche Form der Unterstiitzung
ware lhnen im Zusammenhang mit B&F besonders nitzlich?
Instrumente 246 7 259 73 84
besserer Beurteilungsbogen fiir Lehrpersonen
Informationen und Knowhow 249 5 oM 64 67
Weiterbildung im Bereich "Gesprachsfiihrung"
Anregungen , , 248 3 228 .74 73
Ideen fir den wirksamen Einsatz von Portfolios
Zeit 249 3 325 .66 61
mehr Zeit um Beobachtungen anzustellen
Superscore "Unterstiitzungswiinsche” 251 4 Skalen  2.62 .55 76

55

Diese Skala umfasst nur zwei Items. Sie wird nur der Vollstandigkeit halber aufgefiihrt. Sie ist zwar in
die Bildung des Superscores "Probleme" eingeflossen, wird aber sonst nicht weiter verfolgt.
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Nicht nur die Probleme mussen vor dem Hintergrund der durchgefiihrten Faktorenanalyse
naher differenziert werden. Auch bei den eingeleiteten Verédnderungen l&sst sich nicht pau-
schal aussagen, dass die Veranderungen in Richtung B&F stattgefunden haben oder nicht.
Vielmehr muss hier unterschieden werden zwischen Verénderungen, die in Richtung
Schiilerzentrierung zielen (M=2.51), Veranderungen in der Unterrichtskultur (M=2.27) und
Veranderungen, die zu einer verstarkten Anleitung zur Selbstwahrnehmung der Schiiler
(M=2.73) fihren. Diese drei Verédnderungen erfolgten aus Sicht der Lehrpersonen teilweise
unabhéngig voneinander. Der Superscore "Veranderungen”, welcher diese drei Skalen um-
fasst, erreicht einen Skalenmittelwert von 2.51. Damit kann von mittelméssigen Verénde-
rungen ausgegangen werden. Auf diese Veranderungen wird in Kp. 5.3.10 n&her eingegan-
gen.

Als Antwort auf diese Probleme wiinschen sich die Lehrpersonen Unterstlitzungsleistun-
gen, welche sich geméss der durchgefiinrten Faktorenanalyse ebenfalls in unterschiedliche
Dimensionen gliedern lassen. Einerseits winschen sie sich in moderatem Ausmass B&F-
Instrumente (M=2.52), andererseits mehr Informationen und Knowhow im Bereich B&F
(M=2.41) oder — etwas zuriickhaltender — mehr Anregungen (M=2.28). Der weitaus gross-
te Wunsch bezieht sich jedoch auf mehr Zeit (M=3.25). Der aus diesen vier Skalen gebil-
dete Superscore deutet mit einem Mittelwert von 2.62 darauf hin, dass die Lehrpersonen
ein moderates Mass an Unterstlitzung im Zusammenhang mit B&F schatzen wurden. Die
Unterstitzungswunsche der Lehrpersonen werden in Kp. 5.3.12 thematisiert.

Die im Zusammenhang mit mdglichen kantonalen Regelungen vorgelegten Ideen wurden
von den Lehrpersonen so beantwortet, dass sie auf zwei unterschiedliche Faktoren luden
(vgl. Tabelle 18). Hinter den einen Ideen stand der Wunsch nach kantonal einheitlich nor-
mierten Instrumenten. Die anderen Winsche betrafen eher formale Regelungen. Der
Wunsch nach normierten Instrumenten (M=2.61) war dabei gewichtiger als der Wunsch
nach formalen Regelungen (M=2.19). Diese Regelungsbedurfnisse stehen im Mittelpunkt
von Kp. 5.3.9.

Der fir B&F erbrachte Aufwand, ist geméss Antwortverhalten der Lehrpersonen zu unter-
teilen in einen Aufwand fiir die Weiterbildungsveranstaltungen (M=2.86) und einen Auf-
wand fiir die eigene Umsetzung von B&F im Unterricht (M=3.09). Analog lasst sich auch
der Ertrag in die Bereiche "Ertrag der Weiterbildungsveranstaltungen” (M=2.43) und "Er-
trag der eigenen Umsetzung (M=2.83) gliedern. Mehr Angaben zu Aufwand und Ertrag
finden sich in Kp. 5.3.8.

Ausserdem wurden drei Indizes gebildet. Im Gegensatz zu Skalen, die im Nachhinein in-
duktiv auf der Grundlage statistischer Kennwerte (Faktorenanalysen, Reliabilitatsanalysen)
berechnet werden, werden Indizes im Voraus, deduktiv auf der Basis theoretischer Be-
griffsspezifikationen gebildet, d.h. das Konstrukt wird a priori durch ausgewéhlte, geeig-
nete Indikatoren operationalisiert (vgl. Raithel, 2006, S. 104). Ohne Ricksicht auf seine
Dimensionen wird dabei ein Konstrukt als Ganzes durch einen einzigen Wert reprasentiert.
Damit ist eine Index eine inhaltliche Zusammenfassung mehrerer Variablen, ohne dabei
auf die zugrundeliegende Dimensionalitat zu achten.
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Tabelle 18. Ubersicht iiber einige Mittelwertskalen der Lehrpersonen (Teil 3).
Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n Items M SD Alpha
Aufwand:
der offiziellen Weiterbildung
Wie schétzen Sie den Aufwand fir die B&F-Weiterbil- 250 3 2.86 .65 55
dungen ein?

der eigenen Umsetzung
Wie schétzen Sie den Aufwand fiir die B&F-Zusam- 250 3 3.09 55 .66
menarbeit mit anderen Lehrpersonen ein?

Ertrag:
der offiziellen Weiterbildung
Wie schatzen Sie den Ertrag der B&F-Weiterbildungen 250 3 243 .70 75
ein?
der eigenen Umsetzung
Wie schatzen Sie den Ertrag der B&F-Zusammenarbeit 250 3 283 .63 73

mit anderen Lehrpersonen ein?
Kantonale Regelung:

normierte Instrumente

Ich wiirde es begriissen, wenn den Lehrpersonen auf 246 6 261 7 82
kantonaler Ebene ein Beobachtungshogen vorgegeben

wirde.

formale Regelungen

Ich wiirde es begrlissen, wenn vorgeschrieben wirde, 242 5 219 75 78

dass am Orientierungsgesprach konkrete Forderziele
schriftlich festgehalten werden mussen.

Im vorliegenden Fall wurde aus den Lernzielen der B&F-Weiterbildung Indikatoren abge-
leitet, welche den B&F-Unterricht kennzeichnen (vgl. Zaugg, 2003). Dabei wurde z.B. da-
von ausgegangen, dass sich Unterricht auf der Basis von B&F durch Lernzieltransparenz,
Portfolioarbeit, schriftlich festgehaltene Beobachtungen, formative Lernkontrollen, Refle-
xion, Lernpartnerschaften, Individualisierung usw. auszeichnet. Die Lehrpersonen wurden
gefragt, wie haufig diese Projektelemente von B&F in ihrem Unterricht vorkommen (Héau-
figkeit), wie aufwéndig sie diese einschatzen (Aufwand) und was diese bringen (Ertrag).
Im Rahmen der Auswertung wurden drei gleichgewichtete Indizes gebildet: H&ufigkeit,
Aufwand und Ertrag der B&F-Projektelemente (vgl. Tabelle 19). Auch bei den Schilern
und Eltern wurden aus den B&F-Projektelementen Indizes gebildet, sie werden in Tabelle
32 auf Seite 86 miteinander in Beziehung gesetzt. Dort lasst sich auch die genaue Zu-
sammensetzung der Indizes in Erfahrung bringen. Ausserdem wird in Kp. 5.5.2 naher auf
die Projektelemente von B&F eingegangen.

Die Projektelemente von B&F werden in einer mittelmdssigen Haufigkeit praktiziert
(M=2.65). Der Aufwand fiir die B&F-Elemente (M=2.92) ist dabei etwas hoher als deren
Ertrag (M=2.71). Der Unterschied zwischen Aufwand und Ertrag ist empirisch hdchst
signifikant>®.

% T=556; df=248; p<.001
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Tabelle 19. Ubersicht iiber die drei gleichgewichteten Mittelwert-Indizes (Lehrpersonen).
Anzahl Cronbachs
Index n Items M SD Alpha
Héufigkeit der B&F-Projektelemente 249 18 2.65 .39 74
Aufwand der B&F-Projektelemente 249 18 2.92 40 .79
Ertrag der B&F-Projektelemente 249 18 2.71 48 87

Alle drei Indizes folgen einer Normalverteilung®, was am Beispiel des Indizes "Haufigkeit
der B&F-Projektelemente” illustriert werden soll (vgl. Abbildung 17). Die rote Linie steht
flir eine idealtypische gausssche Glockenkurve, die dunklen Balken fir die Anzahl Lehr-
personen, welche einen bestimmten Skalenwert erreichen.

50—
40—
30

20—

Héaufigkeit (Anzahl Lehrpersonen)

10—

Mittelwert =2.64560]
1 Std.-Abw. =0.386350]
N =249

1 1 1 1 1
1.00 1.50 2.00 2,50 3.00 3.50 4.00
Index "Haufigkeit der B&F Projektelemente”

Abbildung 17. Historgramm zum Index ""Haufigkeit der B&F-Projektelemente".

5.3.2 Zusammenhé&nge zwischen den Lehrpersonenskalen

Auch bei den Lehrpersonenskalen wurde eine Korrelationsmatrix erstellt (inkl. Indizes).
Um die Fille der Skalen etwas zu beschrénken, wurde — wo vorhanden — nur der Super-
score in die Korrelationsmatrix einbezogen (und nicht die jeweiligen Subdimensionen).
Trotzdem resultierte eine ausserst umfangreiche Matrix, die aus Darstellungsgriinden auf
zwei Tabellen verteilt werden musste (vgl. Tabelle 20 und Tabelle 21).

Die Akzeptanz von B&F héngt besonders stark zusammen mit dem Ertrag der B&F-Wei-
terbildung (r=.71***), dem Ertrag der eigenen Umsetzung im Unterricht (r=.60***), dem
Ertrag der B&F-Projektelemente (r=.54***), dem Ausmass der vorgenommenen Verande-
rungen (r=.60***), den wahrgenommenen positiven Auswirkungen von B&F auf die Ju-
gendlichen (r=.50***) sowie der wahrgenommenen Unterstlitzung, die B&F in Bezug auf

" Die Normalverteilung wurde mittels Kolmogorov-Smirnov-Anpassungstest gepriift (Z=.867; p=.440).
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die Berufswahl leistet (r=.62***). Je ertragreicher die B&F-Weiterbildung in den Augen
der teilnehmenden Lehrpersonen war, umso unterstitzender schatzen sie B&F im Hinblick
auf die Berufswahl ein (r=.53***). Lehrperson, welche die Jugendlichen intensiver zur
Selbstbeurteilung anleiten, beziehen diese ganz allgemein stérker in die Beurteilungsvor-
gange ein (r=.57**%*),

Tabelle 20. Korrelationsmatrix Lehrpersonen, Pearsons r (Teil 1).
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Die B&F-Projektelemente werden umso haufiger praktiziert, je ertragreicher diese einge-
schatzt werden (r=.53***). Je mehr Veranderungen eine Lehrperson in ihrem Unterricht
vorgenommen hat, desto positiver schatzt sie die Auswirkungen von B&F auf die Kinder
ein (.61***). Wer in B&F viele Probleme wahrnimmt, sieht weniger positive Auswirkun-
gen von B&F auf die Jugendlichen (r=-.26***), empfand die Ausbildung (r=-.37***) und
die eigene Umsetzung (r=-.35***) als weniger ertragreich, akzeptiert B&F weniger stark
(r=-.42***) und sieht in B&F in geringerem Ausmass eine Unterstiitzung der Berufswahl
(r=-.21**). Daflr bezeichnen diese Lehrpersonen die Weiterbildung (r=.19**) und die
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Umsetzung von B&F (r=.14*) als aufwéndiger und sie &ussern dezidierter den Wunsch
nach kantonal normierten Instrumenten (r=.21*%*).

Tabelle 21. Korrelationsmatrix Lehrpersonen, Pearsons r (Teil 2).
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Mit zunehmender Erfahrung entwickeln die Lehrpersonen eine immer grossere Affinitat zu
B&F. Bezuglich der einzelnen Aspekte ist diese Tendenz zwar gering, sie zieht sich aber
uber verschiedene Bereiche hinweg (vgl. Abbildung 18). Je langer eine Lehrperson ins
Projekt B&F involviert ist, desto starker akzeptiert sie B&F, desto stérker hat sie ihren
Unterricht in Richtung Schulerzentrierung verandert, desto eher arbeitet sie mit Portfolios,
leitet die Schiler zur Selbstbeurteilung an, bezieht die Schiler in die Beurteilung mit ein
und hat Selektionskompetenzen sowie vielfaltige Bewaltigungsstrategien fir allféllige
Probleme im Zusammenhang mit B&F entwickelt. Die Verweildauer im Projekt B&F geht
jedoch auch mit der Wahrnehmung des Problems "schlechte Forderbedingungen™ einher
(vgl. Abbildung 18).

Die hochste Korrelation mit der Verweildauer im Projekt B&F bezieht sich jedoch auf den
Index "Haufigkeit der B&F-Projektelemente™. Je langer eine Lehrperson im Projekt B&F
mitmacht, desto haufiger und vielféltiger setzt sie die einzelnen Elemente von B&F im ei-
genen Unterricht ein (r=.33***). Dieser fast lineare Zusammenhang wurde in Abbildung
19 visualisiert. Wer gemaéss eigenen Angaben bereits 1998 oder friiher mit den Ideen von
B&F in Kontakt getreten ist, dessen B&F-Haufigkeitsindex weist im Mittel einen Wert von
3.03 auf. Lehrpersonen, die erst 2006 eingestiegen sind, erreichen erst einen Mittelwert
von 2.44. Dieser Zusammenhang legt nahe, dass es einige Jahre Zeit braucht, um die Pro-
jektidee von B&F zu verinnerlichen und allméhlich in Handlungen im Unterricht umzuset-
zen (vgl. Abbildung 19).
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Abbildung 18.  Signifikante Korrelation der Lehrpersonenskalen mit der Verweildauer im Projekt
B&F (B&F-Projekterfahrung in Jahren).
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Abbildung 19. Index ""Héaufigkeit der B&F-Projektelemente™ nach Verweildauer im Projekt B&F
(r=.33%**),
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Welche Faktoren sind neben der Verweildauer im Projekt B&F als Ursachen fur einen héu-
figen Einsatz der B&F-Projektelemente verantwortlich? 48% der Varianz in der Haufigkeit
des Einsatzes von B&F-Projektelementen kann allein auf drei der erhobenen Skalen zurilick
geflihrt werden. Besonders wichtig fur einen haufigen Einsatz der B&F-Projektelemente ist
die Erfahrung der Lehrpersonen, dass diese Elemente einen hohen Ertrag versprechen (Be-
ta=.42***), Daneben ist die selbstzugeschriebene Diagnosekompetenz von Bedeutung (Be-
ta=.39***), Etwas schwécher ist der Einfluss von angemessenen Bewaéltigungsstrategien
fur den Fall, dass beim Einsatz von B&F-Elementen Probleme auftreten (Beta=.24***)*,

Diagnosekompetenz 39*F*

DhFH* Index "Haufigkeit der
B&F-Projektelemente

A 4

Bewiltigungs-
strategien

A2F** R?=.48%**
Ertrag der B&F-
Projektelemente

Abbildung 20. Abhangigkeit des Indizes ""Haufigkeit der B&F-Projektelemente™ von anderen Skalen
(Regressionsanalyse).

5.3.3 Lehrpersonengruppen mit ahnlichem Antwortverhalten

Mittels einer forcierten Dreiclusterlésung wurde auch bei den Lehrpersonen nach Subgrup-
pen mit ahnlichem Antwortverhalten gesucht. Dabei wurden alle erhobenen Skalen und In-
dizes als Grundlage der Gruppenbildung verwendet. In der anschliessenden Auswertung
wurde nur mit jenen Skalen gearbeitet, welche signifikante Unterschiede aufweisen (vgl.
Abbildung 21). Ausserdem wurden — wo vorhanden — nur die Superscores dargestellt (und
nicht die Subdimensionen).

Ein Blick auf die Auswertung in Abbildung 21 zeigt, dass die drei Clusters bei den Lehr-
personenskalen nicht so parallel verlaufen wie bei den Eltern und Schilern. Cluster 1 ist
am umfangreichsten (Anteil von fast 50%). Diese Gruppe von Lehrpersonen positioniert
sich in ihrem Antwortverhalten zumeist zwischen den beiden Extremgruppen (Cluster 2
und 3). Diese Halfte der Lehrpersonen weist eine moderate B&F-Akzeptanz auf, hat in ih-
rem Unterricht Verédnderungen von mittlerer Tragweite vorgenommen, bezeichnet die
Auswirkungen von B&F auf die Kinder als mittelmassig, arbeitet ansatzweise mit Portfo-
lios und setzt die Projektelemente von B&F in einer mittleren Frequenz um. Im Vergleich
zu den anderen beiden Clusters sind bei dieser Gruppe aber die Probleme und demzufolge

%8 An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass sich Multikollinearitatseffekte von massiger Grosse erga-

ben, was die Aussagekraft der Analyse einschrankt (vgl. Rudolf & Miuller, 2004, S. 61).
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auch die Unterstlitzungswiinsche — insbesondere der Ruf nach kantonal normierten Instru-
menten — besonders intensiv. Insgesamt lasst sich diese Mehrheitsgruppe unter den Lehr-
personen dadurch charakterisieren, dass sie B&F verhalten positiv gegentber steht; weil
sie aber mit B&F auch gewisse Schwierigkeiten erlebt, wiinscht sich diese Gruppe entspre-
chende Unterstiitzung.

Bei Cluster 2 handelt es sich um jene 23% der Zuger Lehrpersonen der Sekundarstufe I,
welche B&F &dusserst wohlwollend gegeniiber stehen. Diese Lehrpersonen haben recht
viele Verdnderungen in ihrem Unterricht vorgenommen, setzen B&F-Elemente regelmaés-
sig im Unterricht ein, erleben B&F als besonders unterstutzend hinsichtlich der Berufs-
wahl, haben in Problemsituationen vielféaltige Bewéltigungsstrategien erprobt und erleben
ihre B&F-Umsetzung sowie die B&F-Projektelemente als ertragreich. Bei dieser Lehrper-
sonengruppe fallt auf, dass sie mit B&F verhaltnismassig wenig Probleme erlebt, entspre-
chend wenig Unterstltzungswinsche &ussert und ein relativ bescheidenes Bedirfnis nach
kantonal normierten Instrumenten verspurt.

Cluster 3 schliesslich umfasst jene knapp 30% der Befragten, welche gegenuber B&F eine
gewisse Resistenz zeigen. Sie haben in der Weiterbildung wenig profitiert, haben nur we-
nige Veranderungen in ihrem Unterricht vorgenommen, akzeptieren B&F relativ wenig, ar-
beiten kaum mit Portfolios und erleben nur geringe Auswirkungen von B&F auf die Kin-
der. Diese Lehrpersonen dussern ein sehr geringes Bedirfnis nach formalen Regelungen
auf kantonaler Ebene. Sie setzen sich eher wenig mit B&F auseinander, weshalb sie auch
nur in mittlerem Ausmass Probleme im Zusammenhang mit B&F haben und entsprechend
geringe Unterstutzungswiinsche &ussern.

Interessant ist der Wunsch nach kantonal normierten Instrumenten. Wer diesen Wunsch
ausgepragt hegt, wird wahrscheinlich zu Cluster 1 gehéren (Lehrpersonen mit mittlerer
B&F-Akzeptanz). Wer sich eher gegen solche Instrumente ausspricht, kann entweder zu
Cluster 2 oder aber zu Cluster 3 gehoren. Cluster 2 lehnt solche normierten Instrumente ab,
weil die Umsetzung von B&F auch ohne diese Instrumente bestens funktioniert; Cluster 3
hingegen ist gegentiber B&F dermassen resistent, dass auch solche Instrumente abgelehnt
werden.
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Abbildung 21. Clusteranalyse bei den Lehrpersonen.
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Wahrend Cluster 1 Uberproportional viele Frauen umfasst, sind sie in Cluster 3 unterver-
treten®®. Ausserdem besteht ein Zusammenhang zwischen der Gemeinde und der Zugehd-
rigkeit zu einem bestimmten Cluster®. Die Lehrpersonen aus Cluster 2 (hohe B&F-Akzep-
tanz) unterrichten deutlich langer mit B&F als die anderen Lehrkréfte aus Cluster 1 und
3%, Bei den Lehrpersonen von Cluster 2 handelt es sich je ca. halftig um Mediatoren und
um "normale” Lehrpersonen. Damit wurden die Mediatoren Uberzufallig haufig dem
Cluster 2 zugewiesen®® (77% aller Mentoren sind in Cluster 2; 13% in Cluster 1 und 10%
in Cluster 3).

5.3.4 Geschlechtsspezifische Unterschiede

Zwischen Lehrerinnen und Lehrern liessen sich bezuglich Umgang mit B&F einige ge-
schlechtsspezifische Unterschiede festmachen®. In Abbildung 22 werden die signifikanten
Mittelwertsunterschiede entlang der Mittelwertsdifferenz aufgefihrt.
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Abbildung 22. Geschlechtsspezifische Unterschiede zwischen den Lehrpersonen.

Daraus geht hervor, dass Frauen die B&F-Projektelemente haufiger einsetzen, mit diesen
einen hoheren Ertrag erzielen, die Schiler starker zur Selbstbeurteilung anleiten und sie
allgemein mehr in die Beurteilung einbeziehen, einen hoheren Aufwand fur die Umsetzung
von B&F betreiben und B&F stérker akzeptieren. Der Unterricht der Lehrerinnen hat sich
starker verandert als jener der Lehrer, insbesondere in den Bereichen "Schiilerzentrierung”,

¥ Chi*=10.41; df=2; p<.01
%0 Chi’=34.54; df=20; p<.05
61 Einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) F=5.74; df=2/169; p<.01; Mittelwert Cluster 1: seit 2002;
Cluster 2: seit 2001, Cluster 3=seit 2003
62 chi*=59.7; df=2; p<.001
6 Signifikante Unterschiede gemass T-Tests filr unabhangige Stichproben
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"Unterrichtskultur" und "Anleitung zur Selbstwahrnehmung”. Frauen fordern eher als
Manner formale Regelungen auf kantonaler Ebene, méchten mehr zusatzliche Anregungen
sowie mehr Informationen zu B&F als Méanner. Eher als Ménner stossen die Frauen jedoch
auf Probleme im Zusammenhang mit den materiellen Rahmenbedingungen von B&F.

5.3.5 Schulartenspezifische Unterschiede

Zwischen den Lehrpersonen der drei Schularten (Sek, Real, Werkschule) wurden einzelne
Unterschiede festgestellt. Diese Unterschiede sind zwar signifikant®, aber in den meisten
Fallen eher relativ gering (vgl. Abbildung 23). Fir Lehrpersonen der Sekundarschule sind
z.B. Uberfachliche Kompetenzen als Selektionskriterium nicht ganz so wichtig wie fir
Lehrpersonen der Real- und Werkschule. Reallehrpersonen haben auf Grund von B&F am
ehesten Veranderungen bezilglich der Anleitung der Lernenden zur Selbstwahrnehmung
vorgenommen, gefolgt von den Sek- und den Werklehrpersonen. Die sechs Werklehrper-
sonen zeichnen sich speziell dadurch aus, dass sie kaum ein Bedurfnis nach Instrumenten
haben.
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Abbildung 23.  Schulartenspezifische Unterschiede zwischen Werk-, Real- und Sekundarschule (Mit-
telwerte).

64 Gemass einfaktorieller Varianzanalyse, ANOVA
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5.3.6 Facherspezifische Unterschiede

Auf der Sekundarstufe | unterrichten die meisten Lehrpersonen mehrere Fé&cher. In
Tabelle 22 wurden alle Skalen mit facherspezifischen Differenzen eingetragen. Eine
facherspezifische Differenz liegt z.B. dann vor, wenn sich Lehrpersonen, die unter ande-
rem Englisch unterrichten, von allen anderen Lehrepersonen unterscheiden. In der Spalte
"Alle Lehrpersonen” findet sich der Skalenmittelwert bezogen auf alle Lehrpersonen, wéh-
rend sich in den Spalten der einzelnen Facher jene Mittelwerte finden, die signifikante
Abweichungen nach oben oder unten aufweisen.

Tabelle 22. Facherspezifische Unterschiede zwischen den Lehrpersonen (Mittelwerte).

e
=
g
©
o 2 8 5
S &8 &8 2 %
c “(7" (5] = =
; =
g £ 23280538 = 2
n o £ < o 2 [%] (<) © Rs)
5 © o £ 5 g 2 2 x S 5 @
<3 =E 5 23 2 G 9 S B x & & 2
S5 685 ¢ 5825 % E B = & &
Sg.é'E?E‘agwtxucmgggﬁ
2 3 PL£ 85332352288 ¢83:¢83¢3
T a0 £z E 0 @2=2H83=52E2F =R
n=ca.247 124 100 12 104 59 28 45 53 93 37 47 124 114 29 26 69 47
Index "Aufwand Projektelemente” 292 - - - - 290 -
Index "Ertrag Projektelemente” 271 - - - - 279 - - - - 252 - -
Index "H&ufigkeit Projektelemente” 265 - - - - 270 - - - - - - - - - 281l -
Akzeptanz von B&F 280 - - - - 29% - 262 - - - - - - - 306 -
Anleitung zur Selbstbeurteilung 293299 - - - - - - - - - .29 - - 311 -
Aufwand der Umsetzung 3.09 - - - - - 300 - -
Aufwand der Weiterbildung 286 - - - - 308 -
Bewaltigungsstrategien 294 - - - - 304 - - - - 276 - - 286 - 320 -
Diagnosekompetenz 2.89297 - - - 282 - 272 - - -
Einbezug Schiler in die Beurteilung 273 - - - -28 - - - - - - - - - 302 -
Ertrag der Umsetzung 283 - - - - 303 - 264 - - - - - - 254 -
Ertrag der Weiterbildung 243 - - - - 262270 -
Gemeinsames Orientierungsgesprach 34 - - - - - - - - - - - - - - - 318
Kantonale Regelung: formale Regelungen 219 - - - 208 - - -199 - - - 209 - - 257204 -
Kantonale Regelung: normierte Instrumente 261 - - - - 240 - - 242 - - - - - - - 246 -
Portfolio 237 - - 276 - - - -
Positive Auswirkungen aufs Kind 260 - - - - 276 - - - 247
Probleme: materielle Rahmenbedingungen 2.58 - - - - - -239243 - - - 246 - -
Probleme: schlechte Férderbedingungen 276 - - - 28258 - - - - - - - - - 239 -
Probleme: schwierige Klasse 248 - - - - - - - 267 -
Selektionskriterium "uberfachliches Lernen" 270 - - - - - - - -25 - - - - - 300 -
Unterstiitzungswiinsche: Infos und Knowhow 241 - - - - - - - - - - - - 230 -
Unterstiitzungswiinsche: Instrumente 252 - - - - - - - 231 -
Veranderung: Anleitung zur Selbstwahrnehmung 273 - - - - 289 - 237 - 262 - - - - - 315 -
Veranderung: Schilerzentrierung 250 - - - - - - - - - - - - 223
Veranderung: Unterrichtskultur 227 - 241 - - - - 195 - 209 - - - 215
Superscore "Unterstlitzungswiinsche" 262 - - - -249 - - - - - - - 254 -
Superscore "Verdnderungen" 251 - - - - - - 222 - 238 - - - 242 - 276 -
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Aus dieser Tabelle geht hervor, dass sich Lehrpersonen fir Handwerkliches Gestalten und
Lehrpersonen flr Hauswirtschaft in vielen Bereichen von den tibrigen Lehrpersonen unter-
scheiden. Diese Lehrpersonen zeichnen sich durch einen Unterricht aus, der in besonders
hohem Mass den Grundideen von B&F entspricht. So setzen sie beispielsweise die Pro-
jektelemente von B&F tberdurchschnittlich hdufig ein, akzeptieren B&F in besonderem
Ausmass, haben vielfaltige Bewaltigungsstrategien bei allfalligen Problemen eingesetzt,
beziehen die Lernenden stark in die Beurteilung ein und haben ihren Unterricht so veréan-
dert, dass sie die Jugendlichen heute starker zur Selbstwahrnehmung anleiten. Ausserdem
ist den Lehrpersonen dieser beiden Facher gemein, dass sie sich in geringerem Ausmass als
der Durchschnitt der Lehrpersonen Uber problematische Férderbedingungen beklagen.

Auch Lehrpersonen fiir geometrisches Zeichnen heben sich von den anderen Lehrpersonen
ab. Sie akzeptieren B&F weniger als der Durchschnitt der Lehrpersonen, leiten die Jugend-
lichen weniger zur Selbstwahrnehmung an, haben ihre Unterrichtskultur weniger veréandert
und erleben die Umsetzung von B&F als weniger ertragreich.

5.3.7 Weitere Differenzlinien und Zusammenhange

Aus den fallvergleichenden Analysen geht hervor, dass viele B&F-Probleme von den Be-
troffenen im Zusammenhang mit der kooperativen Oberstufe (KORST) gesehen werden.
Um dieses Problemfeld genauer auszuleuchten, wurde eine Extremgruppenanalyse vorge-
nommen, indem die 42 Lehrpersonen, welche finden, B&F und die KORST wiirden sich
nicht gut ergénzen jenen 19 Lehrpersonen gegenuber gestellt wurden, welche genau das
Gegenteil behaupten (vgl. Abbildung 24).

B&F und die KORST ergéanzen sich gut.
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Abbildung 24. Extremgruppenvergleich zwischen Lehrpersonen, welche B&F und KORST ergan-
zend bzw. nicht erganzend sehen.
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Die Auswertung® zeigt auf, dass sich diese beiden Extremgruppen in vielen Beziehungen
signifikant unterscheiden. Wer B&F und KORST nicht als komplementér versteht, hat bei-
spielsweise aus der Weiterbildung und der eigenen Umsetzung von B&F einen geringeren
Ertrag generiert und weniger Veranderungen vorgenommen (insbesondere im Bereich der
Unterrichtskultur und der Schilerzentrierung). Solche Lehrpersonen setzen das Portfolio
deutlich seltener ein, beziehen die Schiler allgemein weniger in die Beurteilung mit ein,
verstehen B&F als weniger unterstltzend im Hinblick auf die Berufswahl und setzen die
B&F-Projektelemente seltener ein. Wer die KORST und B&F als interferierend wahr-
nimmt, beklagt sich ausserdem eher Uber schlechte Férderbedingungen und wiinscht sich
als Unterstltzung mehr Zeit.

Zwischen Klassen- und Fachlehrpersonen liessen sich einige weitere Unterschiede®® fest-
machen (vgl. Abbildung 25). Fachlehrpersonen weisen die etwas hdhere B&F-Akzeptanz
auf und haben in ithrem Unterricht etwas mehr Veradnderungen vorgenommen (v.a. im Be-
reich "Schilerzentrierung™). Eher als die Klassenlehrpersonen wiinschen sie auf kantonaler
Ebene formale Regelungen fur B&F. Der Wunsch nach einer zeitlichen Entlastung ist bei
ihnen hingegen nicht so ausgepragt.
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Abbildung 25.  Signifikante Unterschiede der Skalenmittelwerte zwischen Klassen- und Fachlehr-
personen.

% Dargestellt werden jene Skalenmittelwerte, welche gemass T-Test fiir unabhangige Stichproben signifi-

kant differieren.

% Signifikante Unterschiede gemass T-Test fiir ungepaarte Stichproben
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Lehrpersonen, die in vielen Klassen unterrichten, lassen sich durch drei Merkmale beson-
ders charakterisieren: Je mehr Klassen eine Lehrperson unterrichtet, desto mehr grundsatz-
liche Vorbehalte meldet sie gegenitiber B&F an (r=.13*), desto weniger gestaltet sie Orien-
tierungsgesprache im Sinne eines gemeinsamen Austauschs (r=-.19**) und desto weniger
unterstltzend erlebt sie B&F hinsichtlich der Berufswahl (r=-.14%). Es bleibt jedoch anzu-
merken, dass alle drei Zusammenhé&nge gering sind.

Die Anzahl der Schilerinnen und Schiiler in jener Klasse, in denen die Lehrpersonen die
meisten Wochenlektionen halten, weist ebenfalls gewisse Zusammenhange mit den erho-
benen Skalen auf. Einerseits sinkt die Akzeptanz von B&F leicht mit zunehmender Klas-
sengrosse (r=-.13*), andererseits werden die schlechten Forderbedingungen in grdsseren
Klassen deutlicher als Problem von B&F wahrgenommen (r=.28***).

Auch die Zahl fremdsprachiger Schiler in der Klasse mit den meisten Wochenlektionen
h&ngt mit den erhobenen Skalen zusammen. Je mehr fremdsprachige Jugendliche in dieser
Klasse vertreten sind, desto weniger ertragreich wird die B&F-Weiterbildung (r=-.15*) und
die Umsetzung von B&F (r=-.15*) erlebt, ausserdem sinkt in solchen Klassen auch die
B&F-Akzeptanz (r=-.14*). Die allgemeine Wahrnehmung von Problemen im Zusammen-
hang mit B&F hingegen steigt an (Superscore "Probleme": r=.20**), insbesondere werden
die schlechten Forderbedingungen beklagt (r=.18**) und die Klasse als schwieriger wahr-
genommen (r=.28***),

Da grosse Klassen und viele fremdsprachige Jugendliche zu einer héheren Belastung der
Lehrperson fiihren kann, wurden jene Lehrpersonen aus dem Datensatz herausgefiltert,
welche in grossen Klassen unterrichten (ab 20 Schilern) und dort viele fremdsprachige Ju-
gendliche betreuen (ab sieben Schulern). Werden diese 19 Lehrpersonen mit grossen Klas-
sen und mit vielen fremdsprachigen Jugendlichen den dbrigen 231 Lehrpersonen gegen-
uber gestellt, so resultiert ein einziger zentraler Unterschied: In den grossen Klassen mit
vielen fremdsprachigen Jugendlichen werden die Forderbedingungen von B&F durch die
Lehrpersonen deutlich negativer eingeschatzt (M=2.73; SD=.67 bzw. M=3.15; SD=.53)".

Mit zunehmendem Pensenumfang (Wochenlektionen) sinkt die Akzeptanz von B&F
(r=-.18**), verringert sich der Wunsch nach formalen Regelungen auf kantonaler Ebene
(r=-.24***), sinkt die Wahrnehmung positiver Auswirkungen von B&F aufs Kind
(r=-.15*) und der Einsatz von verschiedenen Bewaltigungsstrategien, um Probleme im Zu-
sammenhang mit B&F anzugehen (r=-.15*). Dafur steigt der fir die Projektelemente von
B&F betriebene Aufwand leicht an (r=.13*), genauso wie die grundsétzlichen VVorbehalte
gegenuber B&F (r=.13%).

Interessanterweise liessen sich nur bei einer einzigen Skala Alterseffekte nachweisen: Mit
zunehmendem Lebensalter berichten die Lehrpersonen von einer etwas besseren Diagno-
sekompetenz (rho=.18**).

Der Zusammenhang der Diagnosekompetenzen mit dem Dienstalter ist noch etwas schwé-
cher, aber ebenfalls Gberzuféllig (rho=.14*). Mit dem Dienstalter korrelieren ausserdem die
Selektionskompetenzen (rho=.17*). Daneben fanden sich keine weiteren Zusammenhange
zwischen den erhobenen Skalen und dem Dienstalter.

¥ T=2.71; df=248; p<.01
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5.3.8 Aufwand und Ertrag beztuglich des Projekts B&F

Nach diesem Uberblick iiber Zusammenhange und Unterschiede auf Skalenebene sollen in
den folgenden Unterkapiteln einzelne Aspekte des Projekts B&F herausgegriffen und ver-
tieft untersucht werden. Zunéachst wird das Thema "Aufwand und Ertrag bezlglich des
Projekts B&F" fokussiert. In diesem Zusammenhang wurden die Lehrpersonen differen-
ziert nach dem Aufwand und Ertrag einzelner Projektelemente von B&F befragt (siehe S.
86). Dartiber hinaus wurde jedoch Aufwand und Ertrag des Projekts B&F auch auf einer
allgemeineren Projektebene untersucht (vgl. Tabelle 23).

Dieser Vergleich von Aufwand und Ertrag auf der Ebene des Projekts B&F fuhrte zu fol-
gendem Bild: Die Zusammenarbeit mit anderen Lehrpersonen bezuglich B&F ist zwar mit
einem gewissen Aufwand verbunden (M=2.77), der Ertrag entspricht jedoch in etwa dem
investierten Aufwand (M=2.76). In allen anderen Bereichen mussten die Lehrpersonen
subjektiv einen Aufwand leisten, der ihren Ertrag Ubersteigt. Das schlechteste Verhaltnis
von Aufwand und Ertrag konstatieren die befragten Lehrpersonen beziglich den B&F-
Weiterbildungen. Besonders aufwandig war fur die Lehrpersonen das Entwickeln erwei-
terter Beurteilungsformen fiir den eigenen Unterricht (M=3.35). Diese Entwicklung eige-
ner erweiterter Beurteilungsformen wird von den Lehrpersonen aber insgesamt am ertrag-
reichsten eingeschatzt (M=2.89). Der Aufwand flr die Zusammenarbeit mit den B&F-Ver-
antwortlichen des Kantons ist zwar relativ gering (M=2.24), daftr wird dieser Aufwand
sehr unterschiedlich eingeschatzt, was an der relativ hohen Standardabweichung von
SD=1.05 abgelesen werden kann (vgl. Tabelle 23).

Tabelle 23. Aufwand und Ertrag des Projekts B&F aus Sicht der Lehrpersonen.

Wie schatzen Sie Aufwand und Ertrag von Aufwand Ertrag
B&F bezuglich folgender Aspekte ein? n M SD n M SD Differenz ~ p68

die Zusammenarbeit mit den B&F-Verantwortli-

- Kkk
chen des KantonsL 195 224 1.05 191 195 84 .29

d!e Zusammenarbeit mit den lokalen B&F-Me- 237 283 80 237 266 83 29 "
diatoren?

die B&F-Weiterbildungent 244 327 .69 242 252 .83 -75 ok
die B&F-Zusammenarbeit mit anderen Lehr- 015 277 74 o4 276 82 -0l ns.
personen?

d“as Entvwckeln erweiterter Beurteilungsformen 216 335 65 205 289 76 46 ot
fur den eigenen Unterricht?

das Einsetzen erweiterter Beurteilungsformen 219 315 712 27 282 74 .33 ok

im eigenen Unterricht?

1 Diese Items hilden die Skala "Aufwand/Ertrag der B&F-Weiterbildung"
2 Diese Items hilden die Skala " Aufwand/Ertrag der eigenen Umsetzung"

Die ersten drei Items von Tabelle 23 bildeten die Skala "Aufwand (bzw. Ertrag) der B&F-
Weiterbildung™; die folgenden drei Items messen auf Grund der Angaben der Befragten je-
doch ein anderes Konstrukt. Es wird hier bezeichnet als "Aufwand (bzw. Ertrag) der eige-

8 Gemass Wilcoxon-Test
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nen Umsetzung". Der Aufwand fir die Weiterbildung wird insgesamt etwas weniger hoch
eingeschétzt (M=2.86) als der Aufwand fur die eigene Umsetzung (M=3.09). Analog féllt
bei der eigenen Umsetzung (M=2.83) auch der grossere Ertrag an als beim Absolvieren der
Pflichtteile der eigentlichen Weiterbildung (M=2.43).

5.3.9 Bedurfnis nach kantonalen Regelungen

60% der befragten Lehrpersonen der Zuger Sekundarstufe | wiinschen sich, dass im Zu-
sammenhang mit B&F mdglichst viele Rahmenbedingungen auf kantonaler Ebene geregelt
werden, 52% mdchten moglichst viele Rahmenbedingungen auf Ebene der lokalen Jahr-
gangsteams oder Fachschaften regeln und 46% auf gemeindlicher Ebene. Die scheinbaren
Unterschiede im Ausmass dieser Wiinsche liegen jedoch noch im Zufallsbereich®®.

Die Lehrpersonen wurden gefragt, welche der 14 zur Auswahl vorgelegten Aspekte von
B&F kantonal einheitlich geregelt werden sollten. In Tabelle 24 wurden die Winsche der
Lehrpersonen so geordnet, dass sich die grossten Bedurfnisse im unteren Bereich der Ta-
belle finden, die weniger grossen Winsche im oberen Bereich.

Tabelle 24. Winsche der Lehrpersonen nach kantonalen Regelungen.
Ich wirde es begriissen, wenn auf kantonaler Ebene ... %
n M SD  Md  Zustimmung
der Zeitpunkt der Orientierungsgesprache verbindlich geregelt wiirde2. 235 1.60 .84 1 17.9
der Einsatz von Portfolios geregelt wirde2. 236 198 .96 2 29.7
L verbll_ndllcher Gesprachs_r_aster 235 210 99 2 340
fur die Orientierungsgespréache vorgegeben wiirde!.
vorgeschnebep w[]rde, dass am Orientierungsgesprach kgnkrete 230 212 105 2 371
Forderziele schriftlich festgehalten werden missen2.
o weiterhin eine Begleitung durch B§LF- 213 238 108 2 16,9
Mediatorinnen und Mediatoren vorgesehen ware.
den Eltern ein Beobachtungsbogen vorgegeben wirde. 240 2.44 104 2 49.6
der Einsatz von Orientierungsarbeiten geregelt wirdel. 238 250 1.03 3 504
vorgegeben_wUrde, dass Jéhr.I.mh ein Orientierungsgespréch 231 261 113 3 554
mit Eltern und Schiilern angesetzt werden muss2.
ein Zeugnis eingefiihrt wirde, welches
alle vier Kompetenzbereiche abbildet?. 239 265 111 3 55
den Lehrpersonen ein Beobachtungsbogen vorgegeben wirdet. 245 270 1.01 3 60.8
ein Selbstbeurteilungsbogen fir Schiiler vorgegeben wirdel. 244 280 94 3 68.9
die B&F-Einflihrung neuer Lehrpersonen geregelt wirde. 237 3.05 .96 3 74.7
verbindlichere Lernziele/Standards vorgegeben wirdent. 246 3.11 91 3 76.0
B&F-kompatible Lehrmittel eingefiihrt wiirden. 245 344 84 4 88.6

Antwortformat: 1=trifft nicht zu; 2=trifft eher nicht zu; 3=trifft eher zu; 4=trifft genau zu
1 Diese Items hilden die Skala "Wunsch nach normierten Instrumenten”
2 Diese Items hilden die Skala "Wunsch nach formalen Regelungen”

% Friedman-Test p=n.s.; chi’=5.58; df=2; n=231
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Am wenigsten Gegenliebe bei den Lehrpersonen wirde ein kantonal verbindlich geregelter
Zeitpunkt fir Orientierungsgespréche finden. Nur 18% der Lehrpersonen stellen sich hinter
diese Forderung (M=1.60, SD SD=.84). Auch eine kantonale Regelung des Einsatzes von
Portfolios (30% Zustimmung), ein verbindlicher Gespréachsraster fur die Orientierungsge-
sprache (34%) oder die Verpflichtung am Orientierungsgesprach konkrete Forderziele
schriftlich festzuhalten (37%) findet keine Mehrheit bei den Lehrpersonen. Etwa die Hélfte
der Lehrpersonen wiinscht sich jedoch auch kunftig eine Begleitung durch die Mediatoren
(47%), einen vorgegebenen Beobachtungsbogen fir die Eltern (50%), einen geregelten
Einsatz der Orientierungsarbeiten (50%), die Vorgabe eines jéhrlichen Orientierungsge-
sprachs mit Eltern und Kind (55%) oder die Einflihrung eines Zeugnisses, welches alle vier
Kompetenzbereiche abbildet (57%). 61% der Lehrpersonen der Sekundarstufe | wiinschen
sich einen kantonal vorgegebenen Beobachtungsbogen fir Lehrpersonen und 69% spre-
chen sich fir einen solchen Bogen fur die Selbstbeobachtung der Lernenden aus. Die
grossten Regelungswiinsche beziehen sich jedoch auf eine B&F-Einfiihrung neuer Lehr-
personen (75%), verbindlichere Lernziele/Standards (76%) und B&F-kompatible Lehr-
mittel, wobei letzterer Wunsch mit 89% deutlich obenaus schwingt.

Nachdem drei interferierende Items ausgeschlossen waren, ergab sich in einer explorativen
Faktorenanalyse eine zweifaktorielle Struktur”®. Sechs Items bilden einen ersten Faktor,
der sich inhaltlich als Wunsch nach normierten Instrumenten interpretieren l&sst. Die sechs
Items zielen auf Instrumente wie einen Selbstbeurteilungsbogen fur Schiler, einen Be-
obachtungsbogen fur Lehrpersonen und flr Eltern, einen geregelten Einsatz von Orientie-
rungsarbeiten, verbindliche Lernziele/Standards und einen einheitlichen Gespréchsraster
far Orientierungsgesprache.

Der zweite Faktor wird von funf Items gebildet, die sich inhaltlich als Wunsch nach for-
malen Regelungen fassen lassen. Hier wird weniger nach konkreten Instrumenten verlangt,
sondern vielmehr nach Verfahrensregelungen wie z.B. einem vorgegebenen Zeitpunkt fur
Orientierungsgesprache, einer Regelung des Einsatzes von Portfolios, einer Vorschrift, am
Orientierungsgesprach schriftliche Forderziele festzuhalten oder der VVorgabe eines jahrli-
chen Orientierungsgesprachs mit Eltern und Schilern. Beim Wunsch nach einem Zeugnis,
welches alle vier Kompetenzbereiche abbildet, handelt es sich zwar genau genommen um
ein Instrument. Die Tatsache, dass das entsprechende Item auf den Faktor "formale Rege-
lungen™ lud, kdnnte so interpretiert werden, dass sich die Lehrpersonen weniger ein In-
strument winschen als die formale Vorgabe, dass alle vier Kompetenzbereiche beurteilt
werden missen.

5.3.10 Veradnderungen

Die Lehrpersonen wurden gefragt, welche Veranderungen sie seit Einfihrung von B&F in
ihrem Unterricht vorgenommen haben (vgl. Tabelle 25). Die 19 vorgegebenen Items impli-
zierten, dass es sich bei diesen Veranderungen immer um Verbesserungen im Hinblick auf
die Erreichung der B&F-Projektziele handelte.

Im Rahmen der Auswertung zeigte sich, dass beziliglich des Unterrichtsklimas, der Lern-
standsanalysen zu Beginn eines Themas, der gemeinsamen Lernprozessplanung, dem In-
teresse an den einzelnen Schiilern, der Arbeit mit individuellen Lernzielen und einer ab-

0 Faktorenanalyse (Hauptkomponentenanalyse mit anschliessender \Varimax-Rotation).
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wechslungsreichen Unterrichtsgestaltung eher geringe Verdnderungen eingetreten sind
(Mittelwerte zwischen 2.08 und 2.22).

Tabelle 25. Veranderungen, die auf Grund von B&F vorgenommen wurden (aus Sicht der Lehr-
personen).
%
Wie hat sich lhr Unterricht seit Einfiihrung von B&F verandert? M SD Md Zustimmung
Das Unterrichtsklima hat sich verbessert.' 208 .90 2 31.8
Ich grfassse regelmassiger zu Beginn eines Themas den Lernstand der 211 8 ) 318
Schiiler.
Ich nehrye mir mehr Zeit, gemeinsam mit den Schiillern den Lernprozess zu 14 77 5 30 1
planen.
Mein Interesse an einzelnen Schiilern wurde grésser. ' 214 99 2 354
Ich arbeite haufiger mit individuellen Lernzielen.’ 215 .84 2 30.1
Mein Unterricht wurde abwechslungsreicher. ' 222 96 2 41.9
Ich setze haufiger Beobachtungsraster ein. 2.51 93 3 50.6
Ich zeige 6fter Lernfortschritte auf.’ 254 75 3 59.3
Ich lasse hzlaluﬂger Aufgab3en bearbeiten, die sich auf verschiedenen Ni- )58 88 3 541
veaus bewadltigen lassen.
Ich thematisiere im Unterricht haufiger Lernstrategien.” 259 .89 3 56.1
Ich setze hdufiger erweiterte Lernformen (ELF) ein (Projekte, Werkstdtten,
Gruppenarbeiten, Planarbeit, Freiwahlarbeit ...)." 260 1.00 3 °74
Lc: lelte die Schiller gezielter zu einem produktiven Umgang mit Fehlern 260 82 3 614
Ich neshme mir ofter Zeit, um im Unterricht Arbeiten miindlich zu bespre- 761 1y 3 614
chen.
Ich gebﬂe den Sc?ulern ausfiihrlichere Riickmeldungen zu ihren Arbeiten 266 91 3 613
und Prifungen.
Ich leite die Schiiler gezielter an, sich selber zu beobachten. ? 269 84 3 64.2
Ich versuche mehr von den Starken der Schiiler auszugehen und darauf 280 90 3 206

aufzubauen.’
Ich lasse die Schiler haufiger tber ihr Lernen nachdenken. ’ 280 .81 3 68.4

Ich Uberlege mir dfter bereits bei der Planung einer Unterrichtseinheit, wie
das Erreichen der Lernziele beurteilt werden konnte.’

Ich fordere die Schiiler haufiger auf, sich selber zu beurteilen. * 292 78 3 774

285 91 3 69.2

Antwortformat: 1=trifft nicht zu; 2=trifft eher nicht zu; 3=trifft eher zu; 4=trifft genau zu

' Diese Items bilden miteinander die Skala "Veranderung: Unterrichtskultur”

* Diese Items bilden miteinander die Skala "Veranderung: Anleitung zur Selbstwahrnehmung”
* Diese Items bilden miteinander die Skala "Veranderung: Schiilerzentrierung"

Mehr als die Hélfte der Lehrpersonen gibt jedoch an, auf Grund von B&F haufiger Beur-
teilungsraster einzusetzen, die Schiiler gezielter zur Selbstbeobachtung anzuleiten, ofter
Lernfortschritte aufzuzeigen, niveaugerechtere Aufgaben bearbeiten zu lassen, Lernstrate-
gien zu thematisieren, erweiterte Lernformen einzusetzen, zu einem produktiven Umgang
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mit Fehlern anzuleiten, formative Schulergespréche im Unterricht zu fuhren und ganz all-
gemein ausfuhrlichere Riickmeldungen zu den Prifungen und Arbeiten zu geben. Bei Mit-
telwerten von 2.51 bis 2.69 und einem Median von 3 kann hier von beachtlichen Verénde-
rungen gesprochen werden.

Die grossten Verdnderungen auf dem Hintergrund von B&F (Mittelwerte von 2.80 und ho-
her) beziehen sich jedoch auf die Ressourcenorientierung der Lehrpersonen (von Starken
ausgehen), die frihe Einplanung der Beurteilung der Lernzielerreichung, die Anleitung zur
Reflexion und v.a. die Aufforderung zur Selbstbeurteilung. Mehr als zwei Drittel der Lehr-
personen haben in ihrem Unterricht solche Veranderungen festgestellt (vgl. Tabelle 25).

Die Faktorenanalyse ergab, dass diese Items auf drei verschiedene Faktoren laden. Der
erste Faktor lasst sich ganz allgemein mit einer Veranderung der Unterrichtskultur be-
schreiben (M=2.27). Ein zweiter Faktor umfasst jene Items, die sich auf die Anleitung zur
Selbstwahrnehmung beziehen (M=2.73), wahrend ein dritter Faktor 11 Items umfasst, die
sich im engeren oder weiteren Sinne mit Veranderungen im Hinblick auf eine Schulerzent-
rierung befassen (M=2.51). Wer in der einen Dimension viele Verdnderungen vorgenom-
men hat, hat auch in den beiden verbleibenden Dimensionen viel verédndert (r=.48*** bis
r=.70***). Somit haben gewisse Lehrpersonen subjektiv recht umfassende Verénderungen
in vielen Bereichen ihres Unterrichts vorgenommen, wahrend andere wenig verandert ha-
ben.

Aus den drei Veranderungsskalen l&sst sich ein Superscore "Veranderungen” bilden, wel-
cher eine Aussage darliber macht, wie umfassend die von den Lehrpersonen vorgenomme-
nen Verénderungen sind. Bei einem Mittelwert von 2.51 kann von Veranderungen mittle-
rer Reichweite ausgegangen werden. Welches sind nun aber die Einflussfaktoren der vor-
genommenen Veranderungen? 48% der Varianz der Veranderungen lassen sich durch drei
Faktoren erklaren: Am wirkungsmachtigsten ist der Glaube von Lehrpersonen, dass B&F
positive Auswirkungen aufs Kind austibt (Beta=.42***). Eine weitere VVoraussetzung fir
tiefgreifende Veranderungen im Unterricht ist eine hohe B&F-Akzeptanz (Beta=.30***)
und vielféltige Bewaéltigungsstrategien fir den Fall, dass bei der Umsetzung von B&F
Probleme auftreten (r=.14***)"*,

Positive Auswir-

kungen aufs Kind 42***\’
14** Superscore

Bewiltigungs- > "Veranderungen"
strategien
30*** R2:.48***
Akzeptanz
von B&F

Abbildung 26. Abhangigkeit des Superscores ""Veréanderungen' von anderen Skalen (Regressions-
analyse).

™t An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass sich Multikollinearitétseffekte von méssiger Grosse erga-

ben, was die Aussagekraft der Analyse einschrankt (vgl. Rudolf & Miuller, 2004, S. 61).
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In Begleitbriefen zum Fragebogen, in Telefonaten und in den Interviews im Zusammen-
hang mit den Fallstudien haben verschiedene Lehrpersonen darauf hingewiesen, dass sie
bereits lange vor Lancierung des Projekts B&F gewisse Elemente von B&F in ihrem Un-
terricht eingesetzt haben. Ein Lehrer schreibt gar, er wirde seit Abschluss seiner Grund-
ausbildung vor ca. 40 entlang der Leitlinien von B&F unterrichten.

Deshalb wurde bei jenen Projektelementen von B&F, wo dies vom Fragebogen her mdg-
lich war, tberprift, ob Lehrpersonen deshalb keine Verbesserungen mehr erzielen konnten,
weil sie schon vor dem Projekt B&F entlang der Grundideen von B&F unterrichtet haben.
Wenn diese Lehrpersonen in der Mehrheit wéren, musste diese Analyse ergeben, dass zwar
seit Projektbeginn kaum eine Verdnderung stattgefunden hat, die Projektelemente von
B&F aber heute dennoch ausgiebig eingesetzt werden.

Dies ist nicht so (vgl. Tabelle 26). Die Auswertung ergab zwar, dass beim Einbezug der
Lernenden in die Lernprozessplanung kaum eine Verénderung eingetreten ist (M=2.14),
dass diese aber heute auch nur eher selten praktiziert wird (M=2.09). In moderatem Aus-
mass werden heute Standortbestimmungen zu Beginn eines Themas, Individualisierung
von Lernzielen, schriftlich festgehaltene Beobachtungen und Reflexionen eingesetzt (Mit-
telwerte zwischen 2.44 und 2.58). Wéhrend die Lehrpersonen diese mittlere Haufigkeit bei
den Standortbestimmungen (M=2.11) und den individuellen Lernzielen (M=2.15) nur be-
schréankt auf B&F zuriick fuhren, wird das Ausmass der schriftlich festgehaltenen Be-
obachtungen und der Reflexionen mindestens teilweise auf das Projekt B&F zuriick ge-
fihrt (M=2.51 bzw. M=2.80). Auch die relativ hdufig praktizierten forderorientierten
Rickmeldungen (M=3.05) sind teilweise auf B&F zuriick zu fihren (M=2.61). Den gross-
ten Einfluss hatte B&F jedoch im Bereich "Selbstbeurteilung” (M=2.92). Selbstbeurteilun-
gen werden heute recht regelmassig eingesetzt (M=2.83).

Tabelle 26. Veranderungen auf Grund von B&F und Haufigkeit von B&F-Projektelementen.
Haufigkeit heute Veranderung seit B&F Korrelation
M SD M SD spearmans rho
Einbezug der Lernenden in die Lernprozessplanung ~ 2.09 .83 2.14 a7 K
Standortbestimmungen zu Beginn eines Themas 2.44 .95 2.11 .88 AQre
Individualisierung (individuelle Lernziele, -wege) 2.51 .88 2.15 .84 ABrH*
Beobachtungen schriftlich festhalten 2.53 .89 251 93 .18*
Reflexion / Lernjournal 2.58 93 2.80 81 N
Selbstbeurteilung der Lernenden 2.83 A7 2.92 .78 WA
forderorientierte Riickmeldungen (mundlich) 3.05 79 2.61 .82 4%

Antwortformat Haufigkeit; 1="- -" (selten); 2="-"; 3="+"; 4="+ +" (oft)
Antwortformat Veranderung: 1= trifft nicht zu; 2=trifft eher nicht zu; 3=trifft eher zu; 4=trifft genau zu

Die Korrelationen zwischen der H&ufigkeit der Projektelemente heute und der Verande-
rung seit Einfihrung von B&F in der letzten Spalte von Tabelle 26 bedeuten, dass diese
Projektelemente heute umso hadufiger eingesetzt werden, je starker bezuglich dieser Pro-
jektelemente seit Einfihrung von B&F eine Verdnderung stattgefunden hat. Am starksten
ist dieser Zusammenhang bei der Individualisierung. Je umfangreicher also die Verande-
rungen einer Lehrperson im Bereich "individuelle Lernziele" waren, desto eher arbeitet sie
heute mit individuellen Lernzielen (r=.46***). Damit sind jene Lehrpersonen, welche
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keine Veranderungen vornehmen konnten, weil sie schon zuvor B&F praktiziert haben, als
Ausnahmen, welche die Regel bestétigen, zu betrachten (vgl. Tabelle 26).

5.3.11 Probleme

Die Lehrpersonen wurden nach ihren grossten Problemen im Zusammenhang mit B&F ge-
fragt. Zu diesem Zweck sollten sie eine Reihe von vorgegebenen, potenziellen Problemen
gewichten (vgl. Tabelle 27).

Kein Problem ist aus Sicht der Lehrpersonen der Widerstand von Eltern gegenliber B&F;
nur 5.3% der Lehrpersonen erleben dies als Schwierigkeit. Nur weniger als ein Drittel der
Lehrpersonen bezeichnet komplizierte Orientierungsgesprache mit fremdsprachigen Eltern,
die Einschrankung der Methodenfreiheit, die mangelhafte Infrastruktur (Gruppenraume,
Computer usw.) oder schlechte Weiterbildungsveranstaltungen zu B&F als ein Problem.
Rund die Halfte der Lehrkrafte nimmt die Uberforderung der Schiiler durch B&F, den ge-
ringen Nutzen flr die Schiler, die zu grossen Klassen, die schulischen Beurteilungstradi-
tionen und -rituale, die fehlenden Konzepte fiir die Begabtenférderung, den schwierigen
Umgang mit dem Spannungsfeld "Fdrderung vs. Selektion” sowie den Mangel an geeig-
neten Hilfsmitteln (Raster, Anleitungen etc.) als Problem wahr. Mehr als zwei Drittel der
Lehrkrafte bezeichnen die durch das Fachlehrersystem bedingte geringe Musse im Unter-
richt, die vielen zur gleichen Zeit zu bewaltigenden Projekte, die zu wenig mit B&F kom-
patiblen Lehrmittel und die Widerspriiche zwischen der B&F-Philosophie und den gultigen
kantonalen Rahmenbedingungen (Zeugnisse, Selektion) als Problem. Und von mehr als
drei Vierteln der Lehrpersonen wird der grosse administrative Aufwand (Verschriftli-
chung) und die zeitliche Mehrbelastung durch B&F als Problem bei der Umsetzung von
B&F wahrgenommen.

Vier Items beziehen sich auf den zeitlichen Aspekt von B&F (Projektdauer, Uberlastung
mit Projekten, zeitliche Mehrbelastung, administrativer Aufwand). Aus diesen vier ltems
liess sich die Skala "Probleme: Zeitliche Belastung” bilden (M=3.11). Weitere vier ltems
luden auf einen separaten Faktor, der mit der Bezeichnung "Probleme: Materielle Rah-
menbedingungen” versehen wurde. Diese Items verweisen auf mangelhafte Infrastrukturen
(Gruppenraume, Computer), wenig B&F-kompatible Lehrmittel, fehlende Hilfsmittel (An-
leitungen, Raster) und eine fehlende Verbindlichkeit in den Rahmenbedingungen
(M=2.58). Die Items "Uberforderung der Schiiler durch B&F", "komplizierte Orientie-
rungsgesprache mit fremdsprachigen Eltern”, "zu viele verhaltensauffallige Schiler" sowie
"zu grosse Leistungsunterschiede in den Klassen" kdnnen als Indikatoren fur Probleme im
Zusammenhang mit "schwierigen” Klassen dienen (M=2.48). Schlechte Rahmenbedingun-
gen fir die Forderung erleben Lehrpersonen, wenn sie zu grosse Klassen unterrichten mus-
sen, eine grosse Spannung zwischen Selektion und Férderung erleben, das Fachlehrersys-
tem als hinderlich fiir die Férderung empfinden oder zwischen der Philosophie von B&F
und den kantonalen Rahmenbedingungen (Zeugnisse, Selektion usw.) Widerspruche fest-
stellen. Diese vier Items bilden die Skala "Probleme: schlechte Férderbedingungen” (M=
2.76). Wer gegenuber B&F grundsétzliche Vorbehalte hat, sieht darin eine Einschrénkung
der eigenen Methodenfreiheit, erkennt Widerstande der Eltern gegeniiber B&F, sieht darin
zu wenig Nutzen fur die Schiler und bezeichnet die B&F-Weiterbildungen als schlecht.
Der Faktor "Probleme: Grundsétzliche Vorbehalte” weist einen Mittelwert von 1.98 auf.
Ein letzter Faktor wirde sich auf Probleme im Team beziehen (Meinungsverschiedenhei-
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ten bezuglich B&F, ineffiziente Absprachen). Da dieser Faktor aber nur zwei Items um-
fasst, wird er nicht weiter verfolgt (M=2.31).

Tabelle 27. Probleme im Zusammenhang mit B&F aus Sicht der Lehrpersonen.
Welches sind/waren lhre gréssten Probleme im Zusammenhang mit %
B&F? n M SD Md Zustimmung
Widerstinde von Eltern gegen B&F° 227 139 60 1 5.3
komplizierte Orientierungsgesprache mit fremdsprachigen Eltern’ 206 1.84 .98 2 22.8
Einschrankung der Methodenfreineit® 245 1.89 .91 2 22.9
mangelhafte Infrastruktur (Gruppenraume, Computer usw.)’ 245 2.07 1.01 2 29.8
schlechte Weiterbildungsveranstaltungen zu B&F° 244 215 97 2 32.0
Formulierung klarer, individueller Lernziele 244 217 93 2 33.6
ineffiziente Absprachen mit anderen Lehrpersonen zu einzelnen Schiilern 241 222 84 2 34.0
zu wenige verbindliche Rahmenbedingungen’ 241 233 1.02 2 41.1
Meinungsverschiedenheiten im Team bezlglich B&F 244 239 .94 2 43.4
Uberforderung der Schiiler durch B&F’ 243 233 96 2 44.4
zu wenig Nutzen firr die Schiler’ 244 243 94 2 46.3
zu grosse Klassen® 249 248 111 2 48.2
schulische Beurteilungstraditionen und -rituale 224 2.40 1.00 2 49.1
fehlende Konzepte zur Begabtenférderung 221 242 1.07 3 50.7
Umgang mit dem Spannungsfeld Férderung - Selektion® 237 262 .93 3 574
Mangel an geeigneten Hilfsmitteln (Anleitungen, Raster usw.)” 248 277 93 3 59.7
zu viele verhaltensaufféllige Schiiler in der Klasse’ 247 2.76 1.01 3 60.3
zu grosse Leistungsunterschiede in der Klasse® 244 2.82 95 3 64.3
Ermiidung durch zu lange Projektdauer’ 246 2.91 1.04 3 65.0
zu hohe eigene Anspriiche an mich selbst 245 273 87 3 65.3
wenig Musse im Unterricht durch Fachlehrersystem’ 234 293 105 3 69.7
zu viele Projekte zur gleichen Zeit' 246 303 .96 3 70.7
zu wenig B&F-kompatible Lehrmittel” 248 312 93 3 73.8
Widerspriiche zwischen der B&F-Philosophie und den giiltigen 238 304 88 3 744

kantonalen Rahmenbedingungen (Zeugnisse, Selektion usw.)*
zu grosser administrativer Aufwand (Verschriftichung)' 247 319 .91 3 79.4
zeitliche Mehrbelastung durch B&F' 248 331 .83 35 85.9

Antwortformat; 1= trifft nicht zu; 2=trifft eher nicht zu; 3=trifft eher zu; 4=trifft genau zu

1 Diese Items hilden miteinander die Skala "Probleme: Zeitliche Belastung"

2 Diese Items hilden miteinander die Skala "Probleme: Materielle Rahmenbedingungen”
3 Diese Items bilden miteinander die Skala "Probleme: schwierige Klasse"

4 Diese Items bilden miteinander die Skala "Probleme: schlechte Forderbedingungen”

5 Diese Items bilden miteinander die Skala "Probleme: grundsétzliche Vorbehalte"
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Aus den Skalen zu den Problemen im Zusammenhang mit B&F lasst sich ein Superscore
bilden (M= 2.54). Damit kann im Zusammenhang mit B&F insgesamt von Problemen
mittlerer Grossenordnung ausgegangen werden. Die Probleme liegen kaum daran, dass die
Lehrpersonen grundsétzliche Vorbehalte gegenliber B&F &ussern. Vielmehr stehen sie im
Zusammenhang mit B&F v.a. vor einem zeitlichen Problem (vgl. Tabelle 17).

Die flinf Arten von Problemen im Zusammenhang mit B&F héngen (fast) alle miteinander
zusammen (vgl. Tabelle 28). Spannend ist dabei sicher die Feststellung, dass Lehrperso-
nen, die schwierige Klassen unterrichten, eher grundsétzliche Vorbehalte gegenliber B&F
aussern (r=.50***). Schlechte materielle Rahmenbedingungen héngen hingegen nicht mit
grundsatzlichen Vorbehalten gegeniiber B&F zusammen.

Tabelle 28. Korrelationsmatrix der ""Problemskalen® (Lehrpersonen, Pearsons r).
o
e g,
> 5
S =
2 S 5
2 & a 2
3 £ & g
g g X i
= 2 =) @
2 o o S
2 3] = 2
N
Materielle Rahmenbedingungen 23k
Schwierige Klasse Vi 21
Schlechte Forderbedingungen 32k 28%kx ALr -
Grundsatzliche Vorbehalte ABr - HQr* WA
5.3.12 Unterstltzungswinsche

Wie konnte den Lehrpersonen unter diesen Umstanden geholfen werden? Welche Unter-
stitzung wiinschen sie sich selber? Dieser Frage soll im Rahmen der Auswertung der
Lehrpersonenfragebogen abschliessend nachgegangen werden.

Eine bessere Einflihrung in B&F oder eine Weiterbildung im Bereich "Gesprachsfuhrung"
wird nur von einer Minderheit gewunscht (weniger als 30%). Etwa ein Drittel wiinscht eine
verbesserte Informationsschrift fir Eltern bzw. bessere schriftliche Unterlagen zu B&F.
Ca. die Hélfte der Befragten winscht sich einen Beurteilungsbogen, den Eltern ausfullen,
einen Leitfaden furs Orientierungsgespréach, eine Weiterbildung im Bereich "Beobachten,
Beurteilen" sowie Ideen, wie B&F und die Berufswahl kombinierbar sind. Eine Mehrheit
spricht sich flr unterstiitzendere Software (Lehreroffice), einen besseren Beurteilungsbo-
gen zuhanden der Lehrperson, Ideen fiir den wirksamen Einsatz von Portfolios und einen
Selbstbeurteilungsbogen fiir die Schiler aus. Zwei Drittel wiinschen sich Ideen fir eine ef-
fizientere Arbeitstechnik und Organisation im Zusammenhang mit B&F sowie klarer for-
mulierte Lernziele im Lehrplan. Die grossten Winsche der Lehrpersonen (von mehr als
drei Vierteln der Lehrkréfte unterstitzt), beziehen sich jedoch auf klare Selektionsinstru-
mente, eine Reduktion der Unterrichtszeit, mehr Zeit flr Beobachtungen und einen gerin-
geren administrativen Aufwand (vgl. Tabelle 29).
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Wiederum liessen sich diese Items entlang der Antworten der Befragten verschiedenen
Faktoren zuordnen. Die vier Faktoren beziehen sich auf Instrumente (M=2.52), Informati-
onen und Knowhow (M=2.41), Anregungen (M=2.28) und Zeit (M=3.25). Dabei ragt der
Wunsch nach mehr Zeit fiir die Aufgaben im Zusammenhang mit B&F deutlich hervor.

Tabelle 29. Unterstiitzungswiinsche im Zusammenhang mit B&F aus Sicht der Lehrpersonen.

Welche Form der Unterstiitzung wére Ihnen im Zusammenhang mit

%

B&F besonders niitzlich? n M SD  Md Zustimmung
bessere Einflihrung in B&F 239 195 97 2 213
Weiterbildung im Bereich "Gesprachsfiihrung™ 237 200 .96 2 28.7
verbesserte Informationsschrift fur Eltern’ 225 211 95 2 333
Hospitation in verschiedenen Klassen der Sekundarstufe | 243 218 .99 2 37.9
bessere schriftliche Unterlagen zu B&F' 238 2.27 1.03 2 39.9
kompetente Anlaufstelle fiir meine Fragen im B&F-Alltag” 240 2.31 .93 2 413
Beizug erfahrener Lehrpersonen an schwierige Orientierungsgesprache 216 231 .99 2 417
Beurteilungsbogen, den Eltern ausfilllen’ 223 229 1.01 2 435
Leitfaden fiirs Orientierungsgesprach’ 219 246 1.00 3 53.0
Weiterbildung im Bereich "Beobachten/Beurteilen™ 245 247 96 3 54.3
Ideen, wie B&F und die Berufswahl kombinierbar sind® 221 2.62 1.01 3 57.5
unterstiitzendere Software (Lehreroffice) 239 271 1.00 3 60.7
besserer Beurteilungsbogen fiir Lehrpersonen’ 239 264 1.00 3 61.9
Ideen fiir den wirksamen Einsatz von Portfolios’ 236 2.73 .93 3 63.1
Selbstbeurteilungsbogen firr Schiller' 239 271 97 3 63.2
ol e 2w s o s
klarer formulierte Lernziele im Lehrplan 246 281 1.04 3 66.3
mehr Austausch unter Fachkollegen” 248 285 .89 3 66.9
klare Selektionsinstrumente’ 227 301 95 3 75.3
Reduktion der Unterrichtszeit’ 244 316 .96 3 78.7
mehr Zeit um Beobachtungen anzustellen® 245 320 .85 3 84.1
weniger administrativer Aufwand' 245 3.38 .83 4 84.1

Antwortformat; 1= trifft nicht zu; 2=trifft eher nicht zu; 3=trifft eher zu; 4=trifft genau zu

1 Diese Items hilden miteinander die Skala "Unterstiitzungswiinsche: Instrumente"

2 Diese Items hilden miteinander die Skala "Unterstiitzungswiinsche: Informationen und Knowhow"

3 Diese Items bilden miteinander die Skala "Unterstiitzungswiinsche: Anregungen”

4 Diese Items hilden miteinander die Skala "Unterstiitzungswiinsche: Zeit"

Eine weiterfihrende Korrelationsanalyse ergab, dass Probleme und Unterstitzungswin-
sche zusammen hangen, jedoch nur in schwacher bis mittlerer Intensitat (vgl. Tabelle 30).
Wer beispielsweise Uber die zeitliche Belastung klagt, winscht sich naheliegenderweise
mehr Zeit (r=.44***). Aber auch Lehrpersonen mit schwierigen Klassen erhoffen sich
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mehr Zeit (r=.35***), genauso wie Lehrpersonen, welche die schlechten Féderbedingun-
gen beklagen (r=.35***). Wer die materiellen Rahmenbedingungen beklagt, wiinscht sich
am ehesten Instrumente (r=.44***), teilweise aber auch Informationen und Knowhow
(r=.32***), Lehrpersonen mit grundsatzlichen Vorbehalten gegeniber B&F haben kaum
Unterstutzungswunsche, am ehesten wunschen sie sich etwas mehr Zeit (r=.22***).

Tabelle 30. Zusammenhang zwischen Problemen und Unterstiitzungswiinschen.

Unterstiitzungswiinsche
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1S 5 =] ]

= 2 & - g

2 = < 3 A

Probleme = = < N &
Zeitliche Uberlastung 26%+ A7 15* Vi 35¥r
Materielle Rahmenbedingungen A4 Vi YAl 24xx i
Schwierige Klasse 16* A3 - T R 23rek
Schlechte Férderbedingungen 5% 14% - K 24k

Grundsatzliche Vorbehalte - - - 22%%* J14*

Superscore "Probleme" 33 26+ 24+ A4re ALre*

Nach diesen Auswertungen zu den Lehrpersonen, soll eine wichtige Subgruppe der Lehr-
personen speziell hervorgehoben und analysiert werden, die B&F-Mediatoren, welche die
lokale Implementation von B&F unterstitzen.

5.4 Mediatoren

Angefugt an den Fragebogen zuhanden der Lehrpersonen war ein zweiseitiger Anhang, der
ausschliesslich von B&F-Mediatoren auszufullen war. Auch bei den Mediatoren soll zu-
nachst eine Ubersicht tiber die gebildeten Skalen gewahrt werden, bevor Zusammenhénge
zwischen den erhobenen Skalen aufgezeigt werden. Auf Clusteranalysen wird bei den Me-
diatoren auf Grund der geringen Stichprobengrdsse verzichtet. Dafur wird der Frage nach-
gegangen, ob es sich bei den Mediatoren um "normale™ Lehrpersonen der Sekundarstufe |
handelt, oder ob sie sich von diesen unterscheiden. Ein solcher Unterschied kann plausibel
vermutet werden, weil die Mediatoren eine sehr fundierte Weiterbildung im Bereich B&F
absolviert haben und in den meisten Fallen B&F auch schon langer in ihrem Unterricht
umsetzen als die Ubrigen Lehrkréfte.

5.4.1 Ubersicht tiber die Mediatorenskalen

Aus den Angaben der 36 B&F-Mediatoren liessen sich im Rahmen der Auswertung sechs
Skalen bilden (vgl. Tabelle 31).
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Zwei dieser Skalen beziehen sich auf die lokale B&F-Projektplanung. In einem Arbeitspa-
pier der Direktion flr Bildung und Kultur des Kantons Zug wird den Gemeinden vorge-
schlagen zundchst einen IST-SOLL-Vergleich bezogen auf Beurteilungsfragen vorzuneh-
men und anschliessend Grobziele fur das Projekt B&F abzuleiten. In weiteren Schritten
sollten eine Aktivitatenplanung, eine Ablaufplanung, eine Projektorganisation, ein Kom-
munikationskonzept, eine Kostenplanung und eine Risikoanalyse erstellt werden. Im Fra-
gebogen wurde danach gefragt, welche dieser Schritte im Rahmen der kommunalen B&F-
Projektplanung tatsachlich erfolgt sind.

Die Skala "Zielorientierung der lokalen Projektorganisation™ erfasste, ob in der Gemeinde
zu Beginn eine SOLL-Analyse mit Uberprufbaren Zielen fir die lokale Entwicklung von
B&F und darauf aufbauend eine Aktivitaten- und Ablaufplanung fur das Projekt B&F er-
stellt wurde. Der Skalenmittelwert von M=2.68 lasst auf eine mittelméassig zielorientierte
lokale Projektorganisation zurlick schliessen. Die zweite Skala bezieht sich auf die Schaf-
fung von Rahmenbedingungen fur die lokale B&F-Projektorganisation (lokale B&F-Steue-
rungsgruppe, Kommunikationskonzept, Kostenplanung, Risikoanalyse). Der Skalenmittel-
wert von M=1.87 steht fiir eine oberflachliche Schaffung entsprechender Rahmenbedin-
gungen fur die lokale B&F-Projektorganisation.

Tabelle 31. Ubersicht (iber die verwendeten Mittelwertskalen (Mediatoren).
Anzahl Cronbachs
Skala: Beispielitem n ltems M SD Alpha

Zielorientierung der lokalen Projektorgani-

sation: Wir haben in unserer Gemeinde zu Be-

ginn festgelegt, wohin sich unsere Schule be- 36 3 2.68 73 .64
zogen auf Beurteilungsfragen weiter entwickeln

soll (SOLL-Analyse).

Schaffung von Rahmenbedingungen der lo-
kalen Projektorganisation: Wir haben in unse-
rer Gemeinde eine B&F-Steuerungsgruppe ein-
gerichtet.

B&F-Mediatorenausbildung: Ich wurde gut
auf meine Aufgabe als B&F-Mediator vorberei- 36 5 2.83 .59 .70
tet.

Qualitat und Quantitat der B&F-Mediato-

rentétigkeit: Ich leite oft lokale B&F-Weiterhil- 36 5 2.98 49 73
dungen.

Verankerung von B&F an der Schule: An un-

serer Schule ist die Umsetzung von B&F weit 36 4 3.30 .55 74
fortgeschritten.

36 4 1.87 .64 .65

Unterstiitzungswiinsche der Mediatoren:
Ich ware froh um bessere erwachsenendidakti- 36 3 219 69 67
sche Kenntnisse.

Antwortformat: 1= "trifft nicht zu"; 2="trifft eher nicht zu"; 3="trifft eher zu"; 4="trifft genau zu"

Die Skala "B&F-Mediatorenausbildung” erreicht einen Mittelwert von 2.83 und deutet auf
eine eher gelungene Ausbildung der B&F-Mediatoren hin (Beispielitem: "Ich wurde gut
auf meine Aufgabe als B&F-Mediator vorbereitet™). Noch etwas positiver schéatzen die
Mediatoren ihre eigene B&F-Ausbildungstétigkeit ein. Die Skala "Qualitdt und Quantitat
der B&F-Mediatorentétigkeit™ weist einen Mittelwert von 2.98 aus. Damit geben die Me-
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diatoren zu verstehen, dass sie oft lokale B&F-Weiterbildungen durchfuhren, dass die
Lehrpersonen diese internen Weiterbildungen schétzen, dass die Mediatoren B&F-Bera-
tungen anbieten und dass es ihnen gelingt, Lehrpersonen flr die Umsetzung von B&F zu
motivieren und kritische Lehrpersonen von B&F zu liberzeugen. Uberdies gehen die Medi-
atoren von einer hohen Verankerung von B&F an ihren gemeindlichen Schulen aus. Der
entsprechende Skalenmittelwert betragt 3.30; dieser Wert bildet den Fortschritt der lokalen
B&F-Umsetzung, die Unterstlitzung von B&F durch die Schulleitung, die Verankerung
von B&F im Jahresprogramm der Schule und die Bedeutung von B&F als Motor fur die
lokale Unterrichtsentwicklung aus der Sicht der Mediatoren ab. Eher gering sind dement-
sprechend die Unterstlitzungsbedurfnisse der Mediatoren hinsichtlich besseren erwachse-
nendidaktischen Kenntnissen, Zeit fiir die Beratung der Kollegen oder mehr Kompetenzen
im Zusammenhang mit B&F an ihrer Schule (Skalenmittelwert "Unterstiitzungswiinsche
der Mediatoren"=2.19).

5.4.2 Zusammenhange zwischen den Skalen

Auf Grund der kleinen Stichprobe weist die erzeugte Korrelationsmatrix nur drei signifi-
kante Zusammenhédnge auf: Wer die Mediatorenausbildung positiv erlebte, schatzt die
Verankerung von B&F an der Schule zuversichtlicher ein (r=.37*) und geht von einer ho-
heren Qualitdt und Quantitat der eigenen B&F-Mediatorentétigkeit aus (r=.67***). Haben
Mediatoren eine starke Zielorientierung in der lokalen B&F-Projektorganisation erlebt, so
berichten sie von einer besseren Verankerung von B&F an ihrer Schule (r=.47**).

Dariiber hinaus ergeben sich folgende Zusammenhénge:

= Mit zunehmendem Lebensalter (spearmans rho=-.37*) und v.a. mit zunehmendem
Dienstalter (spearmans rho=-.40*) stufen die Mediatoren die Zielorientierung der lo-
kalen Projektorganisation etwas negativer ein.

= Je langer jemand bereits mit B&F unterrichtet, desto positiver schatzt er die B&F-Me-
diatorenausbildung ein (r=.49*%*).

= Je mehr fremdsprachige Schiler unterrichtet werden, desto weniger stark nehmen die
Mediatoren die Verankerung von B&F in ihrer Gemeinde wahr (r=-.52**).

= Ein weiterer Zusammenhang ergab sich zwischen der Wochenlektionenzahl der Media-
toren und der Schaffung von Rahmenbedingungen fir die lokale Projektorganisation.
Wo also die Mediatoren mehr unterrichten, haben sie an ihren Schulen subjektiv die
besseren Rahmenbedingungen geschaffen (r=.47**).

5.4.3 Unterschiede zwischen Mediatoren und tbrigen Lehrpersonen

Die B&F-Mediatoren haben eine fundierte Weiterbildung absolviert. Sie unterscheiden
sich beztglich der meisten erhobenen Skalen und Indizes signifikant von den verbleiben-
den Lehrpersonen. In Abbildung 27 werden die Mittelwerte der Mediatoren jenen der
Lehrpersonen gegeniber gestellt. Die Darstellung erfolgt entlang der Mittelwertdifferenzen
zwischen Mediatoren und Lehrpersonen.

Die Mediatoren vermelden weniger Probleme mit B&F, &ussern entsprechend weniger
Unterstitzungswunsche und erbringen fur die B&F-Projektelemente einen geringeren Auf-
wand als die Lehrpersonen. Mediatoren erzielen in ihrem Unterricht mit B&F die positive-
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ren Verdnderungen als reguldre Lehrpersonen, sie erreichen den grosseren Ertrag, akzeptie-
ren B&F eher, setzen bei Problemen haufiger vielféaltige Bewaltigungsstrategien ein, ar-
beiten intensiver mit Portfolios, leiten gezielter zur Selbstbeurteilung an, setzen die Pro-
jektelemente von B&F haufiger ein und gestalten ein partnerschaftlicheres Orientierungs-
gespréach mit Eltern und Kind. Interessant ist ausserdem, dass sich Mediatoren deutlich
stérker flr kantonale Regelungen auf formaler Ebene aussprechen als Lehrpersonen.

hoch 4.00
—— Lehrpersonen —— Mediatoren W ® 9 o %
™ < [} < )
o™ ™ o™ ) o
3.50 ]
[ye]
3.00 -
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2.61
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2.28
2.41 4
2.61

2.00 -
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Portfolio

Probleme: grundsétzliche Vorbehalte
Probleme: schwierige Klasse
Probleme: zeitliche Uberlastung
Unterstiitzungswiinsche: Instrumente
Superscore: Probleme
Unterstiitzungswuinsche: Zeit
Superscore: Unterstiitzungswiinsche
Index: Aufwand fiir Projektelemente
Anleitung zur Selbstbeurteilung
Index: Haufigkeit Projektelemente
Veranderung: Schillerzentrierung
Index: Ertrag der Projektelemente
Superscore: Veranderungen
Positive Auswirkungen aufs Kind
Unterstutzung der Berufswahl
Gemeinsames Orientierungsgespréach
Ertrag der Umsetzung
Bewaltigungsstrategien
Akzeptanz von B&F
Ertrag der B&F-Weiterbildung
Kant. Regelung: formale Regelungen
Veréanderung: Unterrichtskultur

Veranderung: Anleitung zur Selbstwahrnehmung

Abbildung 27. Mittelwertsunterschiede zwischen Lehrpersonen und Mediatoren bezlglich der
erhobenen Skalen und Indizes (Mediatoren: 33<n<36; Lehrpersonen: 184<n<213).

Die 17 Deutschlehrpersonen unter den Mediatoren beurteilen die Qualitat und Quantitat ih-
rer Mediatorentatigkeit signifikant zurlickhaltender als die verbleibenden 20 Mediatoren
(Deutsch: M=2.78; SD=.56; andere Facher: 3.15; SD=.36").

2 T=2.43: df=35; p<.05
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5.5 Ubergreifende Analysen

Nachdem die vier involvierten Akteure — Schiler, Eltern, Lehrpersonen, Mediatoren — in
separaten Unterkapiteln untersucht wurden, soll dieses Unterkapitel versuchen einen Bezug
zwischen den verschiedenen Akteuren herzustellen. Ausserdem werden Ergebnisse présen-
tiert, die bisher noch nicht néher beleuchtet wurden und hier gleichzeitig aus mehreren Per-
spektiven erhellt werden sollen. Es geht dabei um die Bezugsnormen der Beurteilung, die
Projektelemente von B&F, die Auswirkungen von B&F auf die Lernenden sowie um eine
genauere Analyse bei jenen Lehrpersonen, deren Schiler und Eltern befragt wurden.

5.5.1 Bezugsnormen der Beurteilung

Schilerleistungen kénnen bezogen auf die Lernziele (kriteriale Bezugsnorm), bezogen auf
die Klassenleistung (soziale Bezugsnorm) und bezogen auf die Lernfortschritte (individu-
elle Bezugsnorm) beurteilt werden. Lehrpersonen, Schiler und Eltern wurden gefragt, wie
stark Lehrpersonen die drei Bezugsnormen aus ihrer Sicht gewichten (vgl. Abbildung 28).

trifit genau zu 4.00

An den Orientierungsgesprachen zeigt die Lehrperson auf ...
3.50 3.40
3.40 314 3.44
3.35 m 316
trifft eher zu 3.00
3.13 3.00
2.50
2.50
trifft eher nicht zu 2.00 ¢— Lehrpersonen
—m— Schiler
—a— Eltern
1.50
n.s *kk *kk
trifft nicht zu 1.00 ‘
wo sich der Schuler wo der Schuler innerhalb wie der Schiiler die
verbessert hat. der Klasse steht. Lernziele erreicht hat.

Abbildung 28. Bezugsnormen der Beurteilung aus Sicht der Befragten.

Die soziale Bezugsnorm wird aus Sicht der Befragten am Beurteilungsgesprach am we-
nigsten gewichtet. Vor allem die Lehrpersonen geben an, dieser Bezugsnorm einen gerin-
geren Stellenwert beizumessen, wobei sie sich mit dieser Ansicht hdchst signifikant von
den Schilern und Eltern unterscheiden, welche am Orientierungsgesprach eine stéarkere
Sozialnormorientierung erleben”. Auch beziiglich der kriterialen Norm (Lernziele) unter-
scheiden sich die Wahrnehmungen der Eltern, Lehrpersonen und Schiiler. Eltern nehmen
diese Bezugsnorm am Orientierungsgesprach intensiver wahr als Schiler und diese wie-

™ Unterschiede getestet gemass Kurskal-Wallis-Test (auf ordinalem Skalenniveau)
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derum stérker als die Lehrpersonen. Am starksten wird am Orientierungsgesprach aus
Sicht der Beteiligten jedoch die individuelle Bezugsnorm gewichtet. Hier ergibt sich kein
Unterschied zwischen den drei Akteuren.

Die Schiler wurden nicht nur gefragt, wie die Lehrperson die Bezugsnormen der Beurtei-
lung gewichtet, sondern auch, wie sie diese gewichten sollte. Im Rahmen der Auswertung
zeigte sich, dass die Lehrpersonen die Bedirfnisse der Schiler im Bereich der kriterialen
Bezugsnorm genau treffen (Differenz O Punkte auf der Antwortskala), hingegen die indivi-
duelle Bezugsnorm um 0.14 Differenzpunkte ganz leicht tbertreffen, genauso wie die so-
ziale Bezugsnorm, welche um 0.20 Differenzpunkte tbertroffen wird. Lehrpersonen ge-
wichten somit die individuelle und die soziale Bezugsnorm etwas starker als von den
Schilern erwinscht.

5.5.2 Projektelemente von B&F

Von den B&F-Projektelementen war bereits bisher die Rede. An dieser Stelle werden nun
aber die Angaben von Eltern, Lehrpersonen und Schilern miteinander in Beziehung ge-
setzt (vgl. Tabelle 32).

Tabelle 32. Beurteilung verschiedener Projektelemente von B&F durch die Eltern, Lehrpersonen
und Schiler (Mittelwerte).

Eltern Lehrpersonen Schiller
=5
= T E 5 T S

Standortbestimmungen zu Beginn eines Themas 3.25 244 235 2.49 223 237
Lernzieltransparenz 3.79 3.65 2.1 2.93 339 339
Individualisierung (individuelle Lernziele, -wege) 3.24 2.51 334 271 203 224
Fordervereinbarungen 3.55 2.31 3.13 259 233 266
Lernen in allen 4 Kompetenzbereichen 3.71 288 310 283 293 293
Lernpartnerschaften 2.68 2.52 2.25 2.69 2.72 2.78
Reflexion / Lernjournal 3.12 258 270 251 248 255
Einbezug der Lernenden in die Lernprozessplanung 3.28 209 278 228 241 251
formative Lernkontrollen 3.27 3.27 298 297 238 296
summative Lernkontrollen 3.45 356 324 322 387 335
forderorientierte Riickmeldungen (mindlich) 2.93 3.05 2.81 3.03 252 291
forderorientierte Riickmeldungen (schriftlich) 3.06 2.24 3.31 2.68 2.13 2.50
Selbstbeurteilung der Lernenden 3.17 283 268  2.60 293 268
Portfolioarbeit 3.67 205 29 238 242 234
Beobachtungen schriftlich festhalten 3.30 253 327 260 228 225
Orientierungsarbeiten 3.17 194 254 232 217 232
Orientierungsgesprache 3.66 286  3.47 3.08 3.07 286
Niveauwechsel von Schiilern - 206 287 252 - -
Mittelwert (Index) 3.31 265 292 2.7 261 2.69
Antwortskala: 1="- -" (selten/wenig/unwichtig); 2="-"; 3="+"; 4="+ +" (oft/viel/wichtig)
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Den Eltern, Lehrpersonen und Schiilern wurde eine Reihe von B&F-Elementen zur Ein-
schatzung vorgelegt. Bei den Eltern interessierte, wie wichtig sie diese Elemente einschat-
zen, bei den Lehrpersonen wurde nach der Haufigkeit des Einsatzes, dem Aufwand und
dem Ertrag dieser Elemente gefragt. Bei den Schiillern wurde nach der Haufigkeit und dem
Ertrag (bzw. der Unterstutzung) gefragt. Im Fragebogen fur Eltern und Schiler wurde da-
bei eine etwas langere, aber einfachere Formulierung verwendet als im Lehrerfragebogen
(z.B. fur "Lernzieltransparenz” die Formulierung "Der Lehrer erklart den Schilern die
Lernziele™). In Tabelle 32 wurden die Formulierungen der Lehrpersonenfragebogen uber-
nommen und die resultierenden Mittelwerte aufgefihrt. Zur Bildung der Indizes wurde un-
besehen allfalliger Subdimensionen ein Mittelwert Gber alle B&F-Projektelemente hinweg
gebildet.

Ein Blick auf die gebildeten Mittelwertindizes zeigt, dass die Eltern den Projektelementen
von B&F insgesamt einen sehr hohen Stellenwert einrdumen (M=3.31). Die aufgefuhrten
B&F-Projektelemente werden aus Sicht der Lehrpersonen (M=2.65) und auch aus Sicht der
Schiiler (M=2.61) in moderater Intensitat praktiziert. Analog zur H&ufigkeit wird von
Lehrpersonen (M=2.71) und Schillern (M=2.69) auch der Ertrag als mittelméassig einge-
schatzt. Lehrpersonen und Schiler sind sich in Bezug auf die Haufigkeit und den Ertrag
insgesamt erstaunlich einig. Um diese Projektelemente von B&F umzusetzen, mussen die
Lehrpersonen subjektiv einen beachtlichen Aufwand betreiben (M=2.92).

Grossere Abweichungen (Uber 0.50 Differenzpunkte auf der Antwortskala) zwischen den
Haufigkeitseinschatzungen von Lehrpersonen und Schiilern ergeben sich einzig bei den
formativen Lernkontrollen (Lehrpersonen: M=3.27; Schiller: M=2.38) und bei den forder-
orientierten, mindlichen Ruckmeldungen (Lehrpersonen: M=3.05; Schiler: M=2.52).
Beim Ertrag (Unterstiitzung) konnten zwischen den Antworten von Lehrpersonen und
Schiilern keine Abweichungen von tber 0.50 Differenzpunkten ausgemacht werden.

Als besonders bedeutsam konnen jene Elemente von B&F bezeichnet werden, welche
wichtig sind (a), im Unterricht haufig praktiziert werden (b) und eine hohe Wirksamkeit (c)
fur die Schuler versprechen. Solche Elemente sollen im Folgenden identifiziert werden, in-
dem ein entsprechender Index errechnet wird:

a) Als Indikator fir die Wichtigkeit eines B&F-Elements kann die Einschéatzung der EI-
tern herangezogen werden (vgl. Tabelle 32, Spalte "Wichtigkeit").

b) Zur Berechnung der Haufigkeit werden pro B&F-Element die Haufigkeitsangaben der
Lehrpersonen und der Schiller gemittelt (Mittelwert dieser beiden Angaben).

¢) Als Indikator fiir die Wirksamkeit der B&F-Elemente wird einerseits die Einschatzung
der Lehrpersonen (Ertrag) und andererseits jene der Schiler (Unterstlitzung) verwen-
det. Auch hier werden diese beiden Angaben gemittelt.

Zur Bildung des B&F-Bedeutsamkeitsindizes werden die drei Dimensionen a), b) und c)
miteinander multipliziert, um einen multiplikativen Index (vgl. Schnell, Hill & Esser,
2005, S.173) zu errechnen. Von der Vorstellung her lassen sich Wichtigkeit, Haufigkeit
und Wirksamkeit der einzelnen B&F-Elemente als die drei Seiten eines Quaders verstehen.
Das Volumen dieses Quaders wird grdsser, wenn alle drei Seiten besonders lange sind
(vgl. Abbildung 29).

87



IBB/FS&S B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug

Ertrag (Lehrpersonen) bzw.
Unterstiitzung (Schiiler)

Haufigkeit
Wichtigkeit (SL:thrg?)rsonen,
(Eltern)

Abbildung 29. Konstruktion des B&F-Bedeutsamkeitsindizes.

Tabelle 33 zeigt flr alle erfragten B&F-Elemente die drei Dimensionen Wichtigkeit (a),
Héufigkeit (b) und Wirksamkeit (c) sowie den als Produkt daraus errechneten B&F-Be-
deutsamkeitsindex. Auf Grund des Wertebereichs der drei Dimensionen (1 bis 4) ergibt
sich fur diesen Bedeutsamkeitsindex ein Wertebereich zwischen 1 und 64 (1 mal 1 mal 1
bzw. 4 mal 4 mal 4).

Tabelle 33. B&F-Bedeutsamkeits- und Effizienzindex.

a) b) c) Wirk- Index Index
Wichtigkeit Haufigkeit  samkeit ~ Bedeutsamkeit Effizienz

forderorientierte Riickmeldungen (schriftlich) 3.06 2.19 2.59 17.32 5.23
Individualisierung (individuelle Lernziele, -wege) 3.24 2.27 2.48 18.20 5.45
Beobachtungen schriftlich festhalten 3.30 241 243 19.25 5.89
Orientierungsarbeiten 317 2.06 2.32 15.11 5.95
Einbezug der Lernenden in die Lernprozessplanung 3.28 2.25 2.40 17.68 6.36
Portfolioarbeit 3.67 2.24 2.36 19.36 6.54
Férdervereinbarungen 3.55 2.32 2.63 21.62 6.91
Reflexion / Lernjournal 3.12 2.53 2.53 19.97 7.40
Standortbestimmungen zu Beginn eines Themas 3.25 2.34 2.43 18.44 7.85
Lernpartnerschaften 2.68 2.62 2.74 19.20 8.54
forderorientierte Rickmeldungen (mndlich) 2.93 2.79 2.97 24.24 8.62
Selbstbeurteilung der Lernenden 3.17 2.88 2.64 24.10 8.99
formative Lernkontrollen 3.27 2.83 2.97 27.39 9.19
Orientierungsgespréche 3.66 2.97 2.97 32.23 9.29
Lernen in allen 4 Kompetenzbereichen 3.71 291 2.88 31.04 10.01
summative Lernkontrollen 3.45 3.72 3.29 42.10 12.99
Lernzieltransparenz 3.79 3.52 3.16 42.16 15.56

Besonders bedeutsam sind gemass dieser Berechnung die Lernzieltransparenz sowie sum-
mative Lernkontrollen (Bedeutsamkeitsindex von 42.16 bzw. 42.10). Ebenfalls eine grosse
Bedeutung haben in der Alltagspraxis Orientierungsgesprache und das Lernen in allen vier
Kompetenzbereichen (Bedeutsamkeitsindizes ber 30). Eine geringe Bedeutsamkeit muss
dagegen den Orientierungsarbeiten, den forderorientierten schriftlichen Rickmeldungen
sowie dem Einbezug der Lernenden in die Lernprozessplanung beigemessen werden.
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Interessant ware nun die Identifikation bedeutsamer B&F-Elemente, welche mit moglichst
wenig Aufwand seitens der Lehrperson verbunden sind. Solche B&F-Elemente kdnnen als
besonders effizient betrachtet werden, weil mit geringem Aufwand viel Bedeutsames er-
reicht werden kann. Wird der Bedeutsamkeitsindex durch den von den Lehrpersonen ein-
geschétzten Aufwand dividiert, so resultiert ein B&F-Effizienzindex, der ausdriickt, mit
wie wenig Aufwand im Zusammenhang mit B&F viel Bedeutsames erreicht werden kann
(vgl. letzte Spalte von Tabelle 33). Der Effizienzindex hat einen Wertebereich von 0.25 bis
64.0. Hohe Werte stehen dabei fur besonders effiziente Projektelemente von B&F.

Die Auswertung des Effizienzindizes veranschaulicht die Uberragende Bedeutung der
Lernzieltransparenz (15.6 Indexpunkte) einmal mehr. Damit ist die Lernzieltransparenz fiir
die Lehrpersonen deutlich effizienter als summative Lernkontrollen (Index=13.0), als das
Lernen in allen vier Kompetenzbereichen (Index=10.0) und Orientierungsgesprache (In-
dex=9.3).

5.5.3 Positive Auswirkungen aus Sicht der Eltern und Lehrpersonen

Eltern und Lehrpersonen wurde eine Reihe moglicher positiver Auswirkungen von B&F
auf die Schiler zur Einschatzung vorgelegt. Sowohl bei den Eltern als auch bei den Lehr-
personen ergab sich nach Ausschluss eines Items, welches auf einen anderen Faktor lud,
eine hinreichend homogene Skala. Ein Vergleich der Skalenmittelwerte ergibt, dass die EI-
tern (M=2.93) wesentlich positivere Auswirkungen von B&F feststellen als die Lehrperso-
nen (M=2.60). Im Detail zeigt der Vergleich, dass die Eltern dezidierter als Lehrpersonen
der Ansicht sind, B&F wirde Disziplinprobleme und die Konkurrenz unter den Schilern
reduzieren (vgl. Tabelle 34).

Tabelle 34. Vergleich der positiven Auswirkungen von B&F auf das Kind aus Sicht der Eltern
bzw. aus Sicht der Lehrpersonen.

Eltern Lehrpersonen

Die Art, wie unser Kind jetzt beurteilt wird ... n M SD n M SD p7
wirkt sich positiv auf sein Befindenaus. 343 311 .72 243 292 .77 i

ist motivierend fir das Kind. 346  3.10 .76 242 283 .75 ok

fuhrt zu besseren inhaltlich-fachlichen Leistungen. 338 293 .71 240 259 .80 ok
fordert das methodisch-sozial-personliche Lernen. 333 3.01 .77 245 281 .76 o
fordert seine Selbststandigkeit. 346 323 .76 245 295 74 Rk

fordert seine Fahigkeit sich selber zu beurteilen.r 347 328 .70 244 298 .74 ok
verhindert Versagenséngste des Kindes. 338  2.68 .88 243 235 .84 ok

starkt das Selbstvertrauen des Kindes. 338  3.03 .83 241 272 71 e

intensiviert die Beziehung Lehrperson-Schiiler. 336 298 .85 243 283 .87 *
reduziert Disziplinprobleme. 321 273 .88 244 199 .88 ok

reduziert die Konkurrenz unter den Schiilern. 312 256 .88 242 198 81 ok
Skalenmittelwert 352 293 .62 249 260 59 ok

Antwortformat; 1= "trifft nicht zu"; 2="trifft eher nicht zu"; 3="trifft eher zu"; 4="trifft genau zu"
1 Dieses Item musste aus der Skalenbildung ausgeschlossen werden, weil es auf einen anderen Faktor lud

™ Berechnet auf ordinalem Skalenniveau gemass Mann-Whitney-U-Test
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5.5.4 Analysen auf aggregiertem Datenniveau

Je positiver eine Lehrperson die Auswirkungen von B&F auf ihre Schiler einschétzt, desto
positiver beurteilen auch die Eltern ihrer Klasse diesen Einfluss (r=.36*). Wie Abbildung
30 entnommen werden kann, ist dieser Zusammenhang vorhanden, aber nicht besonders
eng.
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Eltern: Positive Auswirkungen aufs Kind
Abbildung 30. Zusammenhang zwischen der Eltern- und Lehrpersonenwahrnehmung positiver

Auswirkungen von B&F auf das Kind (r=.36%).

Um solche Berechnungen vorzunehmen, wurden die Angaben der Eltern jeder Klasse ge-
mittelt und der entsprechenden Lehrperson zugeordnet. Analog wurde mit den Angaben
der Schiler verfahren. Aus dieser Datenaggregation resultierten 30 vollstandige Datensatze
von Klassenlehrpersonen, denen die gemittelten Meinungen der Eltern und die gemittelten
Angaben der Schiiler ihrer Klasse zugeordnet werden konnten (41 Lehrpersonen waren an-
gefragt worden, den Fragebogen selber auszufillen und von den Eltern bzw. den Schilern
ihrer Klasse ebenfalls bearbeiten zu lassen, in 30 Féllen liegen nun die vollstandigen An-
gaben zur Auswertung bereit).

Zwischen den auf Klassenebene aggregierten Angaben der Eltern und jenen der Schiler
lassen sich nur zwei Zusammenhénge aufzeigen (34 Klassen). Je eher die Schiiler ange-

™ Hier kénnen 34 Klassen ausgewertet werden, weil in 34 Féllen Eltern und Schiller die Fragebogen

ausgefillt haben, d.h. in 4 Fallen fehlt der Fragebogen der Lehrperson.
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ben, dass ihre Lehrperson mit erweiterten Beurteilungsformen arbeitet, desto starker ak-
zeptieren die Eltern das Projekt B&F (r=.35%*). Ausserdem berichten die Eltern positivere
Auswirkungen von B&F auf das Kind, wenn die Kinder der Fremdbeurteilung durch ihre
Lehrperson eine hohe Qualitat attestieren (r=.38%).

Wenn Lehrpersonen B&F subjektiv als unterstiitzend im Hinblick auf die Berufswahl erle-
ben, dann gelingt es ihnen in der Perspektive der Eltern besser, die Orientierungsgespréche
zu fuhren (vgl. Abbildung 31). Aus Perspektive der Eltern fallen in diesem Falle die Ge-
sprachsinputs (r=.57**) und die gesamte Gesprachsfiihrung (r=.47**) der Lehrpersonen
besser aus. Besonders gut gelingt es solchen Lehrpersonen jedoch aus Sicht der Eltern, die
Kinder ins Orientierungsgesprach einzubeziehen (r=.61***).
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Eltern: Einbezug der Kinder ins Orientierungsgesprach

Abbildung 31. Korrelation zwischen der Unterstlitzung der Berufswahl aus Sicht der Lehrpersonen
und dem Einbezug der Kinder ins Orientierungsgespréach aus Perspektive der Eltern
(r=.61***),

Geben Eltern bezogen auf eine Lehrperson an, dass sie die Kinder gut in die Gesprache
einbezieht (r=.47**), dass sie als Eltern gut in die Gesprache einbezogen werden (r=.40%),
dass die Gespréachsinputs der Lehrperson gut waren (r=.37*) oder dass die Gesprachsfiih-
rung der Lehrperson einer hohen Qualitat entsprach (r=.45%*), so sprechen sich die betrof-
fenen Lehrpersonen stérker flr kantonale Regelungen von B&F auf formaler Ebene aus.

Darlber hinaus ergaben sich weitere berichtenswerte Zusammenhange zwischen den ag-
gregierten Angaben der verschiedenen untersuchten Akteure:
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e Je aufgeschlossener Lehrpersonen subjektiv der Portfolioarbeit gegentiber stehen, desto
starker sehen Eltern ihre Kinder ins Orientierungsgesprach einbezogen (r=.48**), desto
mehr schétzen die Eltern die Gesprachsimpulse der Lehrperson (r=.49***) und desto
eher loben die Eltern die Gesprachsfihrungskompetenz der Lehrperson (r=.46**).

e Je mehr die Lehrperson ihren Unterricht nach eigenen Angaben in Richtung Anleitung
zur Selbstwahrnehmung der Schiiler entwickelt hat, desto eher berichten die Eltern von
einer guten Gesprachsfuhrung durch die Lehrperson (r=.36%).

e Je starker die Schuler den Unterricht als lehrpersonenzentriert wahrnehmen, desto auf-
wandiger erlebt deren Lehrperson die Umsetzung von B&F-Elementen (r=.37%).

e Je mehr Klassen eine Lehrperson gemaéss eigenen Angaben unterrichtet, desto weniger
arbeitet diese Lehrperson geméss Angaben der Schiiler mit individuellen Lernzielen
(r=-.46%*), desto weniger gut fuhlen sich die Schiler durch die Lehrperson beraten
(r=-.40*) und desto weniger flhlen sich die Schiler von einer solchen Lehrperson zur
Selbstbeurteilung angeregt (r=-.44%*).

e Je grosser die Klasse ist, in der die Lehrperson am meisten Lektionen hélt, desto weni-
ger wird B&F aus Schilersicht im Hinblick auf die Berufswahl eingesetzt (r=-.42*)
und desto weniger schilerzentriert ist der Unterricht aus Sicht der Schuler (r=-.36%).

e Je mehr fremdsprachige Schuler in einer Klasse sind, desto weniger akzeptieren die El-
tern B&F (r=-.35%*). Dafur geben die Schiiler solcher Klassen an, dass die Lehrperson
uber eine bessere Diagnostik verfugt (r=.37%*), intensiver mit individuellen Lernzielen
arbeitet (r=.42*) und die Schiiler intensiver zur Selbstbeurteilung anregt (r=-.42%).

Fur eine abschliessende quantitative Analyse wurden die Angaben der Lehrpersonen und
Mediatoren auf Gemeindeebene aggregiert. Zu diesem Zweck wurde fur alle erhobenen
Skalen und Indizes pro Gemeinde ein Mittelwert errechnet. Mit den elf resultierenden Da-
tensatzen (ein Datensatz pro Gemeinde) wurde der Frage nachgegangen, wie die Einschét-
zung der gemeindlichen Situation durch die B&F-Mediatoren mit den Erfahrungen der
Lehrpersonen korrespondiert. Die Auswertung ergab, dass eine aus Sicht der Mediatoren
zielorientierte gemeindliche B&F-Projektplanung mit geringeren grundsatzlichen Vorbe-
halten der Lehrpersonen gegentiber B&F einher ging (r=-.70%). Je besser eine Gemeinde zu
Beginn des Projekts B&F aus Sicht der Mediatoren die Rahmenbedingungen dieses Pro-
jekts geklart hat, desto weniger ausgepragt ist heute der Ruf der Lehrpersonen nach forma-
len Regelungen auf kantonaler Ebene (r=-.62*). Wo Mediatoren ihre kommunale B&F-Té-
tigkeit qualitativ und quantitativ positiv einschatzen, wiinschen sich Lehrpersonen als
B&F-Unterstltzung (noch) mehr Informationen und Knowhow im Zusammenhang mit
B&F (r=.74*%).

An dieser Stelle wird die Darstellung der quantitativen Ergebnisse abgeschlossen, um zu
den Ergebnissen der fallvergleichenden Analysen lberzuleiten.
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6 Ergebnisse der Fallstudien

Die Ergebnisse der Fallstudien werden als erstes fiir jede der funf untersuchten Gemeinden
einzeln dargestellt (Einzelfallanalyse). Fur die Darstellung jedes Falls sind die drei Haupt-
fragestellungen dieser Evaluation massgebend:

= Fragebereich 1: Steuerung der B&F-Umsetzung
» Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung
= Fragebereich 3: Regelungsbedarf fiir die B&F-Umsetzung

Innerhalb der einzelnen Abschnitte werden einige Zitate angefiihrt’®. Es sind Aussagen,
welche die vorgefundenen Ergebnisse deutlich machen sollen und einen Einblick in den
Wortlaut der Gesprachspartner geben konnen. Sie erheben jedoch keinen Anspruch auf Re-
prasentativitat.

Die Ergebnisse zu jedem Fragebereich werden mit einer zusammenfassenden Ubersichts-
darstellung abgeschlossen.

6.1 Gemeinde A

6.1.1 Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umsetzung

6.1.1.1 Rahmenbedingungen fiir B&F an der Gemeinde

Die Gemeinde A gehort zu den kleinen Gemeinden. Die Oberstufe ist nach dem integrati-
ven Modell organisiert, die Schiler werden in schulartengemischten Klassen unterrichtet.
Lehrpersonen der Parallelklassen arbeiten eng zusammen, die Jahrgangsklassen bilden eine
Gemeinschaft. Ende Schuljahr 2001/2002 wurden die ersten Weiterbildungsveranstaltun-
gen zu B&F durchgefiihrt.

Die Schule hat sich geméss Schulleitung schon friih dem entstehenden B&F-Projekt ange-
schlossen. Im Rahmen der Oberstufenreform hatte man sich nach einem ausgiebigen Ent-
scheidungsprozess fir ein Oberstufenmodell mit schulartengemischten Klassen entschie-
den. Dieses neu eingefiihrte Modell hat Fragen im Umgang mit der Heterogenitét in den
Klassen aufgeworfen. B&F versprach, gute Ansatze dafur zu bieten. Der Einstieg ins Pro-
jekt wird positiv beurteilt. Fur die weiteren Schritte musste jedoch viel Uberzeugungsarbeit
geleistet werden, die nicht immer einfach war (siehe Seite 94).

,.B&F ist bei uns entstanden aus der Oberstufenreform und dem Umstand, dass die Schilerzahlen bei uns
sehr schwankend sind. Die dadurch bewirkten Unsicherheiten und Probleme mussten systematisch geldst
werden. Deshalb entschieden wir uns fir eine schulartengemischte Oberstufe und starteten unser Pilotpro-
jekt. Dann kam relativ schnell von verschiedenen Seiten die Frage, wie wir mit der Heterogenitat umgehen.*
(A/SL/15)

7 Zur Kennzeichnung der Herkunft der Zitate werden folgende Abkiirzungen verwendet: SL = Schullei-

tung, MED = Mediatoren, LP = Lehrpersonen, EL = Eltern, SCH = Schiller, KS = Kantonale Steue-
rungsgruppe B&F, Ol = Oberstufeninspektoren. Die Zahl verweist auf die Fundstelle im Transkript.
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Die befragten Eltern &ussern sich sehr zufrieden Uber die Mdéglichkeiten, die an der Schule
geboten werden. Aus ihrer Sicht setzt die Schulleitung die richtigen Prioritaten. Die Leh-
rerschaft wird als hervorragend bezeichnet.

6.1.1.2 Steuerung der Umsetzung

In der kleinen Gemeinde sind Aufwand und Machbares nach Einschéatzung der Schullei-
tung stark vom personlichen Engagement einzelner Personen abhéngig. Um eine optimale
Steuerung von B&F in der Gemeinde zu ermdglichen, wurde eine Schulentwicklungsstelle
eingerichtet. Diese initiiert und koordiniert die Entwicklungstatigkeiten der gesamten
Schule. Darum sind die Ziele der Weiterbildung fur B&F jeweils auf die Jahresziele der
gesamten Schule abgestimmt. Die fur die Schulentwicklung verantwortliche Person Gber-
nahm die Leitung von B&F an der Gemeinde, ist als Mediatorin fur B&F téatig und Mit-
glied in der kantonalen Steuerungsgruppe B&F. Die Einrichtung der Schulentwicklungs-
stelle wird von der Schulleitung als guter Entscheid bewertet.

Die gemeindeinterne Organisation wird als stimmig bezeichnet, mit gutem Informations-
fluss und konstruktiven Verbesserungsansatzen. Den Umgang mit der kantonalen Pro-
jektsteuerung erlebt die Schulleitung als schwieriger. Absprachen werden als nicht ideal
eingeschéatzt, Ablaufe und Prozesse zwischen den einzelnen Beteiligten der kantonalen
Projektsteuerung kénnten aus ihrer Sicht besser geldst werden.

Ein zukiinftiges Ziel fir die Schulleitung ist die Offentlichkeitsarbeit. Das Projekt soll nach
aussen hin bekannt werden, es soll verstarkt Gber Absichten und Ziele kommuniziert wer-
den, sowie dartiber, was der Nutzen von B&F ist.

6.1.1.3 Schulung der Lehrpersonen und Arbeit der Mediatoren

Aus Sicht der Schulleitung ist die Funktion der Mediatoren dusserst wichtig. Als wesent-
lich wird die Beraterfunktion der Mediatoren gesehen.

,.Kurz gesagt: ohne Mediatoren funktioniert B&F nicht.** (A/SL/30)

Da die Schulen die Aus- und Weiterbildung in Sachen B&F selber tibernehmen, macht sich
die Schulleitung dartiber Gedanken, wie diese in Zukunft aussehen kénnte. Aus ihrer Sicht
mussten die Padagogischen Hochschulen hierfiir auch Verantwortung ibernehmen, wobei
ihr bewusst ist, dass dies interkantonal schwierig umzusetzen ist.

Auf Grund der Freiheit an den einzelnen Schulen in der Gestaltung ihrer Lehrerweiterbil-
dung, haben die Mediatoren versucht, ihre Planung immer wieder an den Bedirfnissen der
Lehrpersonen zu orientierten. Als Einstieg stand der Forderkreislauf im Vordergrund, in
dem lernzielorientiertes Planen, Vorbereiten und Unterrichten zentral ist. Nach und nach
sind die weiteren Praxisfelder dazugekommen. In den SCHILW-Tagen des ersten Umset-
zungsjahres wurden Instrumente geschaffen, die eine differenzierte Beurteilungsgrundlage
flr Schularten- oder Niveauwechsel ermdglichen. Diese Arbeit stand in direktem Zusam-
menhang mit der Oberstufenreform und der damit verbundenen Einfiihrung von schular-
tengemischten Oberstufenklassen in der Gemeinde. Aktuell ist der offene Unterricht ein
zentrales Thema, mit dem auch die bisher nicht verwirklichten B&F-Anliegen in einer um-
fassenden Art neu eingebracht werden kénnen. Die Fragen der Heterogenitat und Individu-
alisierung haben sich in der Arbeit mit den schulartengemischten Klassen immer wieder
gestellt, weshalb man hier einen Schritt weiterkommen wollte. Auf vielfaltige Weise sind
den Lehrpersonen verschiedene alternative Bewertungs- und Beurteilungsmoglichkeiten
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aufgezeigt worden. Immer wieder haben die Mediatoren darauf geachtet, die Lehrpersonen
fir B&F zu motivieren, indem sie Aspekte behandelten, welche die Lehrpersonen direkt
betrafen, und indem sie Wert auf Praxisorientierung legten. Im Verlauf der Arbeit haben
die Mediatoren festgestellt, dass die Lehrpersonen bei der Umsetzung von B&F einen un-
terschiedlichen Stand aufweisen und nicht mehr alle Lehrpersonen auf dieselbe Art und
Weise begleitet werden konnten. Aus diesem Grund wird die Weiterbildung neu auf der
Basis von Orientierungsgespréachen individuell mit den Lehrpersonen gestaltet.

Die Mediatoren berichten davon, dass sie immer wieder schwierige Phasen erlebt haben.
Sie fuhren dies auf Gruppen innerhalb des Lehrerkollegiums zurlick, die gegeniiber B&F
kritisch eingestellt sind. Die Lehrpersonen, so die Vermutung der Mediatoren, sind aber
auch durch andere Projekte oder Probleme im Unterricht belastet und deshalb nicht zwin-
gend fir die B&F-Weiterbildungsarbeit empfénglich. Weiter vermuten die Mediatoren,
dass ihre Position im Team als Fachlehrer unter Umstanden problematisch sein kdnnte und
dies zu Abgrenzungshaltungen gefiihrt haben kénnte. Ein wichtiger Faktor flr die Schwie-
rigkeiten bei der Schulung der Lehrpersonen durfte aber nach Ansicht der Mediatoren ihr
Wissensvorsprung und ihr Expertenstatus sein. Damit wirden sie flr manche Lehrperso-
nen ein unerreichbares Beispiel darstellen. B&F fordere von den Lehrpersonen Verande-
rungen ihrer bisherigen Arbeitsweisen, was als ein ,du gentgst nicht’ interpretiert werden
konne.

,.und wir Mediatoren stellen fiir die LP oft ein unerreichbares Beispiel im Bereich B&F dar. Dabei haben
wir nie gesagt, die LP missten alles genau so machen, wie wir es ihnen sagen. Es ist sicherlich auch schwie-
rig den eigenen Weg zu machen.** (A/MED/50)

Die Lehrpersonen schatzen ihre Schulung in B&F unterschiedlich ein. Ein Teil denkt, die
Mediatoren hatten nach anfanglich zu theoretischen Inputs sehr stark auf Praxisorientie-
rung und Alltagstauglichkeit geachtet. Ein anderer Teil winscht sich mehr Klarheit und
noch mehr Praxisorientierung. Die Mediatoren werden teilweise als nicht immer kompe-
tent eingeschatzt, dies auch, weil die Mediatoren Fachlehrer sind und gewisse Probleme
des Unterrichts nur am Rande sehen. Ein Teil der Lehrpersonen findet, es seien zu viele
SCHILW-Tage ausschliesslich fir B&F eingesetzt worden. Gerne hétten sie auch andere
Themen bearbeitet. Wie auch die Schulleitung machen sich die Lehrpersonen Gedanken
uber die Lehrerbildung an den Padagogischen Hochschulen. Junglehrer sollten friih genug
im Hinblick auf B&F geschult werden.
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Zusammenfassend: Steuerung der Umsetzung von B&F in der Gemeinde A

v

Kleine Gemeinde, integratives Modell mit schulartengemischten Klassen.
B&F als sinnvoller Ansatz im Umgang mit den heterogenen Klassen.
» Guter Projekteinstieg, spater teilweise schwierige Uberzeugungsarbeit.

Rahmenbedingungen fir
B&F an der Gemeinde

v

Steuerung der Umsetzung »  Schulentwicklungsstelle zur optimalen Steuerung von B&F, die
Entwicklungstéatigkeiten an der ganzen Schule initiiert und koordiniert.
» Stimmige gemeindeinterne Organisation.
» Nicht optimale Prozesse auf der Ebene der kantonalen Projektsteuerung.

Schulung der Lehrperso-  »  Funktion der Mediatoren aus Sicht der Schulleitung ausserst wichtig.
nen/ Arbeit der Mediato-  »  Schulung anhand des Férderkreislaufes begonnen, nach und nach Erarbeitung
ren einzelner Praxisfelder, offener Unterricht zentrales Thema.

» Viel Wert auf Praxisorientierung gelegt.

» Unterschiedlicher Stand der Lehrpersonen in der Umsetzung von B&F, weshalb
die Weiterbildung in Zukunft individuell gestaltet wird.

» Immer wieder schwierige Phasen. Hintergriinde: kritisch eingestellte Lehrperso-
nen, Fachlehrerstatus der Mediatoren, Mediatoren als unerreichbares Vorbild, zu
viele SCHILW-Tage ausschliesslich fur B&F genutzt.

» Einbezug der Padagogischen Hochschulen wiinschenswert.

6.1.2 Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

6.1.2.1 Grundséatzliche Einschdtzungen und Erfahrungen zu B&F insgesamt

Die Schulleitung stellt fest, dass mit B&F positive Veranderungen ermoglicht werden.
Unterrichten sei anspruchsvoller geworden, aber es sei eine andere Schulkultur entstanden,
die zwar an Bestehendes ankniipfe, die aber auch Verbesserungen in den Bereichen Kom-
munikation und Information sowie im Unterrichtsstil bewirkt habe.

,,B&F hat an der Oberstufe eine andere Schulkultur bewirkt, vor allem im Bereich Kommunikation und In-
formation. Ich wage das auch etwas plakativ zu sagen, eine Schulkultur, die man vielleicht schon einmal ge-
habt hat und die vergessen oder verloren gegangen ist.* (A/SL/12)

Die Mediatoren sehen in B&F fiir sich personlich eine Bereicherung, weil es fur sie eine
motivierende Arbeit ist, die sie fachlich weiterbringt. Der Zeitaufwand wird als gross
eingeschétzt, wird aber in Anbetracht der Fortschritte, die sie bei sich und den Lehrperso-
nen beobachten, gerne geleistet. B&F fiihrt nach ihrer Einschatzung zu einem erweiterten
Lernbergriff und damit zu einer umfassenden Verdnderung des Unterrichts. Die Mediato-
ren beobachten, wie die Leistungsanforderungen mehr und mehr individualisiert werden
und wie gegenuber den Schilern eine transparente Kommunikation entsteht. Auch im
Team beobachten sie Verdnderungen. Es werden vermehrt padagogische Diskussionen ge-
fuhrt und Material ausgetauscht. B&F hat nach ihrer Einschéatzung die Kultur des Einzel-
kampfertums an der Schule zu einer Teamkultur veréndert.

Der Stand des bisher Erreichten unterscheidet sich nach Ansicht von Schulleitung und Me-
diatoren stark unter den Lehrpersonen. Darum kann auch nicht gesagt werden, dass sich
gewisse Formen an der Schule flachendeckend durchgesetzt haben. Die Schulleitung
wiinschte sich, man hétte im Verlaufe der Zeit schon mehr erreicht. Am ehesten kann aus
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ihrer Sicht die Lernzieltransparenz und die Transparenz bei Niveau- und Schulartenwech-
sel als erreicht beurteilt werden.

,.Ich wére froh wir waren etwas weiter. Der Prozess insgesamt und die Uberzeugungsarbeit im Speziellen
dauerten langer als wir es planten. (A/SL/34)

Die befragten Lehrpersonen sagen von sich, dass sie zu Beginn des Projektes eher skep-
tisch gewesen seien, unterdessen aber einige gute Seiten entdeckt hatten. VVor allem sehen
sie in den Mdoglichkeiten zur Individualisierung eine Chance. Der Aufwand wurde in der
Anfangsphase als gross erlebt. Jetzt geht es um die Suche nach Formen, die vom Aufwand
her gut machbar sind, aber den Schiilern beispielsweise bei Beurteilungen differenzierte In-
formationen bringen. Der Zeitfaktor wird als eine markante Grenze von B&F gesehen. Die
Lehrpersonen empfinden es derzeit als schwierig, im Unterricht gentigend Zeit fir die Ein-
zelbetreuung und fur personliche Riuckmeldungen an die Schiller einzubauen. Neue Ele-
mente wie die Zielorientierung wurden zu Beginn nach Einschatzung der Lehrpersonen
teilweise zu extrem umgesetzt und ad absurdum gefiihrt. Die Lehrpersonen hoffen, dass
sich das mit der Zeit einpendeln wird. Nach den Erfahrungen mit der Umsetzung von B&F
haben einige Lehrpersonen die Idee, die Praxisfelder miissten sinnvollerweise um ein Ele-
ment zum Thema "Lerntechnik™ erweitert werden.

,»Man brauchte im Prinzip eine Lerneinheit wie 'Lerntechniken' oder ‘Lernen lernen'. Vielleicht sogar als
Fach. Diese Verantwortung fur das eigene Lernen zu Ubernehmen, ist fuir die Schiiler extrem schwierig. Des-
halb fordern die Schuler teilweise explizit eine Bestatigung von der LP. Dies obwohl sie eigentlich vermehrt
selbst dafiir verantwortlich waren.* (A/LP/60)

Bei den Eltern Gberwiegen die positiven Erfahrungen mit B&F. Zu Beginn gab es Be-
flrchtungen, schwache Schiler kdnnten tberfordert sein. Das hat sich aber fir die befrag-
ten Eltern nicht bewahrheitet. Sie sind der Ansicht, dass B&F viele Veranderungen zum
Guten gebracht hat. Sie erleben eine grosse Gespréachsbereitschaft, sie beobachten wie der
Lehrkorper als Ganzes Ubergreifend kooperiert und wie dadurch die Férderung gut funkti-
oniert.

6.1.2.2 Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder

Unter den Praxisfeldern hat sich nach Aussagen der Lehrpersonen die Lernzielorientierung
in ihrer Arbeit bisher am starksten etabliert. Vermehrt werden Planungen im Rahmen von
Unterrichtseinheiten vorgenommen, und die Lehrpersonen zwingen sich, einen besseren
Uberblick und eine starkere Strukturierung ihrer Absichten zu erreichen. Die Absichtser-
klarungen, Zielformulierungen und Kriterienlisten schétzen die Lehrpersonen als ein Ge-
winn an Sicherheit und Transparenz ein. Einige Lehrpersonen denken, dass sie nun besser
Uber den Lernstand der einzelnen Schiler Bescheid wissen. Ausgehend von dieser Basis
suchen die Lehrpersonen nach offenen Unterrichtsformen, die individuelle Lernziele und
dadurch einen besseren Umgang mit Heterogenitat ermdglichen.

In ihren Ausserungen zum Thema "Beurteilungen” zeigen sich die Schiiler stark notenori-
entiert. So sind sie der Ansicht, dass eine Note eine ausreichende Form der Ruckmeldung
ist. Zwar sind Tipps und miindliche Riickmeldungen im Falle von schlechten Leistungen
willkommen, aber nicht in ausfiihrlicher Form. Im Falle von guten Leistungen geniigt den
Schilern eine Note als Riickmeldung. Wenn es um Selbstbeurteilungen geht, richten sich
die Schiler ebenfalls vorwiegend auf ihre Noten aus. Sie vergleichen ihre Noten und
schliessen daraus, ob ihr Lernen gut genug ist. Einen grossen Nutzen in Selbstbeurteilun-
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gen sehen die Schler fur sich selbst nicht, und sie wissen nicht, wozu das den Lehrperso-
nen nutzlich sein kénnte.

Fur verschiedene Zwecke haben die Schuler Portfolios geflihrt. Bei einigen wurden Port-
folios im Rahmen der Berufswahl geflhrt, bei anderen im Fach Lebenskunde, oder sie
wurden fur Elterngespréche eingesetzt. Die befragten Schiler dussern weder Ablehnung,
noch sind sie Uberzeugt vom Nutzen der Portfolioarbeit. Einige finden, dass ein Portfolio
durchaus etwas bringen konnte, beispielsweise einen Uberblick tiber Starken und Schwa-
chen.

,,.Das Portfolio ist nicht schlecht, aber unbedingt nétig ist es nicht. Der Lehrer muss es wissen, ob er das mit
der Klasse machen will.* (A/SCH/130)

Wie erwéhnt, erleben die Eltern bei den Lehrpersonen eine grosse Gesprachsbereitschaft.
Sie schatzen dies als einen Gewinn an Transparenz, als einen verstarkten Einbezug des EI-
ternhauses, wodurch eine bessere Begleitung der Schiller moglich wird. Unter diesen Um-
stdnden wird auch die Foérderung der Schiiler als gezielt und individuell wahrgenommen.
Die Eltern beobachten, wie im Zusammenhang mit B&F eine verstarkte Selbstverantwor-
tung der Schiler gefordert ist. Dies wird als wichtiger Gewinn geschatzt.

6.1.2.3 Auswirkungen von B&F auf den Berufswahlprozess

Wihrend die befragten Lehrpersonen nicht sicher sind, inwiefern B&F eine Auswirkung
auf die Berufswahl der Jugendlichen zeigt, sehen Schulleitung, Mediatoren und Eltern in
B&F einen wichtigen Beitrag zum Berufswahlprozess. Der Unterricht ist dank dem erwei-
terten Lernbegriff so gestaltet, dass Kompetenzen wie Selbstreflexion, Selbsteinschatzung
und Selbstbewusstsein geférdert werden, welche fir die Berufswahl als wichtig erachtet
werden. Die Schler lernen, ihre Starken und Schwéachen zu zeigen, sich Ziele zu setzen
und Verantwortung fiir die Zielerreichung zu tbernehmen. Im Weiteren bestarkt B&F die
Jugendlichen darin selbstverantwortlich zu handeln. Die Portfolio-Arbeit wird als wichti-
ges Instrument gesehen, mit dem die Schiler lernen sich zu préasentieren, was als wichtiger
Faktor fur die Bewerbungssituation gesehen wird.

,»Sie lernen zu wissen, woran habe ich Freude, was will ich. Sie warten nicht mehr darauf, bis ihnen jemand
sagt, was zu tun. Das kommt sicher auch aus B&F heraus.* (A/EL/93)

,.Die Schiler lernen auch sich zu prasentieren, sich anzuerbieten und sich zu verkaufen. Sie missen ihre
Starken zeigen konnen und sich aber ihrer Schwachen bewusst sein. Da bringt es viel, wenn sie mal ein
Portfolio gemacht haben. Dann kommen sie eigentlich zu einer guten Einstellung gegentber sich selbst.*
(A/SL/51)

Werden die Schiler gefragt, wie sie zu einer Berufswahlentscheidung kommen, wird ge-
nannt, dass sie schon gewisse Vorstellungen ber mdgliche Berufe mitbringen. Als hilf-
reich werden vor allem Schnupperwochen, der Besuch im BIZ und Ratschlage der Eltern
gesehen. Dem Portfolio messen die Schiler eher wenig Bedeutung bei, auch wenn sie
schon erfahren haben, wie das Portfolio bei Kameraden im Vorstellungsgesprach eine
wichtige Rolle gespielt hat.
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Zusammenfassend: Auswirkungen der B&F-Umsetzung in der Gemeinde A

Grundsétzliche Einschat-  »  Positive Veranderungen, Unterrichten ist anspruchsvoller aber gewinnbringend
zungen und Erfahrungen durch den erweiterten Lernbegriff.
» Verénderte Unterrichtskultur, verstéarkte Teamkultur.
» Stark unterschiedlicher Stand der Umsetzung bei den Lehrpersonen.
» Lehrpersonen zu Beginn skeptisch. Individualisierung wird jedoch als grosse
Chance gesehen.
» Erweiterung der Praxisfelder um das Element "Lerntechniken" kénnte sinnvoll
sein.
» Positive Erfahrungen der Eltern: Befiirchtungen haben sich nicht bewahrheitet,
ubergreifende Arbeit des Lehrkorpers als Ganzes und die Gesprachsbereitschaft
wird sehr geschatzt.

Auswirkungen im Bereich  »  Lehrpersonen: Lernzielorientierung am stérksten etabliert, vermehrte Planung in
der Praxisfelder Unterrichtseinheiten, Gewinn an Sicherheit, Transparenz und Uberblick, offene
Unterrichtsformen und Individualisierung werden mdglich.
» Schiller: ausgepragte Notenorientierung.
» Eltern: beobachten verstérkte Selbstverantwortung der Schiller, Einbezug des
Elternhauses und Gewinn an Transparenz.

Auswirkungen auf den » Lehrpersonen nicht sicher, inwieweit Auswirkungen sichtbar sind.
Berufswahlprozess » Schulleitung, Mediatoren und Eltern sehen B&F als wichtigen Beitrag fiir die Be-
rufswahl.

» Fir die Berufswahl als wichtig erachtete Kompetenzen wie Selbstreflexion,
Selbsteinschatzung und Selbstbewusstsein werden dank B&F gefordert.

6.1.3 Fragebereich 3: Regelungsbedarf fur die B&F-Umsetzung

6.1.3.1 Regelungen und Regelungsbedarf innerhalb der Gemeinde

Laut Schulleitung und Mediatoren gibt es in der Gemeinde derzeit noch keine Standards,
welche die Umsetzung von B&F verbindlich machen. Es sind jedoch bereits Merkpunkte
vorhanden, die fur die Lehrpersonen handlungsleitend sein sollen. Die Bestrebungen gehen
aber in Richtung starkerer Verbindlichkeit, was sich laut Mediatoren bereits positiv auf die
Umsetzung ausgewirkt hat. Die Lehrpersonen sind verpflichtet, bei den Mitarbeitergespréa-
chen anhand eines Portfolios ihre Arbeit mit B&F zu préasentieren. Die Schulleitung arbei-
tet derzeit daran, Richtlinien fur die Informationsstruktur und Transparenz im Umgang mit
B&F zu erstellen. Ebenfalls soll auf Ebene der Schulleitung ein Konsens beziiglich Unter-
richtsqualitat geschaffen werden. Den Lehrpersonen soll mehr Sicherheit in der Umsetzung
von B&F ermdglicht werden, indem auch die Schulleitung durch Klarung von Erwartun-
gen Verantwortung tbernimmt.

,,Lange war das Defizit im Bereich des Mussens. Der Kanton machte lange keine verbindlichen Vorgaben.
Viele wollten und konnten ein bisschen aber mussten nicht wirklich. Und jetzt mit der Verbindlichkeit der

Schulleitung wurde der Punkt des Miissens viel stérker gewichtet. Seitdem ist die Umsetzung auch viel er-
folgreicher.* (A/MED/55)

Die befragten Eltern &ussern Zufriedenheit mit dem derzeitigen Stand der Dinge. Regelun-
gen sind aus ihrer Sicht vor allem Massnahmen, die zwischen Lehrperson und Schiler
stattfinden, und die der Kontrolle des Lernens dienen. Solche Massnahmen liegen in der
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Verantwortlichkeit der einzelnen Lehrperson und mussen nach Ansicht der befragten El-
tern nicht vom Kanton geregelt werden.

6.1.3.2 Regelungen und Regelungsbedarf auf kantonaler Ebene

Schulleitung und Mediatoren sind sich einig, dass der grosse vom Kanton gewahrte Ge-
staltungsspielraum fiir die Umsetzung von B&F sinnvoll war. Trotz der grundsatzlichen
Wertschatzung dieses Gestaltungsspielraums werden verbindlichere Rahmenbedingungen
gewinscht. Es sind vor allem Instrumente gefragt, welche die verbindliche Gestaltung von
Beurteilungs- und Selektionsprozessen auf Gemeindeebene ermdglichen. Die Schulleitung
und Mediatoren erachten es als wichtig, dass die Prinzipien von B&F auf allen Schulstufen
verwirklicht werden. Auf diese Weise konnten aktuelle Probleme der Selektion und des
Ubergangs zwischen den Schulstufen besser angegangen und der Wert von B&F konnte
erhéht werden.

Die bereits begonnene Entwicklung von B&F-Standards auf kantonaler Ebene wird von
den Mediatoren sehr begrisst. Dass die Interessen der Primarstufe an B&F bereits vom
Kanton aufgenommen worden sind, wird von den Mediatoren ebenfalls sehr begrisst. B&F
sollte weiterhin eine wichtige Bedeutung haben und gestiitzt werden. Bestenfalls geschieht
dies, indem nicht neue Projekte geschaffen werden, welche die begonnene Arbeit in den
Hintergrund drédngen konnten. Ein wichtiger Bereich, in dem kantonale Regelungen als
notig erachtet werden, betrifft die Zeugnisse. Der durch B&F eingeflihrte erweiterte Lern-
und Kompetenzbegriff entspricht nicht dem Leistungsbegriff der aktuellen Zeugnisse.

Fur die Lehrpersonen ergibt sich bei der Frage nach kantonalen Regelungen das Problem,
dass einerseits grosse Freiheiten in den Umsetzungsmaoglichkeiten im Unterricht bestehen,
andererseits entscheidende Verbindlichkeiten angestrebt werden. Kriterien sind wohl er-
wiinscht, sollten aber nicht einschrankend wirken.

Zusammenfassend: Regelungsbedarf fur die Umsetzung von B&F in der Gemeinde A

Regelungen » Derzeit noch unverbindliche Standards
Ebene Gemeinde » Bestrebungen in Richtung stéarkerer Verbindlichkeit,
Klarung von Erwartungen seitens der Schulleitung
» Mitarbeitergesprache auf der Basis eines Portfolios obligatorisch

Regelungen
Ebene Kanton

Grosser Gestaltungsspielraum geschéatzt

Verbindlichere Rahmenbedingungen und Standardisierung gewiinscht
B&F auf allen Schulstufen erwiinscht

Anpassung der Zeugnisse an erweiterten Lern- und Kompetenzbergriff

v v v Vv
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6.2 Gemeinde B

6.2.1 Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umsetzung

6.2.1.1 Rahmenbedingungen fiir B&F an der Gemeinde und Steuerung der Umsetzung’’

Die Gemeinde B gehort zu den grossen Gemeinden. Die Oberstufe ist nach dem kooperati-
ven Modell organisiert, es werden niveaugetrennte Klassen gefiihrt. Unterstlitzend stehen
Schulsozialarbeiter und Schulische Heilpddagogen zur Verfligung.

Die Weiterbildungssequenzen werden vom Rektorat initiiert, wo auch die lokale Projekt-
leitung von B&F mit der Verantwortung fiir die Umsetzung angesiedelt ist. Die Durchfih-
rung der Schulung der Lehrpersonen liegt in den Handen der Mediatoren, wobei eine Per-
son aus dem Mediatorenteam der Schulleitung angehort.

Die Schulleitung schatzt die Projektierung von B&F in der Gemeinde als tibersichtlich ein.
Allerdings ist nicht ganz klar, wie nach der fiinfjahrigen Projektphase weitergearbeitet
werden soll. Hier wird das Projekt von der kantonalen Ebene her als diffus wahrgenom-
men. Auch die Mediatoren erlebten die Planung auf kantonaler Ebene als zu wenig struktu-
riert. Die rollende Planung bereitete Schwierigkeiten und die Erwartungen an die Mediato-
ren wurden als schlecht kommuniziert wahrgenommen. Mit den zeitlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen des Kantons sind Schulleitung und Mediatoren zufrieden und haben
diese sehr begrusst.

Fur Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen stellt die Stundenplanstruktur, die seit der
Einfihrung der KORST besteht, ein Problem dar. Diese Rahmenbedingungen hemmen
oder verunm@glichen aus ihrer Sicht die Umsetzung von Unterrichtsformen, die mit B&F
angestrebt werden.

6.2.1.2 Schulung der Lehrpersonen und Arbeit der Mediatoren

Massgebend fir die Schulung der Lehrpersonen in den ersten Jahren von B&F waren die
Praxisfelder. Die Mediatoren sehen ihr VVorgehen, die Schulung der Lehrpersonen in einer
ersten Phase in Plenumsveranstaltungen durchzufiihren, im Ruckblick als Schwachpunkt.
Auch der Versuch, Coaching, Beratung und Betreuung der Lehrpersonen auf dem Holprin-
zip aufzubauen, habe sich nicht sehr bewéhrt, da das Angebot eher schlecht genutzt wurde.
Seit dem Schuljahr 2006/2007 wird die Schulung in Wahlpflichtmodulen angeboten. Da-
mit haben die Mediatoren bisher gute Erfahrungen gemacht. Nun ergebe sich die ge-
wiinschte Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Lehrpersonen und eine bessere Be-
gleitungsarbeit, meinen die Mediatoren. Sie machen sich dartber Gedanken, dass die Leh-
rerbildung an den Padagogischen Hochschulen B&F thematisieren sollte. Allgemein
musste aus ihrer Sicht das Lernen an sich in der Lehrerweiterbildung einen wichtigen Be-
reich darstellen.

" In diesem Bereich stehen nur wenige Informationen fiir die Auswertung zur Verfiigung. Fiir die Darstel-

lung der Ergebnisse sind darum die Abschnitte "Rahmenbedingungen” und "Steuerung der Umsetzung"
zusammengefasst worden.
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Die Ausserungen der befragten Lehrpersonen sind vorwiegend Kritisch in der Einschatzung
der Schulung und der Mediatoren. Es wird von Spannungen berichtet, bei denen sich die
Lehrpersonen gewunscht hatten, es waren externe Fachleute beigezogen worden, um die
bestehende Dynamik zu durchbrechen und mehr Akzeptanz zu schaffen. Bemangelt wer-
den die unzureichende Differenzierung der Weiterbildung, der magere Output nach den
Weiterbildungsveranstaltungen und die Weiterbildung im Gesamtkollegium anstelle von
Arbeit in Teams. Diese von Lehrerseite genannten Méangel werden von den Mediatoren
ebenfalls als solche wahrgenommen (siehe oben). Sehr erwiinscht von den Lehrpersonen
waren Teamstunden, wo Themenbereiche fiir den Unterricht gemeinsam nach Kiriterien
von B&F erarbeitet werden kénnten. Somit kdnnte die Qualitat der Arbeit unterstiitzt und
verbessert werden; in der Schulung Gelerntes kdnnte wirksamer umgesetzt werden.

Zusammenfassend: Steuerung der Umsetzung von B&F in der Gemeinde B

Rahmenbedingungen fir ~ »  Grosse Gemeinde, kooperatives Oberstufenmodell, niveaugetrennte Klassen.
B&F an der Gemeinde / » Rektorat: Projektleitung von B&F.
Steuerung der Umsetzung »  Projektierung auf Gemeindeebene tbersichtlich.
» Rollende Planung auf Kantonsebene macht Schwierigkeiten.
» Stundenplanstruktur der KORST: unglinstige Rahmenbedingungen fiir die
Umsetzung von B&F.

Schulung der Lehrperso-  »  Schulung entlang der Praxisfelder, unterschiedliche Schulungsformen auspro-
nen / Arbeit der Mediato- biert; Wahlpflichtmodule erfahrungsgeméss am erfolgreichsten (Intensivierung
ren der Zusammenarbeit / bessere Betreuungsarbeit moglich).
» Lehrpersonen mit kritischen Einschétzungen: mangelnde Differenzierung der
Weiterbildung, wenig Output, Arbeit im Gesamtkollegium hinderlich.
» Teamarbeit bzw. Teamstunden fiir die gemeinsame Arbeit an B&F sehr ge-
winscht.

6.2.2 Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

6.2.2.1 Grundsétzliche Einschatzungen und Erfahrungen zu B&F insgesamt

B&F gibt aus Sicht der Schulleitung eine neue Perspektive auf das Lehren und Lernen.
Dabei steht aus ihrer Sicht das Lernen der Schiler im Vordergrund und nicht mehr wie
friher die Technik des Unterrichtens. Somit sei auch die tradierte Beurteilungskultur er-
weitert worden, ist sie der Meinung. Diese Prozesse tragen aus der Sicht der Schulleitung
zu einer Qualitatssteigerung der Schule bei und widersprechen jenen Aussagen von Lehr-
personen, die behaupten, sie hétten schon langst so gearbeitet. Allerdings sieht die Schul-
leitung, dass die geforderten Verénderungen anspruchsvoll sind und Lehrpersonen an per-
sonliche oder strukturelle Grenzen stossen kdnnen.

,,Die tradierte Kultur ist durch B&F erweitert worden. Die Lehrpersonen missen ihr eigenes Verstandnis zu
Lernen und Lehren (berdenken. Der Austausch unter den Lehrpersonen wurde enorm intensiviert. Diese
Faktoren stellen fir mich eine Gelingensbedingung fiir den erfolgreichen Umgang mit Heterogenitat dar.**
(B/SL/61)

,.Ich dachte zuerst, ich sollte einige Dinge punktuell in meinem Unterricht veréandern und das war’s. Mit der
Zeit kommt das hinzu, dass es eben nicht ein punktuelles Andern ist, sondern es geht um ein Umdenken, und
zwar rundum. Es ist aber viel umfassender gedacht. Es ist ein anderes Menschenbild, das entsteht, der
Schiler erhélt eine andere Funktion, eine andere Position. Der Schiler erhalt quasi ein neues Schilerbild.*
(B/SL/21)
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Auch die Mediatoren haben &hnliche Ansichten wie die Schulleitung. Fur sie steht ebenso
im Vordergrund, wie B&F die Lernprozesse der Schiler ins Zentrum gertickt hat. Sie se-
hen B&F als grundséatzlich gut machbar an, beobachten aber, wie sich die Schwierigkeiten
der Lehrpersonen auf alte Gewohnheiten und Menschenbilder zurtickfiihren lassen. Flr die
Mediatoren ist die Balance zwischen der Utopie einer guten Lernkultur und der Realitat
der Widerstande bei den Lehrpersonen schwierig zu finden.

Die befragten Lehrpersonen betrachten B&F aus zwei unterschiedlichen Blickwinkeln: Ei-
nerseits sehen sie eine Professionalisierung, erkennen das vermehrte Ausprobieren und
Umsetzen einzelner Elemente von B&F und stellen intensivere Kontakte zu den Schulern
fest. Andererseits betrachten sie B&F mit Skepsis. So sind sie der Ansicht, dass die ver-
mehrte Verantwortung fur das Lernen die Schere zwischen erfolgreichen und lernschwa-
chen Schilern weiter vergrossert. Sie finden es problematisch, wenn B&F als etwas Neues
propagiert wird, obwohl dahinter bereits seit langem praktizierte Methoden stehen.

,,.Die Lancierung von B&F war mit einer Vorstellung des Neuen und Revolutionaren verbunden, obwohl die
Elemente gar nicht neu sind. Damit verband ich einen Vorwurf an meine bisherige langjahrige Lehrertéatig-
keit.* (B/LP/16)

6.2.2.2 Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder

Die Lehrpersonen sind zuriickhaltend bis skeptisch, wenn sie danach gefragt werden, was
sie im Rahmen von B&F erreicht haben und worin sie die grossten Auswirkungen sehen.
Sie sind der Meinung, dass sie sich unmdglich in allen Praxisfeldern engagieren kdnnen.
Sie erkennen bei sich Grenzen in Bezug auf den Einsatz sinnvoller Selbstbeurteilungsfor-
men oder auch bei der konsequenten Anwendung von Kompetenzrastern, die eine Grund-
lage fur Beurteilung bilden sollten. Einzig in Bezug auf die Orientierungsgesprache be-
richten die Lehrpersonen von positiven Erfahrungen. Sie sehen eine Qualitatssteigerung
und sind froh, dass sie den Orientierungsgesprachen mehr Zeit widmen als friher.

Die befragten Schuler stellen fest, dass ihre Lehrpersonen viel Wert auf Selbsteinschétzun-
gen, Reflexion von Beurteilungen und auf haufige Rickmeldungen legen. Sie schatzen die
eingesetzten Arbeitsmittel wie Arbeitsjournal, personliche Zielsetzungen, institutionali-
sierte Formen des Riickmeldungsaustauschs als sinnvoll und hilfreich ein. Einige Schuler
bemerken, dass ihnen die Zielorientierung und die formativen Lernkontrollen Hinweise auf
ihren Lernstand geben und dass fir sie dadurch die Beurteilungen der Lehrpersonen trans-
parent werden. Noten sind fur die Schiler zwar ein wichtiger Orientierungspunkt, sie fin-
den aber die ausfiihrlichen Rickmeldungen der Lehrpersonen hilfreicher.

Die Eltern sind der Ansicht, dass die Férderung der Selbstbeurteilung durch B&F ein
wichtiges Mittel ist, um die Schiler zu einer aktiven Auseinandersetzung mit den eigenen
Schulleistungen zu bringen. Damit wirden die Schiiler gefordert, einen eigenen Beitrag fir
ihr Lernen zu leisten und sie wiirden zu mehr Selbstverantwortung gefiihrt, &ussern die El-
tern. Die Schiler erhalten nach Einschatzung der Eltern gute Hilfsmittel fir das selbststan-
dige Lernen. In Kombination mit der verstarkten Forderung von Selbstverantwortung
schatzen die Eltern die Zielorientierung als wichtigen Ansatz fir die Lernférderung der
Schiiler ein. Einige Eltern haben beobachtet, wie dies bei ihren Kindern sinnvoll funktio-
niert.

,.Meine Tochter hat klar gelernt, ihre Schwachen zu erkennen, sich selbst einzuschétzen. Ich glaube, ohne
diese Selbstbeurteilung hétte sie sich mit sich viel weniger auseinandergesetzt.* (B/EL/43)
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Der Kontakt zwischen Elternhaus und Schule wird als gut beurteilt, die Informationsmittel
sind zweckmaéssig und personliche Gesprache kénnen bei Bedarf geflihrt werden.

6.2.2.3 Auswirkungen von B&F auf den Berufswahlprozess

Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen sind der Ansicht, dass die Schiler durch B&F
fiir ihre Berufswahl profitieren konnen. Dabei geht es nicht nur um Aspekte wie das Ein-
schatzen von Starken, Schwéachen und Neigungen oder um die Kenntnis des Lernverhal-
tens, welche durch B&F aufgebaut werden. Die Einflisse von B&F umfassen gemaéss
Schulleitung und Mediatoren viele Bereiche und missen als Ganzes gesehen werden. Da
mit den Zielen von B&F die Personlichkeit des Schilers geférdert wird, wird dies auch als
Beitrag an den Berufswahlprozess gewertet.

Als problematisch wird von Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen festgestellt, dass
die im Ubergang zur Sekundarstufe Il mit B&F aufgebauten Kompetenzen, nicht beriick-
sichtigt werden. Beispielsweise verweisen die hdaufig verwendeten Tests auf die schwer-
punktmaéssig inhaltlich-fachliche Leistungsorientierung der Abnehmer von Schulabgén-
gern. Dies wird als Bruch zu den Bestrebungen von B&F bewertet, und es wird gew(inscht,
dass deutlicher kommuniziert wird, welche Kompetenzen heute im Bereich der Selbst- und
Sozialkompetenzen wahrend der Oberstufe aufgebaut werden.

,.Der Jugendliche personlich profitiert sicher von B&F. Da bin ich sicher. Selbsteinschatzung, Kommunika-
tion und Lernen-Lernen sind heute zentrale F&higkeiten und Qualitaten, und da bin ich sicher, dass der
Schiler fiir seine Person weiterkommt in diesem zentralen Auftrag, den wir haben.** (B/SL/50)

,,Fur mich ist B&F so enorm ganzheitlich, dass es Schule als Ganzes in allen Facetten tangiert. Ich muss
vom Ganzen reden und kann dann sagen, es hat einen Einfluss. Es hat einen sehr breiten und umfassenden
Einfluss: auf meine Didaktik, welche Lernformen benutze ich, schlussendlich geht es im Kern darum, das
Lernen zu fordern. Da ist es sicherlich auch bei der Berufswahl von Einfluss insofern es sich zentral und in-
tensiv mit Lernen befasst.* (B/MED/90)

Eltern schatzen die Selbststandigkeit, die durch B&F aufgebaut wird. Die Schuler haben
nach ihren Beobachtungen gelernt, sich selber realistisch einzuschétzen. Diese beiden As-
pekte — Selbststandigkeit und Selbsteinschatzung — werden als wichtige VVoraussetzungen
fir die Berufswahl beurteilt. Weiter werden die Dienstleistung der BIZ und die familiére
Unterstitzung als wegweisend gesehen. Da nicht alle Elternhduser helfen kénnen, nimmt
die Schule gemass den befragten Eltern eine wichtige Rolle ein. Allerdings besteht nicht
die Erwartung, dass die Lehrpersonen umfassende Betreuung im Berufswahlprozess leis-
ten. Kantonale, schulexterne Moglichkeiten bieten die nétigen Anlaufstellen an, welche die
Berufswahl unterstiitzen kdnnen. Uneinig sind sich die Eltern dartiber, inwiefern die durch
B&F erweiterte Beurteilungsinformation bei der Lehrstellenvergabe beachtet wird. Beides
ist beobachtet worden: Lehrmeister, die Wert auf eine umfassende Kompetenzabkl&rung
gelegt haben, und Lehrmeister, fiir die vor allem die Zeugnisnoten massgebend waren.

Die Schiler denken, dass ihnen vor allem das Schnuppern fiir die Berufswahl eine Hilfe
ist. Auch die Berufsberatung ist eine wichtige Anlaufstelle. Wahrend sich die einen Schi-
ler von der Lehrperson in ihren Berufswahlfragen gut unterstiitzt sehen, haben sich die an-
deren mehr Unterstiitzung erhofft. Ebenfalls uneinig sind sich die Schiler, ob die schuli-
schen Beurteilungen fur ihre Berufswahl hilfreich sind. Mehrheitlich finden die Schuler,
dass diese kaum einen Zusammenhang mit der Berufswahl haben. Aber es wird auch ge-
nannt, dass Beurteilungen einen Anhaltspunkt darlber geben kénnen, welche Ausbildun-
gen machbar sein kénnten. Fir einige Schiler ist es von Bedeutung, dass sie in der Schule
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Gelegenheit hatten, Selbsteinschéatzungen zu uben. Sie hétten diese gerne Uber einen lange-
ren Zeitpunkt geiibt, da Selbsteinschatzungen fir die Berufswahl als wichtig erachtet wer-
den. Als unwichtig bewerten die Schuler Berufswahltagebticher oder ein Portfolio.

Zusammenfassend: Auswirkungen der B&F-Umsetzung in der Gemeinde B

Grundsétzliche Einschat-  »  Veranderung der Perspektive: Lernen im Vordergrund. Erweiterung der tradier-
zungen und Erfahrungen ten Beurteilungskultur.
» B&F grundsatzlich gut machbar, Schwierigkeiten mit alten Gewohnheiten und
Menschenbildern.
» Lehrpersonen sehen einerseits eine Professionalisierung, sind andererseits je-
doch skeptisch.
» Lehrpersonen sehen es als problematisch an, wenn B&F als etwas Neues
propagiert wird: Methoden seit langem praktiziert.

Auswirkungen im Bereich  »  Lehrpersonen: zurlickhaltend bis skeptisch. Engagement in allen Praxisfeldern
der Praxisfelder kaum moglich. Positive Erfahrungen mit Orientierungsgespréchen.
» Schiller: schatzen Riickmeldungen der Lehrpersonen, kennen und schétzen Ar-
beitsmittel wie Arbeitsjournal, Zielorientierung, formative Lernkontrollen.
» Eltern: schatzen Selbstbeurteilungen als Weg zu mehr Selbstverantwortung.
Zielorientierung in Verbindung mit Selbstverantwortung sehen sie als lernforder-

lich.
Auswirkungen auf den » Schulleitung, Mediatoren, Lehrpersonen und Eltern denken, dass die Schiiler
Berufswahlprozess von B&F fur die Berufswahl profitieren konnen.

» Fachliche Leistungsorientierung der Abnehmer von Schulabgangern wird von
Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen als problematischer Gegensatz zur
Kompetenzorientierung von B&F wahrgenommen.

» Eltern erwarten keine umfassende Betreuung der Schule im Berufswahlprozess,
schatzen das bestehende schulexterne Angehot.

6.2.3 Fragebereich 3: Regelungsbedarf fur die B&F-Umsetzung

Grundsatzlich kann festgestellt werden, dass in der Gemeinde B das Bedirfnis nach kanto-
naler Regelung von B&F starker zum Ausdruck gebracht wird als die Moglichkeit von Re-
gelungen auf Gemeindeebene.

6.2.3.1 Regelungen und Regelungsbedarf innerhalb der Gemeinde

Laut Schulleitung bestehen fur die Lehrpersonen keine Auflagen, was im Rahmen von
B&F umgesetzt werden muss. Die Frage nach Verbindlichkeiten und Regelungen auf Ge-
meindeebene wird derzeit noch offen gelassen. Hier erwartet die Schulleitung Klarungen
des Kantons, die es ermdglichen, Strukturen, Rahmen und Verbindlichkeiten festzulegen.

Die Mediatoren berichten davon, dass Qualitatsstandards fir die Orientierungsgesprache
festgelegt worden sind. Sie bewerten diese als einen Meilenstein und denken, dass sie da-
mit auf einem guten Weg sind. Fur sie stellt sich die Frage nach der langfristigen Wirk-
samkeit der Bemiihungen von B&F. Da derzeit vieles in der Verantwortung der einzelnen
Lehrpersonen liegt, winschen sie sich eine kantonale VVorgabe von Verbindlichkeiten. So
konnte die langfristige Wirkung besser abgesichert werden.

Die befragten Eltern dussern sich zum Regelungsbedarf beztiglich Elterngesprachen: Opti-
male Gesprache sind aus Sicht der Eltern dann gegeben, wenn sich eine Lehrperson bei
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Bedarf an die Eltern wendet. Da dies im Ermessen der einzelnen Lehrperson liegt, sind die
Eltern der Ansicht, dass es keine Schulordnung braucht, welche die Durchfiuihrung der Ge-
sprache genau festlegt. Eine zu genaue Regelung kdnnte zu unnétigem Aufwand fihren.

6.2.3.2 Regelungen und Regelungsbedarf auf kantonaler Ebene

Von der Schulleitung wird das Projekt B&F als zu offen wahrgenommen. So beméngeln
die Interviewpartner, nicht klar Gber die zukinftigen Perspektiven Bescheid zu wissen und
zu wenig informiert zu sein, was in anderen Gemeinden gemacht wird. Aus dieser
Perspektive wird vom Kanton mehr Grundlagenarbeit gewinscht, beispielsweise indem
Unterlagen fur die Lehrpersonen erstellt werden. Da derzeit jede Schule ihre eigenen In-
strumente erstellt, sollte der Kanton im Sinne einer Harmonisierung VVorgaben liefern. Die
einzelne Schule wird nicht als der richtige Ort fur die Schaffung von Verbindlichkeiten ge-
sehen.

,.Der Kanton kénnte Grundlagenarbeit leisten. In gewissen Bereichen missten praktikable Unterlagen ge-
schaffen werden. Die derzeitige Beliebigkeit Gberfordert die Lehrpersonen.* (B/SL/45)

Auch die Mediatoren wiinschen sich verbesserte Strukturen, einen klareren Rahmen, Ver-
bindlichkeiten und die Festlegung von Kontrollen seitens des Kantons. Zusatzlich werden
in den Interviews weitere Bereiche erwéhnt, in denen Regelungen bestehen sollten: So
wird eine genauere Bestimmung der Aufgaben einer Lehrperson flr die Umsetzung von
B&F gewunscht. Hierbei soll definiert werden, was eine Lehrperson zu leisten hat und wie
das kontrolliert werden soll. Lehrmittel sollten zur Verfigung gestellt werden. Diese
konnten den Lehrpersonen mehr Sicherheit im Umgang mit B&F ermdglichen und als Ar-
beitshilfen dienen. Da das B&F-Konzept nicht mehr kompatibel ist mit den aktuellen
Zeugnissen und Selektionsbedingungen, braucht es nach Ansicht der Mediatoren auch eine
Neuregelung in diesem Bereich. Die Mediatoren kénnen sich vorstellen, dass es sinnvoll
ware, B&F auf allen Schulstufen zu verwirklichen. Dann konnte die Kontinuitat besser
gewahrleistet werden.

Der Wunsch nach Regelung wird von den Lehrpersonen in dhnlichen Themengebieten
festgestellt wie von den Mediatoren. Neben der Neuregelung der Zeugnisform und dem
Wunsch nach Lehrmitteln fiir die Umsetzung von B&F werden auch eine Anpassung der
Lehrpléane und eine Senkung der Pflichtstundenzahl vom Kanton verlangt. Wenn es um
Regelungen bei der Umsetzung von B&F geht, wiinschen sich die Lehrpersonen auf keinen
Fall Regelungen, die zu stark bindend sind, obwohl die Wichtigkeit verbindlicher kanto-
naler VVorgaben betont wird. Es soll zwar einen obligatorischen Rahmen geben, der jedoch
sehr klar und einfach gehalten sein muss. Da es sich bei B&F um eine qualitative Verénde-
rung handelt, denken die Lehrpersonen, dass Regelungen beispielsweise tber die genaue
Anzahl von Elterngesprachen, Ruckmeldungen an Schiler, Beurteilungsformulare kaum
sinnvoll sind. Gewiinscht wird, dass mit B&F eine Lehrmittelentwicklung einhergeht, um
eine gute Praxisumsetzung zu gewahrleisten.

,Ich mochte einen Rahmen, der vielleicht Aussagen macht Uber ein obligatorisches Elterngesprach pro
Schuljahr und Beurteilungsmodalitaten, die sagen, dass es mehr ist als ein Notenzeugnis. Der Rahmen muss
aber klar und einfach sein.* (B/LP/37)

,,Man musste halt Verbindlichkeiten vorgeben. Der Kanton misste das eigentlich tbernehmen. Der Kanton
tut sich auch ein bisschen schwer damit, Verbindlichkeiten zu schaffen.* (B/LP/48, 49)
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Sowohl Schulleitung als auch Mediatoren und Lehrpersonen sind sich einig, dass B&F
schlecht mit der kooperativen Oberstufe vereinbar ist und dass sich die Reformen gegen-
seitig ungunstig beeinflussen. So wie es sich den Befragten heute prasentiert, wird B&F als
nachgeschobenes Projekt wahrgenommen. Wahrend die KORST einen Strukturwandel
darstellt, handelt es sich bei B&F um einen Kulturwandel. Diese beiden Konzepte werden
als nicht miteinander vereinbar beurteilt: Die straffen Strukturen, die mit der KORST ein-
hergehen, behindern die konsequente Umsetzung von B&F. Es wird von allen Akteuren
dafir pladiert, vom Kanton her Vernetzungen zwischen B&F und KORST herauszuarbei-
ten, Klarungen zu schaffen und die Abstimmung aufeinander zu ermdglichen.

,.Wenn B&F eine Chance haben soll, miisste man (ber die kooperative Oberstufe nachdenken* (B/LP/21)

Zusammenfassend: Regelungsbedarf fur die Umsetzung von B&F in der Gemeinde B

Regelungsbedarf allge- » Deutlich starkeres Bediirfnis nach Regelungen auf kantonaler Ebene als auf Ge-
mein meindeebene.

Regelungen » Verbindlichkeiten und Regelungen auf Gemeindeebene derzeit noch offen, keine
Ebene Gemeinde bestimmten Auflagen fir die Lehrpersonen.

» Erste Erfahrungen mit Qualitatsstandards fiir Orientierungsgesprache.
» Langfristige Wirkung sollte abgesichert sein.

Regelungen » Mehr Grundlagenarbeit und Vorgaben von kantonaler Seite sind gewiinscht.
Ebene Kanton » Die einzelne Schule wird nicht als der richtige Ort fir die Schaffung von Verbind-
lichkeiten gesehen.
» Lehrpersonen wiinschen sich einfach gehaltene Regelungen, die nicht zu stark
bindend sind.
» B&F und die KORST sollten besser aufeinander abgestimmt und miteinander
vernetzt werden.
» Zeugnisse, Lehrmittel, Lehrpléane und Selektionsbedingungen mussen neu auf
B&F abgestimmt werden.

6.3 Gemeinde C

6.3.1 Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umsetzung

6.3.1.1 Rahmenbedingungen filr B&F an der Gemeinde und Steuerung der Umsetzung

Die Gemeinde C gehort zu den mittelgrossen Gemeinden. Die Oberstufe ist nach dem ko-
operativen Modell organisiert. Nebst niveaugetrennten Klassen gibt es pro Jahrgang eine
gemischte Klasse Sek/Real. Die Lehrpersonen arbeiten jeweils in Jahrgangsteams sowie in
fachspezifischen Q-Gruppen zusammen.

Die Verantwortung fur die Schulung und Implementierung von B&F liegt bei den Media-
toren. Sie verpflichten sich, als Team aufzutreten, was in einer Vereinbarung zwischen
Schulleitung und Mediatorenteam schriftlich festgelegt wurde. Jéhrlich wird von der

®  Fir diese Auswertung stehen aus der Gemeinde C nur wenige Textstellen aus den Interviews zur Verfi-

gung, die eine Unterscheidung der Rahmenbedingungen und Steuerung der Umsetzung deutlich machen.
Fur die Darstellung der Ergebnisse sind darum die Abschnitte zusammengefasst worden.
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Schulleitung ein Auftrag an die Mediatoren erteilt, der auf die anderen Aktivitaten der
Schule abgestimmt ist. Einmal jahrlich wird in einem Kurzbericht der Schulleitung gegen-
uber Rechenschaft abgelegt.

Die Aufgaben der Mediatoren werden heute sowohl von Schulleitungsseite als auch von
Seite der Mediatoren als gut organisiert, gut funktionierend und mit einem angemessenen
Mass an Koordinationsaufwand verbunden betrachtet. Heute wird das Erreichte als positiv
eingeschétzt. Das war nicht von Beginn an gewahrleistet. Erstens geschah die Einfuihrung
der Lehrpersonen in B&F jahrgangsteamweise, was sich nachtréglich als suboptimal her-
ausgestellt hat. Die Jahrgangsteams unterschieden sich stark bezlglich Akzeptanz von
B&F und die Mediatoren empfanden es als schwierig, mit den Widerstdnden umzugehen.
Zweitens war das Mediatorenteam in der Einfuhrungszeit heterogen zusammengestellt,
was teilweise zu Spannungen fiihrte, aber auch als Bereicherung aufgefasst werden konnte.
Um konstruktiv mit dieser Situation im Mediatorenteam umgehen zu kénnen, erarbeitete
das Team im Rahmen von Coachings ihre eigene Rolle und Funktion sowie ihre paddagogi-
sche Grundhaltung. Seit 2006 arbeitet das Mediatorenteam in neuer Zusammensetzung.
Diese neue Gruppe wird als gut funktionierend eingeschatzt.

Ruckblickend denkt die Schulleitung, es ware vielleicht gunstiger gewesen, wenn die Zu-
sammenarbeit mit den Mediatoren in einer frilheren Projektphase intensiviert worden wére.
Diese Zuriuckhaltung hat einen Zusammenhang mit der Offenheit der Konzeption von B&F
von kantonaler Seite her. Das wird von der Schulleitung als ambivalent betrachtet. Einer-
seits waren dadurch Freiheiten vorhanden, die als richtig angesehen werden. Andererseits
war es auch schwierig, weil seitens des Kantons keine klaren Erwartungen formuliert wor-
den sind. Das machte es fur die Schulen nicht einfach, B&F umzusetzen.

Die Bedingungen, die fir B&F im Rahmen der KORST gegeben sind, werden von Schul-
leitung und Lehrpersonen unterschiedlich bewertet. Aus Sicht der Schulleitung wird B&F
in den schulartengemischten Klassen besonders gut umgesetzt. Fragen der Niveauzuteilung
geraten hier in den Hintergrund, da die Férderung auf individueller Ebene geschehen muss.
Durch B&F wird dies praktiziert. Fir die Lehrpersonen verstarkt sich mit B&F das Span-
nungsfeld zwischen Selektion und Férderung. B&F hat in diesem Bereich zusatzliche Un-
sicherheiten gebracht. Da die KORST von den Lehrpersonen als selektiv ausgerichtet auf-
gefasst wird, steht sie im Widerspruch zum integrativ ausgerichteten Konzept von B&F.

6.3.1.2 Schulung der Lehrpersonen und Arbeit der Mediatoren

Im Konzept der Schulung der Lehrpersonen wurde von den Mediatoren der Forderkreislauf
als Basis genommen und die einzelnen Praxisfelder wurden nacheinander Schritt fir
Schritt eingeflihrt. Neben den obligatorischen Ausbildungselementen bestanden immer
auch Angebote, die freiwillig genutzt werden konnten. Es ist den Mediatoren ein Anliegen,
dass der Ausbildungsprozess von der Basis mitgesteuert werden konnte. Deshalb wurde bei
der Planung auch berlegt, welche Elemente einfach umgesetzt werden kénnen und fir die
Lehrpersonen von Bedeutung sein konnten. Ahnlich wie beim Férderkreislauf sind ein-
zelne Aspekte immer wieder thematisiert worden, damit eine gewisse Nachhaltigkeit auf-
gebaut werden konnte. Die Mediatoren sind zu Beginn mit viel Elan gestartet und haben
nach eigenen Einschétzungen stets positive Feedbacks erhalten. Doch sie haben auch im-
mer wieder Skepsis und Widerstande festgestellt. Trotz allen methodischen Bemiihungen
stellten die Mediatoren starker werdende Widerstande und einen gewissen Stillstand in der
Arbeit fest. Als Konsequenz daraus sind mit allen Lehrpersonen gruppenweise Praxisbe-

ratungsgesprache gefihrt worden. Anlasslich dieser Gesprache konnte der Stand der Arbeit
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mit B&F besprochen und die Anliegen der Lehrpersonen aufgenommen werden. Daraufhin
wurde die Schulung im Schuljahr 2006/2007 durch Wahlpflichtmodule individualisiert.

,.ES hat sich gezeigt, dass einmal Eingefihrtes immer wieder thematisiert werden muss, ansonsten verliert es
seine Dynamik und Nachhaltigkeit. Fir die Konsolidierung hingegen braucht es die verbindliche Kompo-
nente von Minimalstandards. Wichtig ist dabei aber, dass zu Beginn der Bogen nicht berspannt wird und
die Inhalte fur alle Betroffenen verstandlich und klar sind.* (C/Portfolio, MED/25,26)

Die vorliegenden Aussagen der Lehrpersonen zeigen, dass zwar Positives aus der Weiter-
bildung fur den Unterricht (ibernommen werden konnte, dass aber Formalitdten und Um-
setzungsprobleme zu stark im Vordergrund standen. Vieles wurde von manchen Lehrper-
sonen als Wiederholung von Bekanntem empfunden. Weiter wurde nach Empfinden der
Lehrpersonen zu rasch auf VVorgaben beharrt; die Phase des Ausprobierens wurde als zu
kurz wahrgenommen.

Zusammenfassend: Steuerung der Umsetzung von B&F in der Gemeinde C

Rahmenbedingungen fir ~ »  Mittelgrosse Gemeinde, kooperatives Oberstufenmodell mit niveaugetrennten
B&F an der Gemeinde / Klassen, eine Klasse pro Jahrgang wird als gemischte Klasse gefilhrt.
Steuerung der Umsetzung » Mediatoren: Verantwortlich fiir die Schulung und Implementierung von B&F, tre-
ten als Team auf.
» Suboptimale Einfilhrungsphase / Anfangszeit. Heute gut funktionierende
Organisations- und Teamarbeit (ermdglicht durch Coaching).
» Offene Konzeption des Kantons ohne klare Erwartungen gibt Freiheiten, ist aber
schwierig fiir die Umsetzungsarbeit.

Schulung der Lehrperso-  »  Forderkreislauf als Basis fiir die Schulung, die Praxisfelder nacheinander
nen / Arbeit der Mediato- erarbeitet.
ren » Zusatzlich zum obligatorischen Schulungsteil konnten Aushbildungsangebote
freiwillig genutzt werden.
» Gewisse Aspekte immer wieder thematisiert, um Nachhaltigkeit zu erreichen.
» Reaktion auf Widerstande und Stillstand in der Arbeit: Einflihrung von
Wabhlpflichtmodulen.
» Lehrpersonen kdnnen Inhalte der Schulung teilweise im Unterricht umsetzen,
beméngeln aber Wiederholungen, Formalitdten und zu rasches Setzen von Vor-
gaben.

6.3.2 Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

6.3.2.1 Grundsétzliche Einschdtzungen und Erfahrungen zu B&F insgesamt

Die Schulleitung stellt fest, dass sich vieles an der Schule bewegt hat und sieht bei den
Lehrpersonen grosse Fortschritte. Dennoch ware sie froh, es wére mehr Fortschritt und
weniger Widerstand da. Die Unterschiede bei den Lehrpersonen sind gross, da mit B&F
ein grosser Wandel verbunden ist, der nicht auf methodischer Ebene liegt, sondern ein
Umdenken verlangt. Deshalb sind die Widerstande der Lehrpersonen fir die Schulleitung
verstandlich.

,,B&F ist eine Kultur. Es ist nicht Methode und nicht Werkzeug, sondern eine Kultur. Das macht es so
schwierig. Sie muss erarbeitet werden und darum gibt es auch die grossen Widerstande. B&F greift in alles
ein. Wenn man es richtig macht, hat es mit der ganzen Schule zu tun, geht es Uber den Unterricht, die Klas-
sen und Féacher hinaus.* (C/SL/12)
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Die Mediatoren sind davon Uberzeugt, dass bei B&F sowohl Inhalt als auch Prozess stim-
men. Sie sehen bei den Lehrpersonen Beflirworter und Gegner; Lehrpersonen, die viele
Elemente umzusetzen versuchen, und Lehrpersonen, die bisher noch kaum Verénderungen
in ihre Praxis eingebracht haben. Wie die Schulleitung stellen die Mediatoren bei den
Lehrpersonen grosse Unterschiede im Stand der Umsetzungsarbeit fest. Die Mediatoren
gehen aber davon aus, dass der Paradigmenwechsel, der mit B&F verbunden ist, viel Zeit
bendtigt.

,,Trotz der erwahnten Skepsis sind wir aber nach wie vor Uberzeugt, dass bei B&F im Kanton Zug sowohl
Inhalt wie Prozess stimmen. Vermutlich hat keine andere Weiterbildung in den letzten Jahren so vieles be-
wirkt. Selten zuvor haben sich die Lehrpersonen so intensiv mit Padagogik befasst. Dass es bei Veranderun-
gen immer wieder auch zu Verunsicherungen bzw. zu Widerstand kommt, scheint normal zu sein. Jedenfalls
sind wir glucklich daran stark mitgewirkt zu haben, dass sich die Schule positiv weiterentwickelt hat und
dass dieser Erneuerungsprozess auch noch weitergehen wird.** (C/Portfolio, MED/26)

Bei den Lehrpersonen ist eine zurlickhaltend positive Einstellung gegentber B&F sichtbar.
Sie beobachten bei sich mehr Strukturiertheit bei Vorbereitungen, greifen das heraus,
worin sie gerne Verbesserungen erreichen mochten. Lehrpersonen haben auch Frustration
erlebt, weil sie hohe Anspriiche sehen, die sie teilweise auch uberfordern konnten, oder die
sie auf Grund von Klassengrdssen oder -zusammensetzungen nicht realisieren kdnnen. Bei
der Einfiihrung von B&F sind nach Einschatzung der Lehrpersonen Formalitaten und Um-
setzungsprobleme in den Vordergrund gertickt worden. Weiter sind sie der Meinung, dass
B&F zu sehr als etwas Neuartiges verkauft worden ist.

,,B&F verénderte meinen Unterricht zum Guten. Es ist deswegen nicht super, aber ich bin klarer und tber-
lege mir besser, was ich will im Unterricht.* (C/LP/14)

,,Das Ganze kam daher als etwas Enges, wo man uns aber quasi eine neue Didaktik verkaufen wollte, die
keine neue ist. So wie ich es vermittelt bekommen habe, hatte ich den Eindruck eines gewissen missionari-
schen Charakters.* (C/LP/13)

Die Eltern verbinden mit B&F die Hoffnung auf eine ganzheitliche Betrachtung und For-
derung der Schiler. Sie sind aber skeptisch, dass diese Hoffungen erfullt werden kénnen.
Die Lehrpersonen missten bereit sein, Feedbacks ber ihren Unterricht entgegenzunehmen
und offen flr eine Verdnderung bisheriger Betrachtungsweisen sein, meinen die Eltern.
Der Anspruch, die Schiler gut zu férdern, scheitert nach Ansicht einiger Eltern am spéten
Beginn der Forderung sowie an finanziellen Mitteln der Schule.

6.3.2.2 Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder

Nebst der starkeren Strukturiertheit ihrer Vorbereitung setzen die Lehrpersonen vermehrt
Lernziele ein. Allerdings beflirchten sie, dass sie damit die Schiiler zu sehr daran hindern,
eigene Verantwortung fur ihr Lernen zu Ubernehmen. Die Lehrpersonen unterscheiden
heute zwischen formativen und summativen Lernkontrollen und setzten ihre Beurteilungs-
formen bewusster und mit mehr Transparenz ein. Einige Lehrpersonen fiihlen sich dazu
ermutigt, neue Lernformen auszuprobieren.

Die Schuler kennen unterschiedliche Formen der Selbstbeurteilung wie mindliche und
schriftliche Reflexionen oder auch Fragebogen. Sie schatzen diese Selbstbeurteilungen als
wichtig ein und flihlen sich dadurch von den Lehrpersonen ernst genommen. Die Schiler
maochten gerne Bescheid wissen Uber die Einschatzungen der Lehrpersonen und wirden
gerne noch hdufiger Ruckmeldungen erhalten. Noten sind aus Sicht der befragten Schuler
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ein bewéhrtes Mittel der Beurteilung. Sie wirden es aber schatzten, wenn im Zeugnis nebst
den Noten auch noch ergéanzende Hinweise vorhanden waren.

Die Eltern erleben grundsétzlich einen guten Kontakt zwischen Elternhaus und Schule mit
gutem Kommunikationsfluss und Iésungsorientierten Absprachen. Die Art und Weise, wie
die Schuler mit Selbstbeurteilungen arbeiten, erleben die Eltern vor allem im Zusammen-
hang mit den Orientierungsgesprachen, wo die Schiler ihre Arbeiten und Selbstbeurteilun-
gen présentieren.

6.3.2.3 Auswirkungen von B&F auf den Berufswahlprozess’

Schulleitung und Mediatoren argumentieren, dass fir die Berufswahl vor allem die Schlis-
selkompetenzen von Bedeutung sind. Es wird beobachtet, dass sich die Jugendlichen heute
besser préasentieren und sich selber beurteilen kénnen als vor einigen Jahren. Die Forde-
rung dieser Kompetenzen hangt jedoch nach Ansicht von Schulleitung und Mediatoren
nicht zwingend mit B&F zusammen, sondern kénnte auch auf generelle gesellschaftliche
Entwicklungen zurtickzufihren sein.

Die befragten Lehrpersonen haben sich bisher noch keine Gedanken tber die Verkniipfung
von B&F und Berufswahl gemacht. Tendenziell verneinen sie eine positive Auswirkung,
da ihrer Ansicht nach die forcierte Lernzielorientierung eher eine Konsumhaltung und we-
nig Selbststdndigkeit bei den Schulern bewirkt.

Fur die befragten Schiiler sind vor allem Schnupperzeiten, Informationen bei der BIZ und
die Beratung der Lehrpersonen eine Entscheidungshilfe. Die Eltern haben teilweise sehr
gute Unterstiitzung durch die Lehrpersonen beobachtet, teilweise haben sie aber auch keine
Unterstutzung wahrgenommen.

™ Fir diese Auswertung stehen aus der Gemeinde C nur wenige Textstellen aus den Interviews zur Verfii-

gung.
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Zusammenfassend: Auswirkungen der B&F-Umsetzung in der Gemeinde C

Grundsétzliche Einschat-  »  B&F grundsétzlich akzeptiert, Fortschritte der Lehrpersonen gut sichtbar.
zungen und Erfahrungen  »  Widerstédnde bemerkbar. Diese haben mit dem Umdenken zu tun, das mit B&F
verbunden ist.
» Unterschiedlicher Stand der Umsetzung bei den Lehrpersonen.
» Lehrpersonen dussern zuriickhaltend positive Einschatzungen.
» Kritik der Lehrpersonen: B&F zu sehr als etwas Neues propagiert, Formales
steht zu stark im Vordergrund.
» Eltern skeptisch, dass ihre Hoffnungen eingeldst werden kénnen.

Auswirkungen im Bereich  »  Lehrpersonen: strukturiertere Vorbereitung des Unterrichts, Unterscheidung zwi-
der Praxisfelder schen formativen und summativen Lernkontrollen, vermehrter Einsatz von Lern-
zielen.
» Schiller: Selbstbeurteilung bekannt und geschatzt, Riickmeldungen durch die
Lehrpersonen sind ihnen wichtig, Zeugnisse sollten neben Noten ergénzende
Hinweise enthalten.
» Eltern: gute Kommunikation zwischen Schule und Elternhaus, Selbstbeurteilun-
gen erleben sie bei den Orientierungsgespréachen.

Auswirkungen auf den » Schlusselkompetenzen sind wichtig, kdnnen bei den Jugendlichen vermehrt be-
Berufswahlprozess obachtet werden. Dies héngt aber nicht zwingend mit B&F zusammen.
» B&F ist eher kontraproduktiv, da die Lernzielorientierung eher zu einer
Konsumhaltung und wenig Selbststandigkeit fiihrt.
» Eltern beobachten sowohl sehr gute Unterstiitzung als auch mangelnde
Unterstiitzung bei der Berufswahl durch die Lehrpersonen.

6.3.3 Fragebereich 3: Regelungsbedarf fur die B&F-Umsetzung

Grundsatzlich kann festgestellt werden, dass in der Gemeinde C schwerpunktmassig davon
ausgegangen wird, dass die konkrete Regelung der Umsetzung von B&F auf Grund von
kantonalen Rahmenbedingungen vor allem auf Gemeindeebene geleistet werden kann.

6.3.3.1 Regelungen und Regelungsbedarf innerhalb der Gemeinde

An der Schule sind im aktuellen Schuljahr Standards fir die Arbeit mit B&F entwickelt
worden. Es ging darum, die vorhandene Beliebigkeit zu verandern. Diese Regelung von
Verbindlichkeiten hat geméss Schulleitung und Mediatoren Widerstdnde geweckt. Es gab
unterschiedliche Meinungen darlber, inwieweit das Mediatorenteam von den Lehrperso-
nen etwas verbindlich verlangen darf. In der Folge wurde die Schulleitung vermehrt invol-
viert, um die Regelungen durchsetzen zu kénnen.

Die Mediatoren winschen sich Verbindlichkeiten in der Umsetzung von B&F. Dabei geht
es eher nicht um eine straffe, von aussen kommende Direktive. Anhand eines kantonalen
Leitbildes sollten die genaueren Modalitaten schulintern geregelt werden. Es geht unter
anderem auch darum, Hemmschwellen abzubauen. Standards mdissten eigentlich vor Ort,
durch die Abwégung von winschbaren, machbaren und sinnvollen Massnahmen entstehen.
In einer Fachgruppe sollten in verschiedenen Bereichen Materialien erarbeitet werden, die
fiir die Lehrpersonen direkt nutzbar sind. Auf dieser Basis versprechen sich die Mediatoren
akzeptierte Verbindlichkeiten, die in der Folge auch durch Controlling-Massnahmen (iber-
prift werden kdnnen.
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Fur die Lehrpersonen verlief der Prozess von der Erprobung hin zur Setzung von Verbind-
lichkeiten zu rasch und auch zu stark eingeengt. Dies wurde teilweise auch als Bevormun-
dung oder Misstrauen aufgefasst.

,,Das ist ja auch eine Probephase jetzt. Das Experimentieren mit den Elementen wurde aber auch nicht
wirklich geschatzt. Es ging immer darum moglichst genau das Richtige zu machen. Dann wurden die Sachen
angeschaut und besprochen, ob das jetzt genau nach den Vorgaben gemacht wurde. Das Gesprach dartber,
was sich bewéhrt hat und was nicht, wurde nicht intensiv gefiihrt. Gewisse Dinge wurden einfach gesetzt,
ohne Diskussion.** (C/LP/55)

6.3.3.2 Regelungen und Regelungsbedarf auf kantonaler Ebene

Im Zusammenhang mit Regelungen auf kantonaler Ebene geht es der Schulleitung darum,
dass der Kanton die Rahmenbedingungen vorgibt und die einzelne Schule die Ldsungen
vor Ort bestimmt. Ob sich eine Massnahme bewéhrt, muss die Praxis der einzelnen Schule
zeigen. Ausser den bereits bestehenden Richtlinien, beispielsweise den vier Praxisfeldern,
braucht es heute aus dieser Sicht keine genaueren VVorgaben. Ein zu enger Rahmen ist nach
Ansicht der Schulleitung entwicklungshemmend.

Die Mediatoren wunschen sich, dass es ein Minimum an kantonalen Vorgaben gibt. Aus
ihrer Sicht sollte es gewisse Standards geben, die zwar einen gemeinsamen Rahmen fur die
verschiedenen Gemeinden geben, die aber auf das Noétigste beschrénkt bleiben sollen. So
waren beispielsweise Verbindlichkeiten wie vorgegebene Selbstbeurteilungsbogen nicht
gewunscht. Solche Instrumente missen gemass Mediatoren auf die einzelne Schule zuge-
schnitten sein. Die Mediatoren bemerken, dass vielen die VVorgaben nicht klar seien und
deshalb noch auf VVorgaben und Festsetzungen gewartet werde. Hier wére mehr Informa-
tion seitens des Kantons angebracht. Sehr gewiinscht ist eine Neuregelung der Zeugnis-
form, da die Zeugnisse nicht mehr zu den erweiterten Beurteilungsformen passen. B&F
wird nach Einschatzung der Mediatoren weiterhin Inputs seitens des Kantons benétigen,
damit das Erarbeitete nicht eines Tages in Vergessenheit gerat.

,,Wenn jede Schule das selber macht, ist das ein harter Prozess. Mindestens eine eiserne Ration misste man
schon kantonal vorgeben und dann Gestaltungsmdglichkeiten flir die Gemeinden geben. Gewisse Standards
mussen sein, aber nur sehr beschrankt auf das Noétigste.* (C/MED/91)

Bezliglich Regelungen seitens des Kantons sprechen die Lehrpersonen die Thematik von
Selektion und Schnittstellen zwischen Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il an. Hier denken
sie, dass die Rahmenbedingungen fir Niveauzuteilungen optimiert werden kénnen, so dass
die Kompetenzbereiche der Schiler angemessen berlcksichtigt werden kénnen. Dabei
sollte nach Ansicht der befragten Lehrpersonen die Fachkompetenz der Schiler nicht ver-
nachléssigt werden. Fur die Umsetzung von B&F sind Lehrmittel gewinscht, die der
Kanton zur Verfugung stellen soll. Mit der Zeugnisform sind die befragten Lehrpersonen
einverstanden, da sie das Zeugnis als gut lesbaren Leistungsausweis einschatzen.
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Zusammenfassend: Regelungsbedarf fur die Umsetzung von B&F in der Gemeinde C

Regelungsbedarf allge- » Konkrete Ausgestaltung von Regelungen kann vorwiegend auf Gemeindeebene
mein geschehen.

Regelungen » Entwicklung von Standards fiir die Umsetzung von B&F begonnen.

Ebene Gemeinde » Umsetzungshilfen von Vorteil, Standards sind aber vor Ort auszuhandeln.

» Lehrpersonen empfanden die Erprobungsphase als zu kurz, zu schnell wurden
Verbindlichkeiten verlangt.

Regelungen » Keine neuen Vorgaben sind nétig.
Ebene Kanton »  Nur ein Minimum von kantonalen Bestimmungen erforderlich.
» Lehrpersonen wiinschen sich eine Optimierung im Bereich Selektion, Schnittstel-
len und Lehrmittel.
» Mediatoren wiinschen eine Anpassung der Zeugnisse an B&F.
» Weiterhin werden Inputs des Kantons ndtig sein, um B&F aufrechtzuerhalten.

6.4 Gemeinde D

6.4.1 Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umsetzung

6.4.1.1 Rahmenbedingungen filr B&F an der Gemeinde und Steuerung der Umsetzung®

Die Gemeinde D gehort zu den mittelgrossen Gemeinden. Die Oberstufe ist nach dem ko-
operativen Modell organisiert, es werden niveaugetrennte Klassen geflihrt. Die Werkschule
ist in die Realklassen integriert. Pro Realklasse steht unterstiitzend ein Pensum von etwa
40% fir eine Heilpadagogische Fachkraft zur Verfligung. Die Lehrpersonen arbeiten je-
weils in Jahrgangteams zusammen.

In der Schulleitung hatte man zu Beginn von B&F noch kaum Erfahrung mit Projekten.
Anféanglich war deshalb die Projektfiihrung aus heutiger Sicht unginstig. Die befragten
Schulleitungsmitglieder berichten von mangelnder Projektstruktur, fehlender Jahrespla-
nung und von Wechseln in der Projektleitung. Die Mediatoren wurden spat angestellt, es
gab einen verzdgerten Start fir B&F. Ausserdem war das Konzept der kantonalen Pro-
jektleitung flr die Verantwortlichen der Gemeinde wenig fassbar; man flhlte sich ins kalte
Wasser geworfen.

Fur die Mediatoren hatte diese ungiinstige Situation zur Folge, dass sie sich zu Beginn von
B&F nicht unterstitzt fuhlten. Sie bekamen den Eindruck, nicht die Schule als Ganzes
wolle an B&F arbeiten, sondern sie wirden in Eigenregie handeln. Die offene Ausgangs-
lage machte aus Sicht der Mediatoren den Einstieg flr die Lehrpersonen schwierig.

Mit den Rahmenbedingungen des Kantons bezliglich Zeitgefasse fur die Ausbildung und
insbesondere mit der langen Umsetzungsphase sind die Mediatoren zufrieden; sie fuhlten
sich gut begleitet. Allerdings wurde von den Mediatoren die Kommunikation zwischen

8 In der Gemeinde D sind die Rahmenbedingungen eng mit der Steuerung der Umsetzung von B&F ver-

knipft. Darum erfolgt die Darstellung in einem Kapitel.
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Kanton und den unterschiedlichen Akteuren der Gemeinde (Mediatoren, Schulleitung,
Rektorat) als nicht gut funktionierend erlebt, da Informationen teilweise nicht weitergege-
ben werden konnten.

Seit August 2005 besteht an der Schule ein neues Organigramm. Schulleitungsstruktur und
Zusammensetzung der gemeindeinternen Steuerungsgruppe wurden angepasst. Zur Steue-
rungsgruppe B&F in der Gemeinde gehdren der Schulhausleiter Oberstufe, zwei der Medi-
atoren und eine Lehrervertretung. Diese Gruppe trdgt zusammen mit dem Mediatorenteam
die Verantwortung fir die Umsetzung von B&F. Seit diesem Zeitpunkt werden Jahrespla-
nungen fir B&F ausgearbeitet. Geméass Information aus dem Portfolio konnte dank der
neuen Struktur der Informationsfluss zwischen den Funktionstrdgern optimiert werden.

6.4.1.2 Schulung der Lehrpersonen und Arbeit der Mediatoren

Fur die Schulung der Lehrpersonen erarbeiten die Mediatoren jeweils eine Jahresplanung,
die Ziele und Minimalstandards definiert. Seit dem Schuljahr 2005/2006 wird ein Teil der
zur Verfligung gestellten B&F-Ausbildungszeit fiir Einzelgesprache mit den Lehrpersonen
genutzt. Dies ist auf Grund der Feststellung geschehen, dass nicht mehr alle Lehrpersonen
mit der gleichen Ausbildung sinnvoll bedient werden kdnnen. Die Lehrpersonen erhalten
Auftrage, es werden Zeitgefasse zur Verfligung gestellt, die Arbeit geschieht sowohl in
Workshops als auch individuell, und die entstandenen Umsetzungsarbeiten werden mit den
Mediatoren persénlich besprochen.

Die Mediatoren schatzen die lange Umsetzungsphase, in der sie sich vom Kanton her auch
recht gut begleitet fihlen. In ihrem konkreten Fall waren sie froh gewesen, wenn sie flr
ihre eigene Ausbildung mehr Zeit zur Verfugung gehabt hatten, um sich einen Wissensvor-
sprung gegenuber den Lehrpersonen erarbeiten und damit deren Schulung gezielter planen
zu konnen. Die Mediatoren wunschen sich, dass ihre Arbeit an der Schule mehr Gewicht
bekommt. In diesem Zusammenhang wiirden sie gerne SCHILW-Tage prioritar fur die
vertiefte Schulung von B&F nutzen konnen. Belastend an ihrer Arbeit empfanden die Me-
diatoren das Gefunhl, angesichts der eigenen hohen Anspriiche an die Umsetzung von B&F
die Lehrpersonen nicht weiterbringen zu kénnen.

Die Lehrpersonen haben die Gesprache mit den Mediatoren als sehr unterstiitzend erlebt.
Gerne hatten sie, wenn diese Betreuung auch nach Projektabschluss weiter bestehen
wirde.

Zusammenfassend: Steuerung der B&F-Umsetzung in der Gemeinde D

Rahmenbedingungen fiir ~ »  Mittelgrosse Gemeinde, kooperatives Oberstufenmodell mit niveaugetrennten
B&F an der Gemeinde Klassenstufen.

und Steuerung der Um- » Wenig Erfahrung mit Projekten. Zu Beginn unguinstige Projektfihrung mit
setzung mangelnder Projektstruktur. Auch auf kantonaler Ebene war das Konzept wenig
fasshar.

» Arbeit der Mediatoren in der Anfangsphase von der Schulleitung wenig unter-
stutzt.

» Neue, erfolgreichere Strukturen seit August 2005: Steuerungsgruppe.

» Kantonale Rahmenbedingungen werden als gut eingeschatzt.

Schulung der Lehrperso-  »  Jahresplanung mit Zielen und Minimalstandards.
nen/ » Weiterbildung anhand von Auftragen, die individuell bearbeitet und mit den Me-
Arbeit der Mediatoren diatoren individuell besprochen werden.

» Die Gesprache mit den Mediatoren haben die Lehrpersonen gut unterstiitzt.
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6.4.2 Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

6.4.2.1 Grundséatzliche Einschdtzungen und Erfahrungen zu B&F insgesamt

Aus Sicht der Schulleitung ist B&F nach anfanglicher Skepsis mittlerweile gut akzeptiert
und der Sinn der Bestrebungen wird eingesehen. Bei den Lehrpersonen werden grosse
Unterschiede im Stand der Umsetzung festgestellt. Die Schulleitung sieht die Schule zwar
auf gutem Weg, aber noch nicht so weit, wie es wiinschenswert ware. Da es sich bei den
angestrebten Veranderungen aus Sicht der Schulleitung um einen Paradigmenwechsel han-
delt, wird den Lehrpersonen Verstandnis entgegengebracht und dafir pladiert, dass geni-
gend Zeit fiir diesen Prozess eingeraumt wird.

,»ZU Beginn war man skeptisch abwartend, aber im Moment lauft es wirklich sehr gut. Das Projekt selber ist
akzeptiert und man sieht ein, dass man in dieser Richtung arbeiten muss. Es ist einfach noch sehr punktuell.*
(D/SL/35)

Auch die Mediatoren haben nach ihrer Einschéatzung in der Arbeit mit den Lehrpersonen
noch nicht so viel erreicht, wie sie gerne hatten. Ahnlich wie die Schulleitung gehen sie
davon aus, dass B&F Anderungen in der Haltung verlangt, die Zeit brauchen und nicht ein-
fach messbar sind. Sie selber stellen bei sich eine gut sichtbare Entwicklung fest. Im Leh-
rerteam beobachten sie, dass die fachliche Zusammenarbeit enger geworden ist. Sie haben
den Eindruck, dass nun langsam bei den Lehrpersonen selber mehr und mehr das Bedurfnis
aufkommt, in Richtung B&F zu arbeiten.

,,50 im letzten Jahr ist sicher ein kleiner Funke gesprungen. Es kommt auch vermehrt aus dem Bedurfnis der
LP, die merken, dass sie etwas verandern missen und mit B&F kénnen. B&F wird nicht mehr als Gespenst
betrachtet, von dem man hofft, dass es bald vorbei ist.* (D/MED/37)

Die befragten Lehrpersonen haben die Erfahrung gemacht, dass fiir sie B&F zuerst gros-
sere Umstellungen in der Vorbereitungsarbeit und mehr Aufwand mit sich brachte. Aber
nach einiger Zeit wurde B&F als Arbeitserleichterung erkannt. Ein Teil der Lehrpersonen
findet, dass sie vieles zwar friher auch schon praktiziert haben, jetzt aber bewusster und
gezielter damit umgehen. Mit der Einfihrung von B&F ist ein gemeinsames VVokabular im
Kollegium und vermehrter Austausch tiber Unterricht entstanden. Grenzen sind den Lehr-
personen in den zeitlichen Rahmenbedingungen der Unterrichtsstunden, bedingt durch die
Oberstufenreform, gegeben. Sie empfinden es als schwierig, innerhalb der gegebenen Zeit
B&F-Elemente konsequent in eine Unterrichtslektion einzubauen.

Die Eltern stellen fest, dass sich der Unterricht zu Gunsten von mehr Selbststandigkeit der
Schiler verandert hat. Ihre Kinder packen Fragen im Zusammenhang mit ihren Aufgaben
selbstbewusster und selbststandiger an. Unsicher sind sich die Eltern, ob die Schuler besser
uber mdgliche Lerntechniken Bescheid wissen.

6.4.2.2 Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder

Die Lehrpersonen stellen bei sich fest, dass sie 6fter offene Unterrichtsformen einsetzen
und neuartige Aufgabenstellungen einzubringen versuchen. Weiter beobachten sie mehr
Transparenz in ihrem Unterricht, da die Lernziele den Schiilern offen gelegt werden. Da-
durch kdnne den Schilern auch mehr Selbststandigkeit ermdéglicht werden, argumentieren
die Lehrpersonen.

In den Aussagen der Schuler sind wenige Anhaltspunkte zu B&F enthalten. Die Schiler
berichten davon, dass sie zwar Lernziele erhalten, diese aber fiir sie kaum eine wichtige
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Rolle spielen. Ahnliches erzahlen sie tber Selbstbeurteilungen. Solche sind eher neu und
kommen nicht oft vor. Einige Schiler sagen, dass sie Selbstbeurteilungen eher sinnlos fin-
den. Die Rickmeldungen der Lehrpersonen beschranken sich nach Aussagen der Schuler
auf Noten. Uneinig sind sich die Schiler, inwiefern fiir sie Noten eine ausreichende Infor-
mation sind. Einige hatten gerne kurze, erganzende Informationen, andere denken, dass sie
gut genug erkennen, wo sie noch mehr lernen massen.

6.4.2.3 Auswirkungen von B&F auf den Berufswahlprozess

Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen gehen nicht davon aus, dass sich der Berufs-
wahlprozess durch B&F verandert hat. Beziiglich der Berufswahl wird heute an der Schule
nicht anders gearbeitet als vor der Einflihrung von B&F. Allenfalls kann gesagt werden,
dass die Schiler besser ber sich Bescheid wissen, klarere Aussagen Uber Starken und
Schwéchen machen koénnen und sich aktiver am Berufswahlprozess beteiligen. Dadurch
kdnnen unter Umsténden Fehleinschatzungen etwas minimiert werden.

,,Dass der Berufswahlprozess gefordert werden kann dadurch, glaube ich nicht. Die Kompetenzen sind si-
cherlich hilfreich, wenn es darum geht, sich fiir etwas zu entscheiden, seine Fahigkeiten einzuschéatzen, kla-
rere Aussagen (ber seine Starken und Schwéchen zu machen. Das ist garantiert hilfreich.* (D/MED/92)

Die Schuler finden, dass ihnen vor allem das Schnuppern fur die Berufswahl eine Hilfe ist.
Auch die Berufsberatung ist eine wichtige Anlaufstelle. Wahrend sich die einen Schuler
von der Lehrperson in ihren Berufswahlfragen gut unterstitzt fiihlen, finden die anderen,
sie hatten mehr Unterstutzung erhofft. Ebenfalls uneinig sind sich die Schiler, ob die
schulischen Beurteilungen fiir ihre Berufswahl hilfreich sind. Mehrheitlich finden die
Schiler, dass diese kaum einen Zusammenhang mit der Berufswahl haben. Aber es wird
auch genannt, dass Beurteilungen einen Anhaltspunkt darliber geben kénnen, welche Aus-
bildungen machbar sein kdnnten. Einige Schiler finden es wichtig, dass sie in der Schule
Gelegenheit hatten, Selbsteinschatzungen zu tben. Sie hatten diese gerne tber eine langere
Zeit geubt, da Selbsteinschatzungen fir die Berufswahl als wichtig erachtet werden. Als
unwichtig bewerten die Schiller Berufswahltagebicher oder Portfolios.

Einige geben zu Protokoll, dass sie ohne viele Hilfestellungen wissen, in welche Richtung
die Berufswahl gehen soll. Andere finden die Ratschlage der Lehrperson hilfreich und
winschen sich ziemlich konkrete VVorschlége tber Berufe, die geeignet wéren. Einem Be-
rufswahltagebuch messen die Schiler wenig Bedeutung bei.

Die befragten Eltern gehen davon aus, dass die Schule lediglich ein kleines Puzzleteil in
der Berufswahl darstellt. Wollte die Schule mehr dazu beitragen, misste die VVorbereitung
fruher passieren. Wesentlich im Berufswahlprozess ist nach Ansicht der Eltern das "Wis-
sen, was man will". B&F unterstiitzt dies insofern, als Selbststandigkeit und Eigeninitiative
gefordert werden. Die Jugendlichen werden als selbstbewusste junge Menschen wahrge-
nommen, die sich gut présentieren kénnen, und die gut wissen, worauf es ankommt.

,.Ich habe das Geflihl, entweder weiss das Kind, was es will — und dann geht es diesen Weg auch und braucht
dabei auch keine schulische Unterstlitzung — oder es ist sich nicht sicher. Dann bin ich auch nicht sicher, ob
die Schule ihm wirklich helfen kann.** (D/EL/82)
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Zusammenfassend: Auswirkungen der B&F-Umsetzung in der Gemeinde D

Grundsétzliche Einschat-  »  Anféngliche Skepsis, heute gut akzeptiert.

zungen und Erfahrungen Enger gewordene fachliche Zusammenarbeit, Bediirfnis nach Verénderung
kommt mehr und mehr auf.

Grosse Unterschiede unter den Lehrpersonen.

Noch nicht so viel erreicht wie wiinschenswert.

Paradigmenwechsel.

Zu Beginn gréssere Umstellung fiir die Lehrpersonen, Verénderungen werden
zur Arbeitserleichterung.

» Eltern sehen eine Veranderung in Richtung mehr Selbststéndigkeit der Schiiler.

v

v v v Vv

Auswirkungen im Bereich  »  Lehrpersonen: Vermehrter Einsatz unterschiedlicher Unterrichtsformen, mehr

der Praxisfelder Transparenz fir die Schiiler durch Lernzielformulierungen.
» Schiler: Wenige Aussagen zu B&F, Lernziele und Selbstbeurteilungen werden
nicht sehr geschétzt.
Auswirkungen auf den » B&F hat den Berufswahlprozess wenig verandert.
Berufswahlprozess » Allenfalls knnen prazisere Selbsteinschatzungen und aktivere Beteiligung am

Prozess Fehleinschétzungen minimieren.
» Die Schule leistet laut Eltern nur einen kleinen Beitrag an den Berufswahlpro-
Z€ss.

6.4.3 Fragebereich 3: Regelungsbedarf fur die B&F-Umsetzung

6.4.3.1 Regelungen und Regelungsbedarf innerhalb der Gemeinde

Die Schulleitung beurteilt den derzeitigen Umsetzungsstand so, dass es noch um eine Ver-
suchsphase geht, in der erst die Voraussetzungen fir eine Implementierung geschaffen
werden. Jetzt erst beginnt die Phase, wo der Wunsch nach Standardisierung und Verbind-
lichkeit aufkommt. Der Weg dahin wird als gut betrachtet, an der Schule bestehen schon
minimale Angaben, was die Lehrpersonen erfullen sollten. Wichtig ist der Schulleitung,
nicht durch zu verbindliche Vorgaben einengend zu sein.

Aus Sicht der Mediatoren war die Phase des Ausprobierens lange genug. Minimalstandards
sind bereits vorhanden; die Mediatoren dréangen auf eine starkere Verbindlichkeit an ihrer
Schule. Sie schétzen es als schwierig ein, immer wieder kontrollierend wirken zu missen.
Darum haben sie sich mit der Schulleitung darauf geeinigt, dass die Mediatoren keine
Kontrollfunktion Ubernehmen missen. Eine Kontrolle der verbindlichen Umsetzung von
B&F erachten die Mediatoren aber als wichtig. Vielleicht ware es einfacher gewesen, wenn
es vom Kanton her genauere Regelungen gegeben hatte; der Umgang mit der Offenheit
von B&F war manchmal schwierig. Dennoch haben die Mediatoren die Freiheiten in der
Umsetzung geschatzt.

,,Die Leute haben jetzt auch langsam begriffen — nach dem zehnten Mal sagen — dass irgendwann ein ‘Muss'
kommen wird. Es war eine lange Ausprobierphase und jetzt braucht es dann Verbindlichkeiten. Langsam
kommt das Bewusstsein, dass gewisse Sachen verbindlich werden muissen. Das haben wir in der Mediato-
rengruppe auch immer gefordert.* (D/MED/17)

6.4.3.2 Regelungen und Regelungsbedarf auf kantonaler Ebene

Auf die Fragen nach kantonalen Regelungen, die eine optimale Umsetzung von B&F ge-
wahrleisten, werden von der Schulleitung her die Selektionsthematik und die Frage nach
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einer geeigneten Form fiir Selbst- und Sozialkompetenzen im Zeugnis vorgebracht. Es geht
der Schulleitung darum, dass in diesen zwei Bereichen genauere Kriterien erarbeitet wer-
den, die eine einheitliche Handhabung in den Gemeinden ermdoglichen.

,.Im Bereich der Selektion musste festgestellt werden, dass der Kanton die gesetzlichen und reglementari-
schen Vorgaben klaren muss. Nur so ist es moglich, Selektionsverfahren zu entwickeln, die in die Philosophie
von B&F passen.* (D/Portfolio, SL/8)

Auch die Lehrpersonen teilen diese Anliegen der Schulleitung, wenn sie nach kantonalen
Regelungen gefragt werden. Es geht den Lehrpersonen im Zusammenhang mit Selektions-
prozessen um eine differenzierte Kenntnis der Kompetenzen, die auf den unterschiedlichen
Leistungsniveaus der Sekundarstufe verlangt werden. Damit kénnen auch Zielangaben zu-
treffender gestaltet werden. Seitens des Kantons sind genaue Definitionen von Kompe-
tenzanforderungen gefragt. Solche werden von den Lehrpersonen eher nicht im Rahmen
von strikten Regelungen erwartet, sondern werden als sinnvoller Anhaltspunkt und Hilfe
verstanden, woran sie sich orientieren kdnnen. Als Hilfsmittel werden auch standardisierte
Prifungen bzw. Orientierungsarbeiten in Erwégung gezogen. Gewdinscht ist auch eine An-
passung der Lehrmittel, um einfacher zielorientiert arbeiten zu kénnen. Die Lehrpersonen
wirden es sehr begriissen, wenn B&F nach Abschluss des Projekts so geregelt wére, dass
weiterhin eine Begleitung durch Mentoren mdglich ist. So kann die verbindliche Umset-
zung gewaéhrleistet werden.

Eigentlich erklédren die Mediatoren, dass ihnen beziglich Regelungen auf kantonaler Ebene
nichts Wesentliches fehlt. Sie sind aber der Ansicht, dass der Kanton gewisse Standards
festlegen sollte. Es sollte vorgegeben sein, dass gewisse Strukturen wie beispielsweise eine
Steuerungsgruppe "Schulentwicklung” in jeder Gemeinde vorhanden sein mussen. Dies
ware gerade in der Anfangsphase von B&F flr die Gemeinde wichtig gewesen. Bezuglich
der Arbeit mit B&F waren standardisierte Verfahren, wie von einer Beurteilung zu einer
Bewertung gelangt werden kann, zwar erwinscht, doch letztlich geht es um Aspekte, die
nicht detailliert geregelt werden konnen. Bei zu detaillierten Regelungen besteht die Ge-
fahr, sich hinter diesen zu verbergen, ohne zur Grundhaltung zu gelangen, die mit B&F
verbunden sein sollte.

,.Ich komme zum Schluss, dass man das gar nicht regeln kann. Wir hatten in der letzten Zeit intensive Dis-
kussionen um unsere Rolle als Lehrperson. Wenn die Rollen nur schon innerhalb der Schule so verschieden
sind, kann man das nicht direkt regeln, eine Haltung kann man nicht regeln.* (D/MED/86)
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Zusammenfassend: Regelungsbedarf fur die Umsetzung von B&F in der Gemeinde D

Regelungen » Minimalstandards sind vorhanden.

Ebene Gemeinde » Nach der Phase des Ausprobierens werden verstarkte Verbindlichkeiten ge-
wiinscht, diese sollten nicht zu einengend sein, deren Einhaltung muss kontrol-
liert werden.

» Mehr Regelung ware vielleicht einfacher gewesen, die Freiheiten in der Umset-
zung werden aber geschatzt.

Regelungen » Keine wesentlichen kantonalen Regelungen vermisst. Grundlegende Standards
Ebene Kanton sind wichtig und sinnvoll.
» Kantonale Vorgaben beziiglich grundlegenden Strukturen an der Gemeinde (z.B.
Steuerungsgruppe) waren in der Anfangsphase hilfreich gewesen.
» Klarungen seitens des Kantons sind im Bereich von Selektion, Kompetenzni-
veaus und Zeugnissen gefragt.
» Detaillierte Regelungen kdnnen vielfach nicht umgesetzt werden und werden
nicht als sinnvoll erachtet.
» B&F sollte auch nach Abschluss des Projekts durch Mediatoren begleitet werden
kénnen.

6.5 Gemeinde E

6.5.1 Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umsetzung

6.5.1.1 Rahmenbedingungen fiir B&F

Die Gemeinde E gehort zu den kleinen Gemeinden. Die Oberstufe ist nach dem kooperati-
ven Modell organisiert, hat aber auf Grund der geringen Schilerzahlen einen grossen An-
teil integriert gefuhrter Unterrichtsstunden.

B&F wird von der Schulleitung sehr begrisst und geschétzt. Einerseits wird nach Ein-
schatzung der Schulleitung damit erst die Oberstufenreform mit Sinn und Inhalt gefullt.
Andererseits wird eine gute Umsetzung von B&F auch als Standortmarketing und als Qua-
litdtszeichen betrachtet. Das Projekt wird auf der Steuerungsebene nicht als Einzelmass-
nahme betrachtet, sondern es gilt als ein Teil im Rahmen des Projekts "Gute Schule™.

,.Bei der strategischen Behdrde wurde es nicht explizit als Beurteilen und Férdern auf der Oberstufe wahr-
genommen, sondern es floss im Rahmen des Projekts '‘Gute Schule', im Rahmen der Schuljahresziele mit je-
nen der Primarschule zusammen.* (E/SL/21)

Die vorgegebenen Rahmenbedingungen des Kantons werden von Schulleitung und Medi-
atoren als sehr unterstlitzend beurteilt. Der grossziigige Zeitrahmen und der damit verbun-
dene finanzielle Rahmen verweisen auf die Wichtigkeit des Projekts und werden an der
Schule als Ansporn fiir gute Arbeit aufgefasst. Man hofft, dass diese guten Bedingungen
auch in Zukunft aufrechterhalten werden kénnen.

,,Dieses Projekt ist sehr gut aber auch kostenintensiv aufgezogen worden. Kostenintensiv in der Zeit tber
sieben Jahre hinweg. Das hat sich aber ausbezahlt. So missten Schulentwicklungsprojekte durch den Kanton
unterstitzt werden.* (E/SL/38)
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6.5.1.2 Steuerung der Umsetzung

Die Verantwortung fur Planung und Umsetzung von B&F liegt bei den Mediatoren, die der
Schulleitung gegenliber regelmassig Rechenschaft ablegen. Deren Arbeit geschieht auto-
nom, wird von der Schulleitung sehr gelobt und als reibungslos funktionierend bezeichnet.
Die Planung geschieht als Mehrjahresplanung auf Grund einer Standortbestimmung. Die
Projektskizze vom Marz 2002 ist gegliedert in allgemeine Ziele und Ziele, die fiur drei
Schuljahre gelten sollen. Neben einer Beschreibung der Umsetzungsschritte findet sich in
den Unterlagen eine kurze Analyse, welche Folgen die Einfiihrung von B&F haben konnte.
Der Austausch zwischen Schulleitung und Mediatoren geschieht regelmassig und wird als
qualitativ sehr gut beurteilt.

An der Schule laufen unterschiedliche Reformprojekte. Der Schulleitung ist es wichtig,
dass diese Projekte die Schule als Ganzes betreffen. Darum werden auch Jahresziele fir die
ganze Schule gesetzt. Mit Bedacht wird darauf geachtet, dass die Oberstufe nicht mit Pro-
jekten Uberlastet wird, sondern dass die Arbeiten gut koordiniert und bereichernd aufein-
ander wirken. Die Rahmenbedingungen fir die Projekte in der Gemeinde sollten mdglichst
optimal sein. Diese Strategie wird von der Schulleitung als Grund fiir die Zufriedenheit in
der Gemeinde gewertet. Auch die Mediatoren teilen die Anliegen der Schulleitung. Sie
wirden eine noch starkere Zusammenarbeit der Schulstufen begrissen.

,.ES gibt ja diverse Reformprojekte in der Schule, die koordiniert werden sollten. Primar- und Oberstufe
sollten dies besser koordinieren, sich gegenseitig besseren Einblick gewahren. Wir kdnnen vom Begabten-
forderprojekt der Primarstufe profitieren, sie von B&F. Ich habe Miihe mit der Trennung von Primar- und
Oberstufe. Dies sollte auf der Gemeindeebene besser sein.* (E/MED/76)

Fur die Kommunikation mit dem Kanton wird es als Vorteil gesehen, dass der Rektor in
der kantonalen Steuerungsgruppe B&F vertreten ist. Der Informationsstand war darum
immer aktuell und umfassend. Es war dadurch auch ein Einblick in die Konzeptentwick-
lung moglich, was sich als hilfreich fur das Verstandnis von B&F herausgestellt hat. Im
Gegensatz dazu waren andere Schulleitungsmitglieder vor allem zu Beginn des Projekts
nicht optimal informiert und mussten sich darum bemuhen. Das Verhaltnis zwischen kan-
tonaler Projektsteuerung und den Verantwortlichen fur die B&F-Umsetzung auf Gemein-
debene hat sich im Verlaufe des Projektes nach Einschatzung der Schulleitung stetig ver-
bessert.

6.5.1.3 Schulung der Lehrpersonen und Arbeit der Mediatoren

Die Zeit fur die Schulung der Lehrpersonen schatzt die Schulleitung zwar als eher lang,
aber als gute Chance fir B&F ein. Die Schulleitung macht sich Gedanken (ber die Schu-
lung neuer Lehrpersonen. Das Gedankengut (Theorie) von B&F soll der Kanton auf eine
sinnvolle Weise weitergeben, damit anschliessend die Betreuung vor Ort stattfinden kann.
Das Mediatorenprinzip wird als sinnvoller Ansatz beurteilt. Die Arbeit der Mediatoren der
Gemeinde wird von der Schulleitung sehr gelobt: ein gut funktionierendes Team, unterstit-
zend fur die Lehrpersonen, realistische Zielsetzungen, autonome und qualitativ gute Ar-
beit. Die befragten Mitglieder der Schulleitung erzéhlen davon, dass zu Beginn grosse Wi-
derstdnde gegen B&F vorhanden waren. Diese konnten auf konstruktive Weise geltst wer-
den, so dass die gesetzten Ziele heute als erreicht betrachtet werden kénnen.
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,».Etwa die Halfte des Lehrpersonenteams stellte Sinn und Zweck von B&F in Frage. Die Mediatoren kamen
mit hohen Erwartungen an den ersten Kurstag und waren danach ziemlich erniichtert. Die Lehrpersonen
zeigten damals recht Widerstand, weil es ihnen auch zu theoretisch war. Das Blatt hat sich aber relativ
schnell gewendet. Die Mediatoren und ich sind mit den Widerstandsgruppen zusammen gesessen und haben
dartiber gesprochen.* (E/SL/62)

Bei der Einfuhrung von B&F haben sich die Mediatoren Uberlegt, was ihnen selber beim
Erproben am einfachsten gefallen ist. Sie haben den Lehrpersonen die theoretischen
Grundlagen gezeigt und viel Wert auf praxisorientiertes Arbeiten gelegt. Jedes Jahr ist ein
neues Praxisfeld eingefiihrt worden und bereits Erarbeitetes konnte an Workshops vertieft
werden. Projektwochen zusammen mit den Schilern ermdglichten eine umfassende Vertie-
fung des Erarbeiteten. Damit wurde teilweise auch eine Vernetzung mit der Primarschul-
stufe ermdglicht. Aktuell wird die Portfolioarbeit kontinuierlich aufgebaut. Die Mediatoren
sind hierbei zuversichtlich, dass ihnen die Erarbeitung gut gelingen wird, sie haben bereits
viele Ideen fur die Weiterarbeit. Dennoch denken sie, dass ihnen hier noch schwierige Ar-
beit bevorsteht. Neben den SCHILW-Tagen nehmen die Lehrpersonen das Hilfsangebot
der Mediatoren eher wenig in Anspruch. Am ehesten geschieht dies im Rahmen von in-
formellen Kontakten. Als anspruchsvoll haben die Mediatoren die konstruktive Integration
kritischer Stimmen erlebt. Sie denken, dass ihnen das gut gelungen ist.

Die befragten Lehrpersonen schatzen die Zusammenarbeit mit den Mediatoren sehr. Deren
Angebot sehen sie als gut umsetzbar, schatzen es, dass sie in ihnen jederzeit Ansprechpart-
ner fiir Unterrichtsfragen haben, und wertschétzen es, wie die Mediatoren mit ihren eige-
nen Fehlern offen umgehen. Diese geschatzte Unterstiitzung wirden die Lehrpersonen
gerne weiter beibehalten.

Zusammenfassend: Steuerung der B&F-Umsetzung in der Gemeinde E

Rahmenbedingungen fiir ~ »  Kleine Gemeinde, kooperatives Modell mit integriert gefilhrten Unterrichtsstun-
B&F den.

» B&F sehr begriisst und geschatzt, optimiert die Oberstufenreform.

» Eingebettet in das Projekt "gute Schule" an der ganzen Gemeinde.

» Kantonale Rahmenbedingungen sehr unterstiitzend.

Steuerung der Umsetzung » Verantwortung, Planung und Umsetzung liegt bei den Mediatoren; autonome,
reibungslos funktionierende Arbeit, guter Informationsaustausch.
» Jahresziele fiir die ganze Schule, Mehrjahresplanung flir B&F.
» Kommunikation mit der kantonalen Projektsteuerung anfanglich nicht optimal,
hat sich stetig verbessert.

Schulung der Lehrperso- ~ »  Ausgangspunkt der Einfilhrung waren die Erfahrungen der Mediatoren. Die Pra-
nen / Arbeit der Mediato- xisfelder sind schrittweise erarbeitet worden.
ren » Sehr gute Arbeit des Mediatorenteams.
» Anfénglich grosse Widersténde gegen B&F sind konstruktiv geldst worden.
» Die Mediatoren werden von den Lehrpersonen sehr geschatzt. Deren Unterstiit-
zung mdchten sie gerne weiterhin beibehalten.
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6.5.2 Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

6.5.2.1 Grundsatzliche Einschatzungen und Erfahrungen zu B&F allgemein

B&F wird von der Schulleitung als gut akzeptiert, gut funktionierend und vereinigend
wahrgenommen. Das Projekt wird als sinnstiftend fur die Oberstufenreform gesehen. Wah-
rend die Oberstufenreform als ungliicklich umgesetzt beurteilt wird, kann diese Reform
nun dank B&F auf einen guten Weg gebracht werden. Schulleitung und Mediatoren (ber-
legen sich nun, ob als Folge der guten Umsetzung von B&F die Zeit bald fur ein integrier-
tes Oberstufenmodell mit schulartengemischten Klassen an der Schule reif ware.

,.Fur mich hat B&F die Strukturreform Oberstufe mit Inhalt gefiillt. So kam Fleisch an den Knochen. Ich bin
ein Uberzeugter Verfechter der kooperativen Oberstufe, das hat im Kanton Zug nicht funktioniert und dank
B&F féangt es langsam an zu greifen. Aber es sind immerhin zehn Jahre her.** (E/SL/53)

Schulleitung und Mediatoren sind sich einig: B&F hat viel gebracht bezlglich Teament-
wicklung, es hat die Stimmung im Team zum Guten verandert, indem neu vermehrt pada-
gogische Diskussionen gefuihrt werden, sich die Schulzimmer gedffnet haben und durch
die Auseinandersetzung mit B&F neue Blickwinkel entstanden sind. Das Schulklima hat
sich veréndert, da auch der Bezug Lehrperson - Schiler interaktiver geworden ist. Die Me-
diatoren stellen zudem fest, dass sich ihr eigenes Unterrichten veréndert hat. Dies ist in
kaum merklichen Schritten passiert.

Die Lehrpersonen denken, dass fir sie mit B&F nichts wesentlich Neues in den Unterricht
eingebracht worden ist. Dennoch sehen sie in B&F einen Gewinn, und die Arbeit mit B&F
wird nicht als Belastung empfunden. Sie schatzen die Umsetzung der Absichten als gut
machbar ein. Der Gewinn liegt fur die Lehrpersonen in der Teamarbeit, in der Unterstut-
zung durch die Mediatoren und in den verbesserten Mdglichkeiten zur Einschatzung von
Schilerleistungen.

Auf Grund der bisherigen Erfahrungen fragt sich die Schulleitung, wie das bisher Erreichte
bewahrt werden kann. Eigentlich hat man sich noch mehr offenes Lernen und Individuali-
sierung versprochen. Die bisher verwirklichten Ansétze werden aber als wichtige Schritte
in die richtige Richtung gewertet.

Die befragten Eltern dussern sich wenig konkret zu ihren Einschatzungen im Zusammen-
hang mit B&F. Grundsétzlich sind sie der Ansicht, dass ihre Kinder gegen Ende der Ober-
stufe zu wenig gefordert werden. Sie sollten mehr Hausaufgaben und eine straffere Fiih-
rung erhalten; ausserdem sollten die Leistungen strikter tberprift werden.

6.5.2.2 Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder

Im Rahmen der Praxisfelder sind die befragten Lehrpersonen dabei, die Schuler anhand der
Lernzielorientierung oder anhand von individuellen Schwerpunktsetzungen dazu zu brin-
gen, selber Lernprozesse planen und einschatzen zu kénnen. In diesem Zusammenhang be-
richten die Lehrpersonen davon, wie sie so oft wie mdglich Gespréache mit den Schilern
fihren, Ruckblick und Vorschau halten, mit diesen gemeinsam Fordermassnahmen bespre-
chen, um die Eigenverantwortlichkeit fiir das Lernen moglichst zu fordern. Die Lehrperso-
nen sehen sich auf der Suche nach neuen Beurteilungsformen und denken, dass sie die
Madglichkeiten erhalten haben, die Schiler differenzierter wahrzunehmen als dies friiher
der Fall war.
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Die Schuler attestieren ihren Lehrpersonen eine grosse Gespréachsbereitschaft. Sie erhalten
ausfihrliche Rickmeldungen vor allem halbjéhrlich im Zusammenhang mit den schriftli-
chen Zwischenberichten, was einige Schiiler eher als zu selten einschatzen. Allerdings ge-
hen die Schiler davon aus, dass sie sich als Oberstufenschiler auch aktiv um diese Infor-
mationen bemuhen sollten. Sie denken, dass sie sich jederzeit bei den Lehrpersonen mel-
den kdnnen, um Genaueres zu erfahren.

Die Art und Weise, wie die Lehrpersonen mit Lernzielen arbeiten, wird von den Schilern
geschatzt. Sie denken, dass sie dadurch wichtige Hilfsmittel flr ihr Lernen erhalten. Die
Arbeit mit Instrumenten zur Selbstreflexion ist den Schiilern gut vertraut. Diese werden
gemass Aussagen der Schiler nicht haufig eingesetzt, bringen dann aber in Verbindung mit
Rickmeldungen von Lehrpersonen und Schulkameraden wichtige Erkenntnisse flr das
weitere Lernen.

6.5.2.3 Auswirkungen von B&F auf den Berufswahlprozess

Schulleitung, Mediatoren und Lehrpersonen gehen davon aus, dass den Schilern durch
B&F Kompetenzen mitgegeben werden, die nicht nur flr die Berufswahl, sondern auch fiir
das Berufsleben wichtig sind. Weil die Jugendlichen immer wieder gezwungen werden,
uber sich selber nachzudenken, kdnnen sie sich differenziert einschétzen, wissen besser
uber ihr Lernen Bescheid und konnen prasentieren, was sie gemacht haben. Eine Starkung
der Personlichkeit und des Selbstwertgefiihls der Schiiler ist feststellbar.

,,Die Praxisfelder wie Selbstbeurteilung oder Gespréche fiihren sind spater im Berufsalltag wieder relevant.
Diese zuséatzlichen Kompetenzen sind nicht nur bei der Berufswahl, sondern auch spéter wichtig, beispiels-
weise in einem Mitarbeitergesprach.* (E/SL/99).

Die befragten Schuler wissen alle schon seit langem, welchen Beruf sie wéhlen mdchten.
Sie denken, dass fur einige Schiller mehr Unterstlitzung geboten werden sollte und sind der
Meinung, dass sie ziemlich stark auf sich selber gestellt sind. Sie berichten aber auch da-
von, dass sie von den Lehrpersonen immer wieder nach ihren Uberlegungen zur Berufs-
wahl gefragt werden. Die gesammelten Unterlagen, darunter auch das Berufswahltage-
buch, werden als Orientierung vor dem Bewerbungsgesprach genutzt.

,.Ich wusste von Anfang an, welchen Beruf ich ausiiben will. Die Schnupperlehren mit Riickmeldung der
Lehrperson, die mich besucht hat, waren hilfreich. Die Lehrperson fand beide Berufe perfekt passend fiir
mich. Schlussendlich musste ich doch selber entscheiden, war also auf mich selber abgestellt. Ich habe mit
der Lehrerin besprochen, welche Facher ich néchstes Jahr fiir meinen Beruf brauche. Mehr nicht.*
(E/SCH/94)
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Zusammenfassend: Auswirkungen der B&F-Umsetzung in der Gemeinde E

Grundsétzliche Einschat-  »  B&F kann die bisher unbefriedigende Oberstufenreform auf den richtigen Weg
zungen und Erfahrungen bringen.
» Vor allem sichtbar sind Auswirkungen auf die Teamentwicklung, aber auch auf
das Schulklima.
» Fir die Lehrpersonen bedeutet B&F nichts grundsatzlich Neues, wird aber als
gut machbar und gewinnbringend eingeschatzt.
» Eltern beméngeln vor allem die nachlassende Forderung am Ende der Ober-
stufe.

Auswirkungen im Bereich  » Lehrpersonen: Neue Beurteilungsformen ermdglichen differenziertere Wahrneh-
der Praxisfelder mung der Schiilerleistungen; mit Lernzielorientierung und individuellen Schwer-
punkten die Schiller zur Selbstverantwortung fiihren
» Schiler: Wahrnehmung grosser Gesprachsbereitschaft bei Lehrpersonen, Lern-
ziele und Selbstreflexion sind vertraut und werden geschétzt.

Auswirkungen auf den » Die Kompetenzen, die dank B&F gefordert werden, sind nicht nur fir die Berufs-
Berufswahlprozess wahl wichtig.
» Die Personlichkeit und das Selbstwertgefiihl werden gefordert, Schiler kénnen
sich besser einschatzen.
» Die Schler finden, dass sie im Berufswahlprozess stark auf sich allein gestellt
sind.

6.5.3 Fragebereich 3: Regelungsbedarf fiir die B&F-Umsetzung®

Von der Schulleitung wird als Anliegen die Anpassung der Zeugnisse genannt. Es sollte im
Rahmen von B&F um Lernberichte gehen, die flr alle Gemeinden ein einheitliches Layout
haben und bei Bewerbungen wichtige Informationen liefern kénnen. Vom neuen Zeugnis
verspricht sich die Schulleitung auch eine Starkung des erweiterten Beurteilungsverstand-
nisses, das mit B&F aufgebaut werden soll. Wichtig sind auch Kl&rungen im Zusammen-
hang mit den Schnittstellen Primarstufe - Sekundarstufe | - Sekundarstufe 11. Die Basis flr
Selektionsentscheide ist noch nicht fur alle einsichtig genug geregelt. Es musste von politi-
scher Ebene her deutlich gemacht werden, welche Konsequenzen B&F fir Abnehmer von
Schulabgangern hat.

Seit dem Schuljahr 2005/06 sind Minimalstandards fir die Umsetzung von B&F festgelegt
worden. Das Controlling liegt bei der Schulleitung. Da die Mediatoren nicht so genau Ein-
sicht in die Arbeit der Lehrpersonen haben und darum auch nicht fundiert Gber den Stand
der Umsetzung von B&F Bescheid wissen, wirden sie ein verstarktes Controlling beftir-
worten. Damit soll gewahrleistet werden, dass B&F auch in der erwlinschten Qualitat reali-
siert wird. Ein solches Controlling misste auf Ebene Schulleitung stattfinden, wobei es
Aufwand und Ertrag gut abzuwdgen gilt. Wenn es um die Bestimmung von Regelungen
geht, sollten diese einfach durchfiihrbar und einsichtig sein.

81 Die Textstellen aus der Gemeinde E, die fiir diese Auswertung zur Verfiigung stehen, lassen nicht immer

eine Differenzierung zwischen Kantons- und Gemeindeebene zu. Die Ergebnisse werden darum nur in
einem Kapitel dargestellt.
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An der Schule wurde versucht, Standardtests einzufiihren. Die Mediatoren versprachen
sich davon objektivere Entscheidungen bei Niveauzuteilungen. Da dies aber auf Wider-
stand gestossen ist, wird gehofft, dass kantonale Empfehlungen das Vorhaben ermdgli-
chen. Solche Instrumente sind aus dieser Sicht wichtig, geben Ideen und werden als fachli-
che und pédagogische Hilfen gesehen. Sinnvoll waére es, wenn sich eine Gruppe um In-
strumente fur die Niveauzuteilung kimmern kénnte.

Die Lehrpersonen gehen davon aus, dass eine Festlegung von Standards zu B&F nur dann
gut funktionieren kann, wenn deren Sinn eingesehen wird. Nebst einer Neugestaltung der
Zeugnisse pladieren die Lehrpersonen daftr, dass es keine neuen Regelungen geben sollte.
Eine Arbeitserleichterung und Professionalisierung waren Instrumente zur Forderdiagnos-
tik, damit die individualisierten Lernziele auch den Fahigkeiten der Schuler entsprechend
gesetzt werden konnten. Die Lehrpersonen wiinschen sich, dass die Arbeit der Mediatoren
weitergefuhrt werden kann, damit das Begonnene auch in Zukunft bewahrt werden kann
und nicht vom Einsatz der einzelnen Gemeinde abhangen wird.

,»Wenn der gemeinsame Nenner im Team fehlt, wenn man es als Standard machen muss, funktioniert es nur,
wenn man weiss wieso. Es besteht die Befiirchtung, dass zuviel gefordert wird, dessen Sinn und Zweck man
nicht mehr sieht.”* (E/LP/25)

,.Ich beflirchte, dass nach Abschluss des Projekts jede Gemeinde wieder selber schauen muss, ob sie B&F
unterstitzen will oder nicht. Wenn der Kanton gewisse Vorgaben gibt, misste er weiterhin Zeit und Geld zur
Verfugung stellen.* (E/LP/23)

Zusammenfassend: Regelungsbedarf fur die Umsetzung von B&F in der Gemeinde E

» Zeugnisse sollten neu gestaltet werden, Schulstufentubergange und Niveauzutei-
lungen genauer geklart und Instrumente wie Standardtests zur Verfiigung ste-
hen.

» Minimalstandards fiir die Umsetzung von B&F sind vorhanden.

» Mediatoren befiirworten ein stérkeres Controlling fiir eine qualitativ gute Umset-
zung von B&F.

» Regelungen sollten einfach durchfiihrbar und einsichtig sein.

» Lehrpersonen wiinschen sich keine neuen Regelungen.

6.6 Fallvergleichende Analyse

An dieser Stelle soll noch einmal betont werden, dass es mit dem Vergleich der Falle nicht
um eine wertende Rangierung der Umsetzung von B&F geht. Jede Gemeinde agiert unter
ganz spezifischen Bedingungen (Grosse, Schularten, Erfahrung mit Schulentwicklung,
Lehrerschaft, Einzugsgebiet usw.), so dass die Gemeinden letztlich nicht direkt vergleich-
bar sind. Die Vergleiche geschehen nicht in einer wertenden Absicht. Sie sollen vielmehr
eine vertiefte Einsicht in den Umsetzungsprozess von B&F ermdglichen.

Die Darstellung folgt wie in der Einzelfallanalyse der Strukturierung durch die drei Frage-
bereiche:

= Fragebereich 1: Steuerung der B&F-Umsetzung

» Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Umsetzung

= Fragebereich 3: Regelungsbedarf fir die B&F-Umsetzung
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Tabellarische Ubersichten fiir jeden Fragebereich zeigen einleitend einen Uberblick (iber
die vergleichbaren Argumentationen. Eine farbliche Kennzeichnung soll Ahnlichkeiten
sichtbar machen. In den anschliessenden Texten werden die wesentlichen Merkmale der
vorgefundenen Strukturen erldutert.

In Tabelle 35 sind Gemeindegrdsse, Anzahl Oberstufenschiiler und das Oberstufenmodell
als hauptséachliche Unterscheidungsmerkmale der funf untersuchten Gemeinden aufgefihrt.
Diese Merkmale waren fur die Wahl der Stichprobe ausschlaggebend (vgl. 4.3.1).

Tabelle 35. Hauptmerkmale der Fallstudiengemeinden

A B C D E
Gemeindegrésse klein gross mittelgross mittelgross klein
Anzahl Oberstufenschiiler <200 > 400 >200 >200 <200
Oberstufenmodell integrativ kooperativ teilintegrativ kooperativ teilintegrativ

6.6.1 Fallvergleich zum Fragebereich 1. Steuerung der B&F-Umset-
zung

In der Ergebnisdarstellung zum Fragebereich "Steuerung der B&F-Umsetzung” wurden fur
jede Gemeinde drei Schwerpunkte betrachtet: 1. die Rahmenbedingungen fiur B&F an der
Gemeinde, 2. die Steuerung der Umsetzung sowie 3. die Schulung der Lehrpersonen und
die Arbeit der Mediatoren (vgl. Tabelle 36).

Im Zusammenhang mit B&F wird immer wieder das Thema "kooperative Oberstufe”
eingebracht. Die beiden Projekte werden als eng miteinander verknulpft gesehen und bilden
somit fur die Umsetzung von B&F eine wichtige Rahmenbedingung. Die Betrachtungswei-
sen dazu sind kontrovers. In den Gemeinden A und E, die beide schulartengemischte Klas-
sen fihren, wird festgestellt, wie fur sie dank B&F das Konzept der kooperativen Ober-
stufe konsequenter verfolgt werden kann. In der Gemeinde C wird dies zum einen eben-
falls so betrachtet. Zum anderen wird, wie auch in der Gemeinde B, eine kritische Sicht-
weise vertreten. Wahrend mit dieser kritischen Betrachtungsweise in der Gemeinde C das
Projekt B&F und die KORST als inkompatibel gesehen werden, wird in der Gemeinde B
eine Erschwerung der Umsetzung von B&F auf Grund der einengenden Stundenplan-
struktur festgestellt.

In drei Fallen werden die kantonalen Rahmenbedingungen explizit thematisiert (Gemein-
den B, D, E). Es ist vor allem der grossziigige zeitliche Rahmen, der lobend erwahnt wird.
Auch die Schulung der Mediatoren wird als gelungen und unterstiitzend eingeschétzt. Die
mit B&F verbundenen finanziellen Mdglichkeiten haben die Umsetzung von B&F in den
Gemeinden gut unterst(tzt.

Die drei Gemeinden A, B, und E berichten von einer gut funktionierenden lokalen Projekt-
struktur. Fur die Gemeinden A und E war es wichtig, B&F nicht isoliert zu betrachten,
sondern in die Schulentwicklung der Gemeinde einzubinden. Die dafiir gefundenen Struk-
turen und Steuerungsformen haben sich bewéhrt. In den Gemeinden C und D bestanden
anfanglich ungunstige Fuhrungsstrukturen. Dies wird zum Teil auf das offene Konzept des
Kantons zuriickgefuhrt, das kaum Hilfestellungen fur sinnvolle Organisationsstrukturen
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gegeben hat. In beiden Gemeinden konnten unterdessen Strukturen und Arbeitsformen ge-

funden werden, die sich bewéhren.

Tabelle 36.

1. Rahmenbedingungen fir B&F an der Gemeinde

Fallvergleichende Ahnlichkeitsstruktur der Argumentationen im Fragebereich 1.

A B C D E
Gemeindegro’sge klein gross mittelgross mittelgross klein
Anzahl Oberstufenschiiler <200 > 400 > 200 > 200 <200
Oberstufenmodell integrativ kooperativ teilintegrativ kooperativ teilintegrativ

Verbindungen zwischen
B&F und KORSTe

Kantonale Rahmenbedin-
gungen

2. Steuerung der Umsetzung

A B C D E
lokale Projektverantwor- | Schulentwicklungs- Rektorat Mediatoren Steuerungsgruppe Mediatoren
tung stelle B&F
MItglIEd in kantonaler Schulentwicklungs- Prorektor Schulhausleiter Rektor Rektor

Steuerungsgruppe B&F

lokale Projektstruktur

verantwortlicher

anfanglich ungtinstig

Steuerung durch den Kommunikation zu offenes Konzept | zu offenes Konzept | zu offenes Konzept | Kommunikation an-
Kanton suboptimal pro/contra pro/contra pro/contra fénglich suboptimal
ialt. | Anpassung anBe- | Anpassung an Be- ey 70
Magsnahmen Zur Projekt durfnisse der Lehr- | drfnisse der Lehr- CMoee:;z;g?ef:tregﬁ neue Projektstruktur
optimierung personen personen
3. Schulung der Lehrpersonen / Arbeit der Mediatoren
A B C D E

Schulung der Lehrperso-
nen

indiv. Schulung

Wahlpflichtmodule

Wahlpflichtmodule

indiv. Schulung

vor allem gemein-
same Weiterbildung

Arbeit der Mediatoren aus

wichtige, gute Unter-

Sicht der Lehrpersonen Kritik Kritik Kritik gute Unterstiitzung stlitzung
anfangliche Skepsis | anféngliche Skepsis | anféngliche Skepsis | anfangliche Skepsis | anfangliche Skepsis
Widerstand / schwie- Widerstand

Akzeptanz von B&F bei Mg Rhiasen

Lehrpersonen
zuriickhaltend positiv | anhaltende Skepsis ambivalent positiv positiv

Pro Zeile sind &hnliche Argumentationen in den Gemeinden mit jeweils gleichen Farben markiert. Stichworte nennen die Themen der Argumente.

Leere Felder: keine Aussagen auf dieser Ebene vorhanden

Bezuglich der Steuerung von B&F seitens des Kantons gibt es fur alle fiinf Gemeinden Be-
reiche, die optimiert werden sollten. Fir die Gemeinden A, D und E liegen die Schwierig-
keiten im Bereich der Schnittstellenkommunikation (Kanton - Gemeinde). Ablaufe und In-

8  KORST: kooperative

Oberstufe
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formationsfluss wurden als nicht optimal funktionierend erlebt. Die Steuerung von B&F
sahen die Gemeinden B, C und D erschwert, weil das Konzept als zu offen beurteilt wird.
Einerseits wurde diese Offenheit zwar geschatzt (Gemeinde C), andererseits schaffte das
Schwierigkeiten fur die gemeindeinterne Planung, brachte Unsicherheiten mit sich und er-
schwerte die Erarbeitung einer eigenen Projektstruktur (Gemeinden B, D).

Alle Fallstudiengemeinden begegneten auftretenden Schwierigkeiten mit Massnahmen der
Projektoptimierung. Mit den Wirkungen der gefundenen Losungen sind die Beteiligten in
allen Gemeinden zufrieden. In der Gemeinde C wurden fiir das Mediatorenteam im Rah-
men von Coachings Rollenklarungen vorgenommen. Die Gemeinde D hat sich eine neue
Projektstruktur erarbeitet. Dadurch konnten die anfanglichen Schwierigkeiten in beiden
Fallen behoben werden. In den Gemeinden A, B und E geschah eine Auseinandersetzung
mit den Bedenken der Lehrpersonen, was einen konstruktiven Umgang mit diesen Beden-
ken ermdglichte.

Die Schulung der Lehrpersonen wurde in den Gemeinden entlang der Praxisfelder von
B&F strukturiert. In diese wurden die Lehrpersonen schrittweise eingefihrt. Es zeigt sich
heute, dass die Gemeinden A, B, C und D an einem Punkt angelangt sind, wo das Kolle-
gium nicht mehr als Ganzes sinnvoll geschult werden kann. Die Bedurfnisse und der Stand
der Lehrpersonen sind zu unterschiedlich. Darum haben die Mediatoren begonnen, das
Schulungsangebot zu individualisieren, was sich bewahrt hat.

Die Arbeit der Mediatoren wird in drei Gemeinden (A, B und C) von den Lehrpersonen
eher kritisch wahrgenommen. Dies aus unterschiedlichen Grinden: In Gemeinde A wird
die Kompetenz der Mediatoren auf Grund ihrer Position als Fachlehrpersonen teilweise
kritisch eingeschétzt. In der Gemeinde B wurden die Schulungen anfanglich als Plenums-
veranstaltungen durchgefuhrt, die auf Grund der mangelnden Differenzierung und des ge-
ringen Outputs bemangelt wurden. In der Gemeinde C wurden Wiederholungen, Formali-
taten und ein zu rasches Setzen von Vorgaben als ungunstig gewertet.

Keine der fiinf Fallgemeinden konnte zu Beginn der Einfiihrung von B&F von einer brei-
ten Akzeptanzbasis bei den Lehrpersonen ausgehen. In allen Gemeinden musste immer
wieder Uberzeugungsarbeit geleistet werden. Die Gemeinden A und B haben ausgepragte
Phasen des Widerstandes oder des Stillstandes erlebt. In drei Gemeinden wird B&F mitt-
lerweile mehr oder weniger positiv eingeschétzt (A, D und E). In zwei Gemeinden besteht
nach wie vor Skepsis (B und C). Es gibt Hinweise darauf, dass die Akzeptanz von B&F in
jenen Gemeinden ambivalenter ist, in denen die Mediatoren durch die Lehrpersonen Kri-
tisch beurteilt werden.

Die am meisten von Lehrpersonen gedusserte Kritik (in Gemeinden B, C, D und E) ist,
dass B&F als "etwas Neues" eingefiihrt werde, sie jedoch schon immer so gearbeitet hatten
(vgl. auch nachfolgenden Abschnitt).

6.6.2 Fallvergleich zum Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-Um-
setzung

In der Ergebnisdarstellung zum Fragebereich "Auswirkung der B&F-Umsetzung"” wurden
fir jede Gemeinde drei Schwerpunkte analysiert: 1. Grundsatzliche Einschatzungen und
Erfahrungen, 2. Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder und 3. Auswirkungen von B&F

auf den Berufswahlprozess (vgl. Tabelle 37).
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Tabelle 37.

1. Grundsétzliche Einschétzungen und Erfahrungen

Fallvergleichende Ahnlichkeitsstruktur der Argumentationen im Fragebereich 2.

A B C D E
Gemeindegr(jsse klein gross mittelgross mittelgross klein
Anzahl Oberstufenschiiler <200 > 400 >200 > 200 <200
Oberstufenmodell integrativ kooperativ teilintegrativ kooperativ teilintegrativ
[c);oet\grl]r::zill Veranderungs- Qualitatssteigerung | Qualitatssteigerung | Paradigmenwechsel | Paradigmenwechsel Qualitatszeichen
Vertrautheit mit Denkwei- B&F nicht neu B&F nicht neu B&F nicht neu B&F nicht neu
sen von B&F

Veranderung Per-

Verénderung Per-

Veranderung Per-

spektiven spektiven spektiven
Umfassen_de Unter- Lernen im Zentrum neue Unterrichtsfor- nichts wesentlich
richtsverénderung men Neues
Hauptséchliche Verande- | Individualisierung "e‘;feﬁl‘j‘;%ae?f"'
rungsprozesse Transparenz
offene Schulzimmer
Schulkultur Schulkultur
Teamkultur Professionalisierung bl Zugam- Teamkultur
menarbeit
Stand der Umsetzung unterschiedlich unterschiedlich unterschiedlich
2. Auswirkungen im Bereich der Praxisfelder
A B C D E
Lernzielorientierung Lernzielorientierung | Lernzielorientierung | Lernzielorientierung
. I strukturierte Vorbe-
Unterrichtseinheiten ’
reitungen
Hauptséchlich einge- Individualisier_ung/ Versuche r_nit offe- vermehrt offenere -
setzte Praxisfelder der offenefOL:rr::rr]nchts- nen Un:s;r:]chtsfor- Unterrichtsformen Individualisierung
Lehrpersonen Unterscheidung neue Beurteilungs-
summativ - formativ formen
Orientierungs-
gespréache
starke B&F Arbeitsformen | Selbstbeurteilungen | B&F Arbeitsformen | B&F Arbeitsformen
Resonanz bei Schiilern S genutzt, bekannt und wichtig und wenig bekannt, eher | genutzt, bekannt und
Notenorientierung .. » . | )
geschatzt geschétzt wenig geschétzt geschétzt
Einbezug Elternhaus | guter Kontakt El- guter Kontakt El-
i ) [ Transparenz ternhaus Schule ternhaus Schule
Wirkungen aus Sicht der | Selbstverantwortung | Selbstverantwortung Selbststéandigkeit der
Eltern Schiiler Schiller Schiller
gut funktionierende | wirkungsvolle Forde- | Férderungsanspruch Forderung am Ende
Forderung rung nicht eingeldst der Sek | mangelhaft
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3. Berufswahlprozess

A B C D E
Forderung durch B&F83 unklar gut méglich unentschieden kaum umfassend
. Personlichkeit Personlichkeit
o . Auftritts- Auftritts- aktivere Schiiler
Hauptsachlich geforderte kompetenzen kompetenzen
K ¢ a Schliissel- umfassende
ompetenzen Forderung
kompetenzen
Selbsteinschatzung | Selbsteinschétzung Selbstwertgefihl
Beltragl der Schule aus wichtig nicht erwartet unentschieden kleiner Beitrag
Elternsicht
Vorstellungen zu . ) Berufswunsch lange
Berufswunsch Selbsteinschatzung bekannt
i Schnuppern Schnuppern Schnuppern Schnuppern
\éVIEhtllge.Fﬁ ktoren aus BIZ Berufsberatung BIZ Berufsberatung
chulersicht Eltern Lehrpersonen
Unterlag(_en Schule Unterlaggn Schule Unterlagen Schule
unwichtig unwichtig

Pro Zeile sind dhnliche Argumentationen in den Gemeinden mit jeweils gleichen Farben markiert. Stichworte nennen die Themen der Argumente.
Leere Felder: keine Aussagen auf dieser Ebene vorhanden

In keiner der Fallstudiengemeinden wird der Sinn und Zweck von B&F bezweifelt. Zum
einen werden Qualitatsgewinne festgestellt, zum anderen ist mit B&F ein Paradigmen-
wechsel verbunden, der zwar als anspruchsvoll eingeschétzt wird, der aber insgesamt be-
grusst wird. Trotz der mit B&F angestrebten Veranderungen wird vor allem auf Lehrer-
seite eingebracht, dass es sich um nichts grundsétzlich Neues handelt. Neben einer Veran-
derung der Perspektiven (Gemeinden B, C und D), die ein Umdenken erfordern, werden
Veranderungen in Schul- und Teamkultur (Gemeinden A und E) beobachtet. Es wird ver-
mehrt Gber padagogische Themen im Team gesprochen und der Austausch unter den Lehr-
personen hat sich intensiviert. Als hauptsachliche Veranderungsprozesse werden weiter
eine Individualisierung (Gemeinde A) oder neue Unterrichtsformen und Aufgabenstellun-
gen (Gemeinde D) genannt.

Bezliglich des Umsetzungsstands sehen Schulleitung und Mediatoren in den Schulen A, C
und D teilweise grosse Unterschiede unter den Lehrpersonen. Es kann also angenommen
werden, dass sich die erwahnten Verdnderungsprozesse in unterschiedlich starkem Mass
bemerkbar machen.

In vier der finf Fallstudiengemeinden (A, C, D und E) berichten die Lehrpersonen (ber
ihre Arbeit im Bereich der Lernzielorientierung. Somit dirfte dies jenes Praxisfeld sein,
das sich bisher am stérksten etabliert hat. In den gleichen vier Fallstudiengemeinden wird
der Einsatz von offenen Unterrichtsformen erwahnt. Hier befinden sich die Lehrpersonen
in einer Versuchsphase, die entsprechenden Unterrichtsformen werden zwar Ofter, aber
nicht regelméassig angewendet.

Uneinig sind sich die unterschiedlichen Akteure in den Gemeinden, inwiefern B&F oder
die Schule allgemein den Berufswahlprozess fordern kann. Die Einschatzungen reichen
von einem hohen Beitrag bis zu einem kaum bemerkbaren Beitrag zur Unterstlitzung der
Berufswahl. Am haufigsten wird genannt, dass durch B&F berufswahlrelevante Kompe-

83
84

Nennungen von Schulleitung, Mediatoren oder Lehrpersonen
Nennungen von Schulleitung, Mediatoren oder Lehrpersonen
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tenzen wie Auftritts- und Selbstkompetenzen geférdert werden. Die befragten Schiler
nannten auf die Frage, welche Faktoren fir ihre Berufswahl zentral sind, kaum Punkte, die
direkt mit der Schule in Verbindung gebracht werden kdnnen.

6.6.3 Fallvergleich zum Fragebereich 3: Regelungsbedarf fur die Um-
setzung

In der Ergebnisdarstellung zum Fragebereich "Regelungsbedarf fur die Umsetzung" wur-
den fir jede Gemeinde zwei Schwerpunkte betrachtet: 1. Regelungen und Regelungsbedarf
innerhalb der Gemeinde sowie 2. Regelungen und Regelungsbedarf auf Kantonsebene (vgl.
Tabelle 38).

Tabelle 38. Fallvergleichende Ahnlichkeitsstruktur der Argumentationen im Fragebereich 3.

1. Regelungen und Regelungsbedarf innerhalb der Gemeinde

A B C D E
Gemeindegr(jsse klein gross mittelgross mittelgross klein
Anzahl Oberstufenschiiler <200 > 400 >200 > 200 <200
Oberstufenmodell integrativ kooperativ teilintegrativ kooperativ teilintegrativ

Kanton und Ge- Kanton; Vorgaben Gemeinde: Losun- Kanton und Ge- Kanton und Ge-

Steuerungsverantwortung

meinde fir alle gen vor Ort meinde meinde
Wunsch nach Verbind-
lichkeit in der Umsetzung | verstarkt gewiinscht gewiinscht verstérkt gewiinscht gewtinscht
(Mediatoren)
Verbindlichkeiten / Stan- | Merkpunkte vorhan- noch offen Standards im Ein- | Minimal-Standards | Minimal-Standards
dards in der Gemeinde den satz vorhanden im Einsatz
2. Regelungen und Regelungsbedarf auf Kantonsebene

A B C D E

Bevorzugter ReQemngS- verbindlicher, aber verbindlicher, aber verbindlicher, aber | einsichtige Regelun:
tjmfang seitens des Kan- nicht einschrankend nichtstark bindend nicht einschrankend | nicht einschrankend | gen, zuriickhaltend
ons
Regelungsdichte zu Pro- Gestaltungs- GZ:S?EIESESL- profcontra profcontra
jektbeginn spielraum geschétzt spielraum Einschatzung Einschétzung

Zeugnisse Zeugnisse Zeugnisse Zeugnisse Zeugnisse

Instrumente Instrumente Instrumente
Regelungshedarf von Schnittstellen Schnittstellen Schnittstellen
kantonaler Seite her Selektion Selektion Selektion Selektion
Klarung KORST
Verbindlichkeit

l\B/lgg“Che Reichweite von alle Stufen alle Stufen alle Stufen

Pro Zeile sind dhnliche Argumentationen in den Gemeinden mit jeweils gleichen Farben markiert. Stichworte nennen die Themen der Argumente.
Leere Felder: keine Aussagen auf dieser Ebene vorhanden

In den Gemeinden wird der Steuerung durch den Kanton unterschiedlich starkes Gewicht
beigemessen. Die Schulleitung in der Gemeinde A geht davon aus, dass die Einzelschule
nicht der richtige Ort fur die Schaffung von Verbindlichkeiten ist; vom Kanton werden
mehr klare Regelungen verlangt. Ganz im Gegensatz dazu steht die Auffassung der Ge-
meinde C, wo Schulleitung und Mediatoren der Ansicht sind, nur die nétigsten Bestim-
mungen sollten vom Kanton her kommen, die restlichen Regelungen sollten sinnvoller-
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weise vorwiegend vor Ort geschaffen werden. Nach der Auffassung in den restlichen Ge-
meinden A, D und E sind sinnvolle Regelungen fir B&F sowohl auf Kantons- als auch auf
Gemeindeebene angesiedelt.

In den Gemeinden A, B, D und E wird vor allem von den Mediatoren fir eine verstarkte
Schaffung von Verbindlichkeit in der Umsetzung von B&F pladiert. Die Durchsetzung
solcher Verbindlichkeiten ist unterschiedlich weit entwickelt. In der Gemeinde C sind
Standards entwickelt worden, die verbindlich umgesetzt werden sollen. Dies hat Wider-
stdnde geweckt und braucht Unterstiitzung von der Schulleitung. In den Gemeinden E und
D gibt es ebenfalls Minimalstandards. In beiden Gemeinden ist den Mediatoren ein ver-
starktes Controlling wichtig, was starkere Forderungen seitens der Schulleitung an die
Lehrpersonen zur Folge haben misste. Fur die Gemeinde A bestehen derzeit noch keine
Standards. Dennoch besteht eine Form des Controllings: Die Lehrpersonen prasentieren
ihre Arbeit mit B&F in den Mitarbeitergesprdchen anhand von Portfolios. Fir die Ge-
meinde B ist es wichtig, dass der Kanton mehr VVorgaben macht. Darum wurde bisher auch
noch nichts in Richtung Verbindlichkeiten auf Gemeindeebene unternommen.

Die Reichweite kantonaler oder auch gemeindlicher Regelungen wird allseits so gesehen,
dass zwar Strukturen und Verbindlichkeiten klar festgelegt werden sollten, deren Formu-
lierung aber nicht einschrankend oder zu stark bindend wirken sollte. Ein gewisser Ge-
staltungsspielraum soll gewéhrleistet werden. In einem &hnlichen Sinn wird in der Ge-
meinde E davon ausgegangen, dass Regelungen mdglichst einsichtig sein sollten, ansons-
ten sind sie schwierig durchsetzbar. Regelungen sollten moglich zurtickhaltend eingesetzt
werden.

Der Gestaltungsspielraum, der den Gemeinden zu Projektbeginn gegeben war, wird unter-
schiedlich aufgefasst. In der Gemeinde A wird es von Schulleitung und Mediatoren als
sinnvoll betrachtet, dass der Gestaltungsspielraum zu Beginn des Projekts gross war und
nicht viele Regelungen vorgegeben wurden. Die Gemeinde B hétte sich einen klaren Rah-
men und mehr grundlegende Vorgaben gewinscht. Ob die Regelungsdichte bei Projektbe-
ginn angemessen war, wird in den Gemeinden C und D ambivalent betrachtet (pro und
contra). Einerseits wurden die Offenheit und die damit verbundenen Freiheiten geschatzt,
andererseits war es auch schwierig fiir die Umsetzungsarbeit, nur wenige Regelungen als
Grundlage fir die Arbeit nutzen zu kénnen.

Die Bereiche, in denen der Kanton Klarung und Optimierung erarbeiten sollte, betreffen in
erster Linie die Zeugnisse, die nach Einschatzung aller Gemeinden nicht mehr mit B&F
kompatibel sind. Um Beurteilungen nach den Richtlinien von B&F vornehmen zu kénnen,
sind entsprechende Instrumente gewinscht. Weiter bilden die Bereiche Schnittstellen Pri-
mar - Sekundarstufe | - Sekundarstufe 1l und in diesem Zusammenhang auch die Umset-
zung der Oberstufenreform einen Schwerpunkt, bei dem durch B&F Unsicherheiten und
Kl&rungsbedarf entstanden sind. Hier werden vom Kanton entsprechende Massnahmen ge-
wiinscht oder erwartet.

B&F wird in den Gemeinden A, B und E als Konzept gesehen, das sinnvollerweise auf al-
len Schulstufen verwirklicht werden sollte. Bestrebungen des Kantons in diese Richtung
werden beflirwortet.
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6.7 Ergédnzung und Erweiterung der fallvergleichenden Analyse

In dieser Ergéanzung und Erweiterung der Ergebnisse wird die fallvergleichende Analyse
als Ausgangspunkt genommen und durch die Sicht der kantonalen Steuerungsgruppe B&F
und Oberstufeninspektoren erweitert. Dadurch soll die Einsicht in die unterschiedlichen
Wege und Formen der Umsetzung von B&F weiter vertieft und das Verstandnis darlber
erweitert werden. Diese Analyse soll nicht als Validierung der Ergebnisse aus den Ge-
meinden verstanden werden.

Die Darstellung erfolgt wie in der bisherigen Ergebnisdarstellung der Strukturierung durch
die drei Fragebereiche (Steuerung der B&F-Umsetzung, Auswirkungen der B&F-Umset-
zung, Regelungsbedarf fur die Umsetzung). Innerhalb der einzelnen Fragebereiche wurden
jeweils im Wesentlichen jene Argumentationsfelder ibernommen, die sich aus der fallver-
gleichenden Analyse ergeben haben.

6.7.1 Erganzungen zum Fragebereich 1: Steuerung der B&F-Umset-
zung

6.7.1.1 Steuerung durch den Kanton / kantonale Rahmenbedingungen

Als absolut positiv schétzt die kantonale Steuerungsgruppe B&F die Rahmenbedingungen
des Kantons ein, insbesondere den finanziellen Rahmen, der eine optimale Ausbildung der
Mediatoren erlaubte sowie eine lange Projektdauer von funf Jahren ermdglichte. Diese Un-
terstlitzung mache es moglich, dass man heute sagen konne "es beginnt Friichte zu tragen™,
meint die kantonale Steuerungsgruppe B&F.

Die Prozess- und Outputsteuerung war ein wichtiger Lern- und Ausrichtungsprozess fiir
alle Beteiligten, nicht nur fur die kantonale Steuerungsgruppe B&F. Die Hauptziele des
Projektes B&F auf der Sekundarstufe | bestanden einerseits darin, in einer verbindlichen
Entwicklungsphase verschiedene Formen und Verfahren von B&F im Unterricht umzuset-
zen, um die tradierte Kultur von Schilerbeurteilung zu erweitern und in einem abschlies-
senden Schritt B&F-Verankerungselemente zu implementieren. Andererseits sollte die
Steuerungskompetenz fir Entwicklungen auf den verschiedenen Verantwortungsebenen
(kantonale Steuerungsgruppe B&F, lokale Steuerungsgruppen, Schulleitungen etc.) im
Schulsystem gestarkt werden. Die Arbeit an diesen Projektzielen erwies sich als grosse
Herausforderung, die Geduld und einen langen Atem bendtigt.

Um die Prozesssteuerung auf kantonaler und gemeindlicher Ebene zu optimieren hat die
kantonale Steuerungsgruppe B&F Impulsveranstaltungen und Weiterbildungsblocke zum
Thema "Ein gemeinsames Verstandnis von Entwicklungssteuerung aufbauen™ durchge-
fihrt. Mitglieder von Schulleitungen und gemeindlichen Steuerungsgruppen B&F bildeten
sich Uber vier Jahre hinweg gemeinsam zu diesem Thema weiter. Ebenso wurden von der
kantonalen Steuerungsgruppe B&F Veranstaltungen zum Thema "Controlling bei der Ge-
neralisierung" durchgefiihrt, um die Prozesse zu optimieren. Da jedoch die Entwicklungs-
kultur, das Entwicklungsverstandnis und der Entwicklungsstand zwischen den Gemeinden
stark variierte, erwies es sich als sehr anspruchsvoll, die unterschiedlichen Interessengrup-
pen und gemeindlichen Formierungen in eine gemeinsame Richtung zu entwickeln. Die
gemeinsame Entwicklung von Strukturbewusstheit und der Aufbau einer Verantwortungs-
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kultur haben aus Sicht der kantonalen Steuerungsgruppe B&F dennoch vermehrt Friichte
getragen, vor allem im letzten Jahr.

Aus Sicht der kantonalen Steuerungsgruppe B&F war es zum Teil schwierig ihre eigene
Zusammensetzung laufend zu optimieren. Dies war aber wichtig wegen der Veranderung
des Projektumfeldes (neue Kommunikationsgefdsse und Steuerungsgremien der DBK),
wegen neuer Zusammenarbeitsgefasse zwischen der DBK und den Rektoren sowie zum
Abbau von Parallelstrukturen. Die optimale, von allen getragene L6sung ist noch nicht ge-
funden, wird aber in KI&rungsprozessen erarbeitet.

6.7.1.2 Schulung der Lehrpersonen / Arbeit der Mediatoren

Die Oberstufeninspektoren messen den Mediatoren eine entscheidende Bedeutung fur das
Gelingen der Umsetzung und fiir die Akzeptanz von B&F bei. Da in den Gemeinden sehr
Unterschiedliches bezuglich der Qualitat dieser Arbeit beobachtet worden ist, denken die
Oberstufeninspektoren, es ware allenfalls besser gewesen, ein Konzept der Schulung durch
externe Fachleute vorzusehen. So wére eine gleichwertige B&F-Einfiihrung fur alle Ge-
meinden moglich gewesen, sind sie der Ansicht.

,,-Was eine ganz wichtige Rolle gespielt hat, ist das Vorgehen der Mediatoren. Da gibt es Gemeinden, die sa-
gen, ah, furchtbar ist das gewesen, und dann sehe ich Gemeinden, wo die Mediatoren sich etwas einfallen
liessen um die Leute ins Boot zu holen. Je nach dem, wie von den Mediatoren vorgegangen worden ist, ist die
Akzeptanz dieses Projektes auch ganz verschieden. (O1/56)

In der kantonalen Steuerungsgruppe B&F wird den Mediatoren ebenfalls eine entscheiden-
de Bedeutung beigemessen. Der Umsetzungsprozess ist aus dieser Sicht mit der Person des
Mediators gestanden und gefallen. Obwohl das Konzept der Schulung durch Mediatoren
als sehr sinnvoll erachtet wird, werden doch auch Grenzen festgestellt, weil der Mediator
nur weitergeben kann, was er selber verstanden hat und die Lehrperson das auffasst, was
den eigenen Vorstellungen entspricht.

6.7.1.3 Akzeptanz von B&F bei Lehrpersonen

Aus Sicht der kantonalen Steuerungsgruppe B&F ist die Arbeit an B&F bereits so weit
fortgeschritten, dass das "Ob" keine Frage mehr ist, sondern nur noch das "Wie". Auch die
Oberstufeninspektoren kénnen eine Entwicklung im ahnlichen Sinne beobachten. Sie sa-
hen Lehrpersonen, die grosse Anfangsschwierigkeiten bekundeten, heute aber durch B&F
den Ansporn zu Veranderungen erleben, was sie im Nachhinein als Gewinn sehen. Ableh-
nungshaltungen dem Projekt B&F gegeniiber werden von den Oberstufeninspektoren mit
der Flut von Projekten und Anforderungen in Verbindung gebracht, welche die Lehrperso-
nen an ihre Grenze bringen. Da B&F als etwas Verordnetes gesehen wird, fallt die Akzep-
tanz manchen Lehrpersonen schwer.

6.7.1.4 Verbindungen zwischen B&F und KORST

Die beiden Reformen KORST und B&F werden oft in eine enge Verbindung miteinander
gebracht und teilweise als unvereinbar betrachtet. Dies misste nach Ansicht der kantonalen
Steuerungsgruppe B&F nicht zwingend so sein und es wird vermutet, dass die behauptete
Unvereinbarkeit starker von der KORST ausgeht als von B&F. Da die KORST eine struk-
turelle Reform bedeutet und hinter B&F eine kulturelle Reform steht, ware es sinnvoller
gewesen, zuerst mit der Einfuhrung von B&F zu beginnen.
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,,und das ist wirklich schade gewesen, dass man die KORST so schnell durchpeitschen musste, noch vor die-
sem Projekt, wo es doch eigentlich gescheiter gewesen wére, man hatte zuerst B&F eingefuhrt und verankert
und dann das nachste Projekt gemacht.* (KS/82)

Aus Sicht der Oberstufeninspektoren ist die KORST insofern hinderlich fir die Umsetzung
von B&F, als sie zu ungunstigen Stundenplénen geflhrt hat, die beispielsweise eine fa-
chertibergreifende Arbeit erschweren.

6.7.2 Erganzungen zum Fragebereich 2: Auswirkungen der B&F-
Umsetzung

6.7.2.1 Hauptsachliche Veranderungsprozesse

Nach Einschatzung der Oberstufeninspektoren wird das Veranderungspotential von B&F
teilweise Uberschatzt. Sie denken, dass es einige Elemente gibt, die schon vor B&F prakti-
ziert worden sind, und die als grosse Renaissance propagiert werden (beispielsweise Ori-
entierungsgesprache). Die am deutlichsten sichtbar werdenden Verénderungsprozesse lie-
gen im Bereich Lernzielorientierung, wo Transparenz und genauere Planungen erreicht
werden. Eher als friher verl&uft die Planung heute in grosseren Unterrichtseinheiten.

Auf Grund der von der kantonalen Projektleitung B&F durchgefiihrten letzten Standortbe-
stimmung konnte in der kantonalen Steuerungsgruppe B&F festgestellt werden, dass in al-
len Praxisfeldern von B&F viel Erfreuliches entwickelt worden ist, wie z.B. Portfolioge-
sprache, Verfahren zur individuellen Forderung oder Umsetzungen des Forderkreises.
Teambildungsprozesse l6sten in den Gemeinden eine verstarkte Kommunikation tber pé-
dagogische Fragen aus. Bei der Projektorganisation in den Gemeinden sind im Laufe der
Zeit splrbare Verbesserungen eingetreten.

6.7.2.2 Stand der Umsetzung

Die Oberstufeninspektoren beobachten in den Gemeinden einen sehr unterschiedlichen
Stand der Umsetzung von B&F. Ebenfalls sind innerhalb der Gemeinden grosse Unter-
schiede unter den Lehrpersonen auszumachen.

Die kantonale Steuerungsgruppe B&F geht davon aus, dass bisher einiges erreicht wurde
und die Entwicklungen in die richtige Richtung gehen. Optimierungsbedarf zeigt sich bei
den Organisationsstrukturen und bei Informations- und Kommunikationsprozessen in eini-
gen Gemeinden. Dieser sei aktiv anzugehen, damit die Idee von B&F in allen Gemeinden
korrekt und vollstandig ankommt. In einigen Gemeinden fehlt den Flihrungspersonen eine
sinnvolle Vernetzung mit den B&F-Mediatoren.

Die kantonale Steuerungsgruppe B&F wird das Erreichte in der letzten Phase des Projektes
mit Hilfe von B&F-Verankerungselementen festigen.

6.7.3 Erganzungen zum Fragebereich 3: Regelungsbedarf fir die
Umsetzung

6.7.3.1 Steuerungsautonomie / bevorzugter Regelungsumfang

Den Gemeinden wird im Projekt B&F bewusst ein grosser Handlungsspielraum fiir die
Umsetzung gegeben, was auch der im Schulgesetz festgeschriebenen Teilautonomie der
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Volksschule entspricht. Der Ansatz ist auf eine Prozessorientierung ausgerichtet und hat
zur Folge, dass nur ein Minimum an Vorgaben gemacht wird. In der kantonalen Steue-
rungsgruppe B&F wird es nicht als sinnvoll angesehen, Regelungen auf Ebene der Instru-
mente anzusiedeln, da es zu schwierig ist, Instrumente zu entwickeln, die fiir verschiedene
Bedingungen passend sind. Bevorzugt wird, die notigsten Regelungen auf Verfahrens-
ebene anzusiedeln. Die Vorgaben betreffen Grundsdtze und Umschreibungen des ange-
strebten Ziels. Damit soll eine Entwicklung von innen nach aussen erreicht werden.

6.7.3.2 Verbindlichkeiten und Standards

Die Stufeninspektoren stellen fest, dass das Setzen von Verbindlichkeiten und Massnah-
men des Controllings in den Gemeinden sehr unterschiedlich gehandhabt wird.

Die kantonale Steuerungsgruppe B&F steuert das Projekt B&F vornehmlich durch gelei-
tete Zielfindungsprozesse, jahrlich durchgefuhrte Standortbestimmungen in den Gemein-
den sowie Arbeitsvereinbarungen fiir die Umsetzung von B&F zwischen den Beteiligten
(Schulleitungen und DBK). Aus Sicht der kantonalen Steuerungsgruppe B&F muss jedoch
hinterfragt werden, ob diese Projektsteuerung ausreichend war. Das erarbeitete Handout
"Schritte der Projektplanung B&F" (eine Wegleitung flr die Implementation des Projektes
B&F in den Gemeinden) wurde jedoch als hilfreich fir die Steuerung betrachtet.

Die Arbeitsvereinbarungen zwischen den Schulleitungen und der DBK halten fest, dass die
Schulleitungen der gemeindlichen Schulen fur das Controlling auf Ebene der Lehrpersonen
verantwortlich sind. Die Art und Weise der Umsetzung ist somit im Verantwortungsbe-
reich der Schulleitungen angesiedelt. Einige Schulleitungen fuhren dazu Portfoliogespra-
che mit den Lehrpersonen durch, andere Uberlassen diese Fuhrungsaufgabe den Mediato-
ren und wieder andere sehen ganzlich von einem Controlling auf der Lehrpersonenebene
ab. Fur die kantonale Steuerungsgruppe B&F zeichnet sich hier ein Optimierungsbedarf
ab. Da die Schulleitungen fir die Erarbeitung der B&F-Umsetzungskonzepte auf Gemein-
deebene zusténdig sind, ergeben sich jedoch kommunale Unterschiede bei der Durchfiih-
rung und Ansiedelung der Controllingprozesse.

6.7.3.3 Regelungsbedarf von kantonaler Seite her

Kantonale Steuerungsgruppe B&F und Stufeninspektoren nennen drei zentrale Bereiche, in
denen Anpassungen der bisherigen Verhéltnisse gefordert sind: Zeugnisse, Lehrmittel und
Selektionsverfahren. Eine Weiterentwicklung des Zeugnisses in Richtung B&F wird als
notig erachtet. Allerdings sind durch allfallige politische Konzessionen und durch die Kon-
sequenzen fur den Aufwand fir die Zeugniserstellung Grenzen gesetzt. Bezlglich der Un-
terstutzung von Lehrpersonen erachtet es die kantonale Steuerungsgruppe B&F als wichtig
einen Wegweiser B&F (KG, 1. - 9. Schuljahr) zur Verfligung zu stellen. Im Bereich der
Lehrmittelentwicklung sind derzeit Absprachen im Gang. VVon den Stufeninspektoren wird
als wichtig erachtet, dass die Lehrmittel lernzielorientiert aufbereitet sind und auch Maog-
lichkeiten fiir selbststandige Arbeit der Schiiler aufzeigen. Die Selektionsthematik wird als
eng mit der KORST verknipft gesehen, wo ebenfalls Klarungsbedarf besteht.

Bei zwei weiteren Punkten wird es geméass kantonaler Steuerungsgruppe B&F in Zukunft
wichtig sein, wie diese geregelt sind. Der eine Punkt betrifft die Fluktuation unter den
Lehrpersonen. Es sollte gewéhrleistet sein, dass Lehrpersonen, die neu in den Kanton Zug
kommen, Uber das nétige Rustzeug fir B&F verfuigen. Der andere Punkt betrifft die Wei-
terfuhrung von B&F nach der Projektphase. Es muss sorgféltig darauf geachtet werden,
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dass B&F nicht wie in den 90er Jahren auf der Primarstufe aus dem Bewusstsein ver-
schwindet. Deshalb ist aus Sicht der Projektleitung B&F fir die Verankerungselemente
eine Implementierungsphase auf der Sekundarstufe I unabdingbar.

Damit schliesst die qualitative Inhaltsanalyse der durchgefiihrten Gruppeninterviews. Die
dabei gewonnen Erkenntnisse unterstltzen die Interpretation und Diskussion im ndchsten
Kapitel.
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7 Schlussbetrachtung

Die Schlussbetrachtung beginnt mit einer Zusammenfassung der Ergebnisse. Im Anschluss
an die Diskussion der Ergebnisse werden einige Optimierungsvorschlage abgeleitet.

7.1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Im Rahmen der Zusammenfassung werden die qualitativen Resultate der Fallstudien und
die quantitativen Ergebnisse der Fragebogenerhebungen entlang der Forschungsfragen
(vgl. Kp. 4.1) dargestellt. Dabei wird sowohl auf die Haupt- als auch auf die Unterfragen
eingegangen.

7.1.1 Wie funktioniert die Steuerung von B&F?

Auf kantonaler Ebene wird B&F von der Projektleitung B&F und der kantonalen Steue-
rungsgruppe B&F geleitet bzw. koordiniert. In den einzelnen Gemeinden ist die Pro-
jektsteuerung gemass Erkenntnissen aus den Fallstudien unterschiedlich angesiedelt (Rek-
torat, Schulentwicklungsstelle, lokale Steuerungsgruppe B&F, Mediatoren). Die entspre-
chenden Projektstrukturen mussten zundchst geschaffen werden.

7.1.1.1 Welche Steuerungsaufgaben haben die Akteure in eigener Verantwortung wahr-
genommen?

Wie aus den Interviews hervor ging, steuert die kantonale Steuerungsgruppe B&F das
Teilprojekt B&F vornehmlich durch geleitete Zielfindungsprozesse, jahrlich durchgefiihrte
Standortbestimmungen in den Gemeinden sowie Arbeitsvereinbarungen fur die Umsetzung
von B&F zwischen den Beteiligten (Schulleitungen und DBK). Das erarbeitete Handout
"Schritte der Projektplanung B&F" (eine Wegleitung flr die Implementation des Projektes
B&F in den Gemeinden) wurde als hilfreich fir die Steuerung betrachtet.

Auf gemeindlicher Ebene wird das Projekt B&F unterschiedlich gesteuert. Fiirs Projekt
B&F erweist es sich als ideal, wenn die Schulleitung bzw. das Rektorat Einsitz in die kan-
tonale Steuerungsgruppe B&F nimmt, weil die Schulleitung damit naher am Projekt B&F
ist und tber einen umfassenderen und aktuelleren Informationsstand verfligt. Auf lokaler
Ebene haben die Schulleitungen nach Lésungen gesucht, wo die gemeindliche B&F-Pro-
jektsteuerung angesiedelt werden kdnnte. Damit wurde an einem wichtigen Projektziel —
Steuerungskompetenz auf Gemeindeebene initiieren und aufbauen — gearbeitet.

Die Mediatoren haben die lokale Weiterbildung und Umsetzung gesteuert. Aus den Inter-
views wurde ausserdem ersichtlich, dass sie vielerorts als VVorbilder gedient haben, was ei-
nerseits positiv und andererseits auch hemmend (da unerreichbar) war. Die Mediatoren
nahmen in allen befragten Gemeinden im Zusammenhang mit B&F eine Schlisselfunktion
ein. Es scheint, dass in Gemeinden, in denen die Mediatoren Anlass zu Kritik gaben, B&F
mit mehr Akzeptanzproblemen zu kdmpfen hatte.

Aus den Angaben der Mediatoren in den Fragebogen geht hervor, dass einige Gemeinden
anfanglich eine zielorientierte Projektplanung vorgenommen haben (z.B. Ist-Soll-Analy-
sen, Projektetappierung). Deutlich weniger Energie wurde hingegen fir die Schaffung von
Rahmenbedingungen fiir die lokale Projektorganisation eingesetzt (Aufbau lokaler Steue-
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rungsgruppen, Kommunikationskonzept, Kostenplanung, Risikoanalyse usw.). Die Medi-
atoren haben an der Schule aus eigener Sicht viele und qualitativ gute Unterstiitzungsange-
bote (Weiterbildung, Beratung) lanciert.

7.1.1.2 Wie haben die Akteure diese Verantwortung wahrgenommen?

Gemass Aussagen in den Interviews mussten gewisse Schulleitungen vor dem Hintergrund
von B&F zun&chst intern einen Konsens beziglich Unterrichtsqualitat erarbeiten. Einen
Teil der Projektsteuerung nahmen die Schulleitungen somit selber wahr, den anderen Teil
delegierten sie an lokale Gremien, welche die B&F-Projektsteuerung inne haben. In einer
Gemeinde erteilt die Schulleitung beispielsweise dem Mediatorenteam einen jahrlichen
Auftrag, der auf die gesamte Schulentwicklung abgestimmt ist und fordert einen jahrlichen
Kurzbericht ein (Rechenschaft).

Die Mediatoren haben Weiterbildungen fir die Lehrpersonen — zunéchst meist entlang des
Forderkreislaufs — angeboten. Schrittweise wurden anschliessend die einzelnen Praxisfel-
der erarbeitet, bevor eine Phase mit individueller Begleitung/Coaching der Lehrpersonen
folgte (oft auch Wahlpflichtmodule).

Die Auswertung der Fragebogen ergab Hinweise darauf, dass die Mediatoren ihre Verant-
wortung in hohem Masse wahrgenommen haben, indem sie B&F in ihren Gemeinden
schon gut verankert haben (Selbsteinschatzung).

7.1.1.3 Welche Probleme sind dabei entstanden?

Gemass Angaben aus den Interviews variierte die Entwicklungskultur, das Entwicklungs-
verstdndnis und der Entwicklungsstand zwischen den Gemeinden stark, was die gemein-
same B&F-Entwicklung auf kantonaler Ebene anspruchsvoll gestaltete. Bei der gemeindli-
chen Umsetzung von B&F konnten im Rahmen der Fallstudien vier Problembereiche fest-
gestellt werden: 1. Probleme mit der Steuerung, 2. Widerstdnde und Heterogenitat der
Lehrpersonen, 3. Inkompatibilitdt mit der KORST sowie 4. offenes kantonales Konzept.
Auf diese vier Felder soll im Folgenden naher eingegangen werden:

1. Probleme mit der Steuerung: Es erwies sich als schwierig, B&F einzufuhren, so lange
die gemeindlichen Schulfiihrungs- und Schulentwicklungsstrukturen ungeklért waren. Zu
grosseren Umsetzungsproblemen kam es in Gemeinden, in denen B&F nicht koordiniert
mit anderen Entwicklungstatigkeiten war, in denen die B&F-Steuerungsgruppe isoliert war
oder die wenig Erfahrung mit Schulentwicklungsprojekten hatten. Schwierigkeiten hatten
Mediatoren beispielsweise, wenn sie B&F-Standards implementieren wollten, ihr Wei-
sungsrecht aber von den Kollegen angezweifelt wurde.

2. Widerstande und Heterogenitat der Lehrpersonen: Die Arbeit der Mediatoren wurde in
drei Gemeinden (A, B und C) von den Lehrpersonen eher kritisch wahrgenommen. Veran-
staltungen im Plenum waren z.T. nicht besonders erfolgreich, weil diese Form der Weiter-
bildung zu wenig auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der Lehrpersonen abgestimmt war
(Heterogenitat beziiglich B&F-Umsetzungsstand). Beratung und Coaching nach dem Hol-
prinzip wurde nur wenig genutzt. In den meisten Fallstudiengemeinden kam es zu Wider-
stand bei den Lehrpersonen oder zu grossen Akzeptanzunterschieden. Verschiedene Griin-
de haben neben der zeitlichen Belastung der Lehrpersonen dazu gefuhrt: Ein zentraler
Punkt ist, dass B&F als revolutiondr neues Konzept eingefiihrt wurde, das die bisherigen
Arbeitsweisen verbessern sollte. Der Widerstand der Lehrkréfte bezog sich darauf, dass sie

den Neuigkeitsgehalt des Projekts anzweifelten. Als weiterer Punkt wurde von den Lehr-
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personen kritisiert, dass B&F ein sehr umfangreiches, verordnetes Projekt sei und ein En-
gagement in allen Praxisfeldern zu einer Uberforderung fihre.

3. Inkompatibilitdt mit KORST: Die beiden Reformen B&F und KORST stehen nach den
Ergebnissen der Fallstudien in einer engen Verbindung zueinander. Dieses Verhéltnis
wurde oft als Spannungsverhaltnis aufgefasst, in dem Unvereinbarkeiten lokalisiert wur-
den. Einige Lehrpersonen fassten die KORST als stark selektiv auf und sahen sie deshalb
im Widerspruch zum eher integrativen Gedanken von B&F. Die durch die KORST be-
dingten straffen schulorganisatorischen Strukturen (unginstige Stundenpléne, Selektion)
erschweren z.B. das facherlbergreifende oder forderorientierte Arbeiten und behindern da-
mit B&F. Deshalb sahen einige Lehrpersonen den mit B&F angestrebten Paradigmen-
wechsel durch die Strukturen der KORST behindert.

4. Offenes kantonales Konzept: Die offene Anlage des kantonalen B&F-Konzepts flhrte in
verschiedenen Schulen zun&chst zu Unklarheiten. Einigen Befragten waren die VVorgaben
nicht klar, weshalb sie standig auf kantonale Festsetzungen warteten. Die Offenheit des
Projekts brachte besonders in einer Gemeinde eine rollende Planung mit sich, die zu Pro-
blemen fiihrte. Erst mit der Zeit konnten funktionierende Strukturen etabliert werden. Die
Offenheit des Konzepts implizierte einerseits sehr geschatzte Freiheiten, brachte aber ande-
rerseits in allen Fallstudiengemeinden auch Unklarheiten und Schwierigkeiten mit sich.
Teilweise sind bei der Projektsynchronisation zwischen kantonaler und kommunaler Ebene
Reibungsverluste entstanden (zeitliche Abfolge, Informationsfluss, Fluktuation usw.)

7.1.1.4 Wie sind die Akteure an diese Probleme herangegangen?

Alle Fallstudiengemeinden haben auf Grund aufgetretener Schwierigkeiten Optimierungen
vorgenommen (Anpassung der internen Projektstruktur, Coaching fiir die Mediatoren, An-
passung an die Bedirfnisse der Lehrpersonen durch Individualisierung usw.). Im Sinne ei-
ner Antwort auf diese Teilfrage, werden die Losungsansatze der Fallstudiengemeinden auf
die vier oben aufgeworfenen Problemfelder skizziert:

1. Probleme mit der Steuerung: Als Losungsansatze entstanden in den Gemeinden unter-
schiedliche Strukturen der lokalen Projektverantwortung. Im Fall A wurde eine lokale
Schulentwicklungsstelle ins Leben gerufen, die B&F in die Schulentwicklung der gesam-
ten Gemeinde einband. Auch im Fall E war die Bestrebung vorhanden, B&F in einen Ge-
samtrahmen — hier: "gute Schule" — einzubetten. Die Projektverantwortlichkeit fir B&F ist
hier jedoch anders angesiedelt. Hier sind es die Mediatoren, welche die Verantwortung fiir
B&F tragen. Auch im Fall C wurde diese Losung der Steuerung getroffen. Die Mediatoren
spielten im Fall D ebenfalls eine wichtige Rolle, sind jedoch fiur die Leitung von B&F in
eine grossere "Steuerungsgruppe B&F" eingebunden. Im Fall B wird die B&F-Steuerungs-
verantwortung vom Rektorat getragen. Wo sich die Schulleitung hinter die Mediatoren
stellte und Standards durchsetzte oder das Controlling ibernahm, gelang die Umsetzung
erfolgreicher. Es kann gesagt werden, dass sich jede der gefundenen Formen in der jewei-
ligen Gemeinde bewahrt hat.

2. Widerstand der Lehrpersonen: Im Zusammenhang mit dem Widerstand der Lehrperso-
nen griffen die Gemeinden zu unterschiedlichen Ldsungsansétzen:

= Die Bedenken der Lehrpersonen ernst nehmen, Uberzeugungsarbeit leisten, das Ge-
sprach mit den "Widerstandsgruppen suchen, Lehrpersonen in die Steuergruppe in-
tegrieren.
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Zeit fur die Umsetzung gewahren.
Schrittweise in die vier Praxisfelder einflihren (Jahres- oder Mehrjahresplanung).
Weiterbildung individualisieren (durch Wahlpflichtmodule oder Coaching).

3. Inkompatibilitdt mit KORST: Die LOsung des Problems "Inkompatibilitat mit KORST"
ist derzeit noch ausstehend. Die Akteure aus den Gemeinden winschten sich hierzu aber
eine Auseinandersetzung auf kantonaler Ebene. In den Ergebnissen wurde sichtbar, dass
die beiden Reformen KORST und B&F in jenen Gemeinden, in denen schulartengemischte
Klassen gefiihrt werden (integrativ), weniger in Konkurrenz zueinander treten als in Ge-
meinden mit einem separativen Oberstufenmodell. Fragen von Niveauzuteilungen und Se-
lektion scheinen in integrativen Schulen eher im Hintergrund zu stehen, was dem Ver-
stdndnis von B&F n&her kommt.

4. Offenes kantonales Konzept: Der Umgang mit einer relativ offenen, prozessorientierten
Projektarchitektur musste zuerst gelibt werden. Einerseits wurden darin viele Vorteile ge-
sehen (Freiheiten, Experimentierfreude), andererseits sehnten sich gewisse Schulen bzw.
gewisse Beteiligte klarere Strukturen herbei (z.B. fir die gemeindeinterne Planung, zur
Behebung von Unsicherheiten). Die Ergebnisse aus dem Interview mit der kantonalen
Steuerungsgruppe B&F zeigen, dass diesbeziglich bereits Optimierungsprozesse im Gang
sind.

7.1.1.5 Wo benétigen die Akteure Unterstiitzung?

Keine der funf Fallstudiengemeinden konnte zu Beginn der Einfihrung von B&F von einer
breiten Akzeptanzbasis bei den Lehrpersonen ausgehen. Die Idee von B&F wird aber heute
in keiner Fallstudiengemeinde mehr angezweifelt.

Unterstitzung benotigen die Schulen v.a. in Form weiterer Impulse durch den Kanton, da-
mit B&F nicht in Vergessenheit gerat. Im Bereich der Selektion sollte der Kanton aus Sicht
der Befragten die gesetzlichen und reglementarischen Vorgaben klaren. Die Befragten
mochten eine klare Definitionen der Anforderungen in den Kompetenzbereichen fur die
verschiedenen Niveaus (als Orientierungshilfe) und ev. gar standardisierte Prifungen oder
Orientierungsarbeiten.

Die Arbeit der Mediatoren wird sehr unterschiedlich beurteilt. Wird die Arbeit negativ ein-
geschatzt, erklingt der Ruf nach externen Weiterbildungsfachleuten. Ausserdem wird in
den Interviews erwahnt, dass die kantonale Ebene im Bereich "Offentlichkeitsarbeit" und
"Informationsfluss™ noch aktiver werden kdnnte. Mediatoren wiinschen sich im Zusam-
menhang mit B&F eine klare Aufgabenbeschreibung fur Lehrpersonen (bzw. ein kantona-
les B&F-Leitbild).

Die Tatsache, dass die Mediatoren im Fragebogen nur wenige Unterstitzungswunsche dus-
serten, kann so gedeutet werden, dass sie keine besonders grossen Probleme erleben.

7.1.2 Welches sind die Auswirkungen (bzw. der Gewinn) von B&F fur
die Schulerinnen und Schiler — aber auch fur Eltern und Lehr-
personen?

In allen Fallstudiengemeinden hat B&F aus Sicht der Befragten entweder zu einer Quali-
tatssteigerung oder zu einem Paradigmenwechsel gefiihrt. Die B&F-Verantwortlichen der
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befragten Gemeinden stellten eine Verénderung der didaktischen/padagogischen Perspek-
tive fest, bei der das Lernen und der daran ausgerichtete Unterricht starker ins Bewusstsein
der Lehrpersonen rickte. Mit dem Stand des Erreichten sind die Gemeinden zwar zufrie-
den, doch konne bisher nicht gesagt werden, die Konzepte von B&F seien flachendeckend
verwirklicht. Schuler schatzten die B&F-Arbeitsformen, die Anleitung zur Selbstreflexion
und die Riickmeldungen durch die Lehrpersonen. Grundséatzlich wurden auf verschiedenen
Ebenen positive Auswirkungen festgestellt:

= Kommunikation:
0 Verbesserung der fachlichen Zusammenarbeit innerhalb des Schulhauses (Team-,
Kooperations- oder Schulkultur, pddagogische Diskussionen unter Lehrpersonen)
o0 Intensivierte Kommunikation zwischen Lehrpersonen und Schilern
0 Intensivierte Kommunikation mit dem Elternhaus

= Unterricht:
o Individualisierung des Unterrichts und offenere Unterrichtsformen, neuer Lernbe-
griff
0 Mehr Lernzielorientierung
0 Mehr Transparenz
o Strukturierteres VVorgehen

Die Fragebogenerhebungen deuten darauf hin, dass das Projekt B&F trotz teilweise anders
lautender Aussagen in den Interviews einen Innovationsschub ausléste. Mit zunehmender
B&F-Erfahrung entwickelten die Lehrpersonen jedenfalls eine immer grossere Affinitat zu
B&F. Je langer eine Lehrperson im Projekt B&F mitmachte, desto haufiger und vielfaltiger
setzte sie die einzelnen Elemente von B&F im eigenen Unterricht ein. Mehr als zwei Drit-
tel der befragten Lehrpersonen gaben an, sie wiirden heute mehr von den Stdrken der
Schiiler ausgehen und darauf aufbauen, die Schuler hdufiger tber ihr Lernen nachdenken
lassen, die Schiler haufiger zur Selbstbeurteilung auffordern und die Uberpriifung der
Lernzielerreichung friiher einplanen. Damit Lehrpersonen im Unterricht haufig im Sinne
von B&F arbeiten, missen sie ber eine hohe Diagnosekompetenz verfiigen, den Nutzen
der B&F-Elemente erkennen und tragfdhige Bewaltigungsstrategien fir den Problemfall
besitzen.

Die Ideen von B&F werden von folgenden Lehrpersonengruppen besonders gut getragen
und speziell intensiv umgesetzt: Fachlehrpersonen, Frauen, Lehrpersonen fiir Hauswirt-
schaft und Handwerkliches Gestalten, Lehrpersonen mit viel B&F-Erfahrung und Mediato-
ren. Insgesamt kann von einer verhalten positiven B&F-Akzeptanz bei den Lehrpersonen
ausgegangen werden. Besonders positiv ist die Akzeptanz bei jenen Lehrkréften, welche
eine ertragreiche B&F-Weiterbildung besuchen durften und die Idee sowie die einzelnen
Projektelemente von B&F mit grossem Ertrag in ihrem eigenen Unterricht umgesetzt ha-
ben. Wichtig fur die Akzeptanz von B&F bei den Lehrpersonen ist aber auch, dass sie er-
kennen, dass B&F positive Auswirkungen auf die Entwicklung der Jugendlichen und den
Berufswahlprozess hat.

Lehrpersonen stellten einen moderaten Einfluss von B&F auf die personliche Entwicklung
der Jugendlichen fest; am ausgepragtesten sahen sie diesen positiven Einfluss in den Berei-
chen "Selbstbeurteilung”, "Befindlichkeit" und "Selbststdndigkeit”. Sie dusserten sich da-
mit deutlich zuriickhaltender als die Eltern, welche einige positive Auswirkungen von B&F
benannten.
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Die hohe B&F-Akzeptanz der Eltern ist v.a. zurlickzufihren auf positive Erfahrungen mit
der Gesprachsfiihrung durch die Lehrpersonen, auf positive Auswirkungen von B&F, die
sie bei den Kindern feststellten und auf die unterstiitzende Wirkung, die von B&F auf die
Berufswahl ausgeht. Je eher die Schiiler angeben, dass ihre Lehrperson mit erweiterten Be-
urteilungsformen arbeitet, desto stirker akzeptieren die Eltern der Schiler das Projekt
B&F.

7.1.2.1 Welche B&F-Aufgaben haben die Akteure in eigener Verantwortung wahrgenom-
men?

Aus den Fallstudien ging hervor, dass die Lehrpersonen ihren Unterricht gedffnet haben,
mit B&F-Elementen experimentierten und die Individualisierung im Unterricht allm&hlich
ausweiteten. Sie setzten Elemente des Forderkreislaufs um und arbeiteten in den Praxisfel-
dern. Insgesamt fuhrten die Interviews zur Erkenntnis, dass B&F von den Lehrkréften be-
wusster und gezielter umgesetzt wird als friher.

Die Mediatoren haben an ihren Schulen die Verankerung von B&F vorangetrieben, einer-
seits auf der organisatorisch-konzeptionellen Ebene, andererseits aber auch auf der didakti-
schen Ebene. Uberdies wurden die Lehrpersonen in ihren padagogischen Haltungen ge-
stitzt. Ausserdem haben die Mediatoren dafiir gesorgt, dass vor Ort ein gemeinsames Vo-
kabular aufgebaut wurde.

Die Auswertung der Fragebogen ergab, dass gewisse Lehrpersonen subjektiv recht umfas-
sende Verénderungen in vielen Bereichen ihres Unterrichts vorgenommen haben, wahrend
andere wenig verandert haben. Auf Grund der Angaben der Lehrpersonen lasst sich ferner
schliessen, dass sie die Jugendlichen heute v.a. starker zur Selbstwahrnehmung anleiten. Es
haben moderate Veranderungen Richtung Schulerzentrierung und teilweise auch in Rich-
tung Verbesserung der Unterrichtskultur stattgefunden. Die damit zusammenhangenden
Umsetzungsaufgaben wurden von den Lehrpersonen tibernommen.

7.1.2.2 \Welche Probleme sind dabei entstanden?

Fur einige Lehrpersonen war es geméass Angaben aus den Interviews tberfordernd, in allen
vier Praxisfeldern gleichzeitig zu arbeiten. Sie stiessen dabei an personliche und struktu-
relle Grenzen (z.B. im Zusammenhang mit der KORST oder mit der Selektion).

Die Probleme im Zusammenhang mit B&F liegen kaum daran, dass die Lehrpersonen
grundsatzliche Vorbehalte gegenuber der Idee von B&F hétten. Vielmehr stehen sie ge-
mass Fragebogenerhebung im Zusammenhang mit B&F v.a. vor einem zeitlichen Problem
(viele Projekte gleichzeitig, hohe Belastungsspitzen, Administration usw.). Ausserdem
scheint die Belastung durch &ussere Rahmenbedingungen fiir gewisse Lehrpersonen hoch
zu sein und einen negativen Einfluss auf die Umsetzung von B&F zu haben. Als hinderlich
fur die Umsetzung von B&F erwiesen sich z.B. grosse Klassen, grosse Pensen der Lehr-
personen, Unterricht in vielen verschiedenen Klassen und Klassen mit vielen fremdspra-
chigen Jugendlichen. Ein weiteres Problem fiir die Lehrpersonen besteht in den Rahmen-
bedingungen fir die Forderung (grosse Klassen, Selektion, Fachlehrersystem). Je langer
eine Lehrperson mit B&F arbeitet, desto negativer nimmt sie die Forderbedingungen wabhr.
Schwierige Klassen, das Team, oder materielle Rahmenbedingungen stellen nur mittlere
Probleme bei der Umsetzung von B&F dar.

Mehr als zwei Drittel der Lehrpersonen beklagten sich in der Fragebogenerhebung tber

wenig Musse im Unterricht durch das Fachlehrersystem, zu viele Projekte zur gleichen
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Zeit, zu wenig B&F-kompatible Lehrmittel, Widerspruche zwischen der B&F-Philosophie
und den giltigen kantonalen Rahmenbedingungen (Zeugnisse, Selektion usw.), zu grossen
administrativen Aufwand (Verschriftlichung) und die zeitliche Mehrbelastung durch B&F.
Wer in B&F viele grosse Probleme wahrnahm, konnte von der Ausbildung und Umsetzung
wenig profitieren, sah kaum Wirkungen bei den Kindern und lehnte B&F entsprechend ab.

7.1.2.3 Wie sind die Akteure an diese Probleme herangegangen?

Erfolgreich war es flr die Mediatoren, didaktische Handlungsmdglichkeiten im Zusam-
menhang mit B&F aufzuzeigen und eine hohe Praxisorientierung in den Weiterbildungs-
veranstaltungen anzustreben. Lehrpersonen haben in den Schulen oft die Zusammenarbeit
und das Gespréch gesucht, um sich gegenseitig zu stiitzen.

Aus den Fragebogendaten ging ferner hervor, dass die Lehrpersonen fir die Bewaltigung
von Problemen im Zusammenhang mit B&F ausreichende Strategien entwickelt haben
(Kursbesuche, Literaturstudium, Fachgesprache usw.). Mit zunehmendem Pensenumfang
wurden jedoch weniger Bewéltigungsstrategien eingesetzt.

7.1.2.4 Wo benétigen die Akteure Unterstiitzung?

Diese Frage lasst sich nicht pauschal beantworten, weil sich die Lehrkréfte stark unter-
scheiden. In den Interviews wurde aber oft der Wunsch nach B&F-kompatiblen Lehrmit-
teln gedussert, weil diese Sicherheit geben und Arbeitshilfen darstellen wirden. Begrisst
wirden ausserdem Selektionsinstrumente bzw. Instrumente fir die Forderdiagnostik, wel-
che die Ableitung individueller Lernziele unterstiitzen wirden.

Im Fragebogen gab es keinerlei Hinweise darauf, dass altere Lehrpersonen andere Bedrf-
nisse hatten als jingere Lehrkréfte. Im Gegenteil: Mit zunehmendem Lebensalter berich-
teten die Lehrpersonen von einer etwas besseren Diagnosekompetenz. Mehr als zwei Drit-
tel der Lehrpersonen wirden sich jedoch tber Kklarer formulierte Lernziele im Lehrplan,
mehr Austausch unter Fachkollegen, klare Selektionsinstrumente, eine Reduktion der Un-
terrichtszeit, mehr Zeit um Beobachtungen anzustellen und weniger administrativen Auf-
wand freuen. Damit wiinschten sich die Lehrpersonen v.a. Zeit. Mehr Informationen und
Anregungen wurden nur mit einer gewissen Zurtckhaltung gewiinscht.

Die Lehrpersonen arbeiteten geméss Ergebnissen des Schilerfragebogens je nach Ge-
meinde unterschiedlich intensiv mit erweiterten Beurteilungsformen wie z.B. dem Portfo-
lio. Auch erweiterte Lehr- und Lernformen werden je nach Gemeinde unterschiedlich hau-
fig eingesetzt. Erweiterte Unterrichtsformen haben sich geméss Angaben der Schiiler auf
der Sekundarstufe | insgesamt noch wenig durchgesetzt — lehrpersonenzentrierte Formen
dominieren nach wie vor klar. Um Anderungen in diesem Bereich zu erwirken, ware somit
ein Unterstlitzungsbedarf ausgewiesen.

7.1.2.5 Welcher Aufwand wurde in den vier Praxisfeldern festgestellt?

Im Stand der Umsetzung der vier Praxisfelder wurden grosse Unterschiede zwischen den
befragten Gemeinden und auch zwischen den Lehrpersonen beobachtet.

Im Praxisfeld 1 (lernzielorientiert planen, unterrichten und beurteilen) wurde gemass Fra-
gebogenerhebung und Interviews sehr viel und aufwandig gearbeitet. Dieses Praxisfeld
scheint gemass Aussagen in den Fallstudien am weitesten fortgeschritten. In den meisten
befragten Gemeinden werden Lernziele eingesetzt und der Unterricht individualisierter und
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offener gestaltet. Lernzieltransparenz und Arbeit in grdsseren Unterrichtseinheiten (struk-
turierteres Vorbereiten) hat sich auf relativ breiter Front durchgesetzt; teilweise werden
auch die Schiler starker in die Planung mit einbezogen.

Im Zusammenhang mit Praxisfeld 2 (Selbstbeurteilung der Lernenden) wurden in den In-
terviews und Fragebogen ebenfalls verschiedene Bestrebungen sichtbar, wobei sich jedoch
das Portfolio noch nicht richtig durchsetzen konnte. Gemass Auswertung der Fragebogen-
daten wurde in den Gemeinden unterschiedlich intensiv mit dem Portfolio gearbeitet, Peer-
beurteilung ist kaum verbreitet.

Formative Rickmeldegesprache und Orientierungsgespréche sind fir Lehrpersonen sehr
aufwandig (Praxisfeld 3). In einigen Gemeinden konstatierten die Eltern in den Fallstudien
bei den Lehrpersonen eine hohe Gesprachsbereitschaft und mehr Kontakt zu den Schilern.
Insgesamt waren die Eltern im Fragebogen mit den Gesprachen und dem von den Lehrper-
sonen in diesem Zusammenhang betriebenen Aufwand sehr zufrieden.

Praxisfeld 4 (Selektionsprozesse gestalten) war flr die Lehrpersonen insofern aufwandig,
als sie dieses Praxisfeld als besonders belastend empfanden. Geméss Erkenntnissen aus
den Interviews scheint Praxisfeld 4 (Selektionsprozesse gestalten) am schwierigsten umzu-
setzen zu sein, was mit grosser Wahrscheinlichkeit auf die wahrgenommenen Inkompati-
bilitaten zwischen B&F und der KORST bzw. den bestehenden Zeugnissen zuriick zu fuh-
ren ist. Am ehesten hat sich bei der Gestaltung von Selektionsprozessen die Unterschei-
dung zwischen formativen und summativen Beurteilungssituationen etabliert.

Die B&F-Mediatoren haben eine sehr fundierte Weiterbildung absolviert. Sie unterschie-
den sich in der Fragebogenerhebung in den meisten Dimensionen signifikant von den tbri-
gen Lehrpersonen. Damit kann begriindet davon ausgegangen werden, dass viele von ihnen
in allen Praxisfeldern einen tberdurchschnittlichen Aufwand betreiben.

7.1.2.6 Welcher Ertrag wurde in den vier Praxisfeldern festgestellt?

In den Interviews sahen einige Lehrpersonen wenig Ertrag von B&F in ihrem Unterricht.
Insgesamt war jedoch die eigene Umsetzung von B&F im Unterricht fiir die Lehrpersonen
gemass Ergebnissen der Fragebogenerhebung ertragreicher als der Besuch der Weiterbil-
dungsveranstaltungen.

Die Umsetzung von Praxisfeld 1 (lernzielorientiert planen, unterrichten und beurteilen)
wurde von den Eltern in den Interviews mehrmals positiv vermerkt. Dieses Praxisfeld
flhrte aus Sicht der Befragten zu mehr Transparenz im Unterricht. Auch von einem Teil
der befragten Schiler wurden diese B&F-Arbeitsformen genutzt und geschétzt. Im Frage-
bogen stellten die Jugendlichen fest, dass auch Uberfachliche Kompetenzen beurteilt wur-
den.

Die Umsetzung von Praxisfeld 2 (Selbstbeurteilung der Lernenden) wurde in den Inter-
views speziell aus Elternsicht positiv wahrgenommen. Sie stellten bei ihren Kindern mehr
Selbststandigkeit und Selbstverantwortung und eine bessere Selbsteinschdtzung fest. Die
Selbstverantwortung wurde gesteigert, die Selbstreflexion, Selbsteinschatzung und das
Selbstbewusstsein der Schiiler gestarkt. Auch von gewissen Schillern wurde dieses Praxis-
feld geschatzt, weil sie sich ernst genommen fuhlen. Sie haben die Arbeit mit Selbstrefle-
xionsinstrumenten kennen und schétzen gelernt.
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Speziell aus Elternsicht wurde das Praxisfeld 3 (Gespréache fiihren) in den Interviews posi-
tiv erwahnt. Selbst in Gemeinden, wo sich mit B&F nicht allzu viel verandert hat, berich-
teten die Lehrpersonen in den Interviews von besseren Orientierungsgesprachen. Auch ein
Teil der Schilerschaft schatzte die Riickmeldungen der Lehrpersonen. Die Schiiler fhlten
sich durch die intensivierten Gesprache ernst genommen und schétzten die Gesprachsan-
gebote der Lehrpersonen — dies schlug sich auch in einem guten Schul- und Unterrichts-
klima nieder. Im Fragebogen beurteilten die Eltern die Kompetenz der Lehrkrafte, Orien-
tierungsgesprache zu fihren als sehr hoch, aber gemeindespezifisch und individuell ver-
schieden. Auch die Lehrpersonen selber gingen davon aus, dass es ihnen gut gelingt, EI-
terngesprache zu flhren, die den gemeinsamen Austausch in den Vordergrund stellen.
Kinder und Eltern wurden je nach Gemeinde und Lehrperson unterschiedlich stark in die
Gesprache einbezogen. In den héheren Klassen waren die Eltern etwas weniger zufrieden
mit der Gesprachsfiihrung durch die Lehrperson.

Aus den Fragebogenergebnissen ging hervor, dass die Selektion (Praxisfeld 4) nach wie
vor ein heikles Feld darstellt. In den Fragebogenerhebungen attestierten sich die Lehrper-
sonen jedoch ausreichende Selektionskompetenzen. Sie gewichteten bei der Selektion auch
uberfachliche Kompetenzen (v.a. Werk- und Reallehrpersonen).

7.1.2.7 Welche Auswirkungen hat B&F auf den Berufswahlprozess und die Berufswahl-
kompetenz?

Inwiefern B&F einen direkten Einfluss auf den Berufswahlprozess und die Berufswahl-
kompetenz der Jugendlichen hat, kann nicht eindeutig beantwortet werden. Die Einschat-
zungen der unterschiedlichen Akteure in den Interviews (Schulleitung, Mediatoren, Lehr-
personen, Eltern) reichten von "kaum™ bis "umfassend”. Vor allem die Eltern fanden, dass
B&F Schlusselkompetenzen, Auftrittskompetenzen, Selbstreflexion, Selbstwertgefihl,
Selbstkenntnis und Selbstbewusstsein fordere, welche fiir die Berufswahl wichtig seien.
Weiter wurde von Befragten argumentiert, B&F unterstiitze nicht nur die Berufswahl, son-
dern auch das spéatere Berufsleben (Reflexion, Selbstbeurteilung, Prasentation, Selbstwert-
geflihl, Gespréche fiihren).

Die Aussagen der Schiiler in den Interviews verwiesen darauf, dass vor allem schulexterne
Faktoren bei ihrer Berufswahl eine Rolle spielen. In erster Linie waren es eigene Vorstel-
lungen, durch die mogliche Berufe schon vor der schulischen Berufswahlforderung be-
kannt waren. Weiter waren fir die Jugendlichen Schnuppertage und Angebote der Berufs-
beratung von Bedeutung. Inwieweit B&F fir die Berufswahl eine Rolle spielt, konnte aus
den Aussagen der Schiler nicht eindeutig eruiert werden. Lehrpersonen merkten Kkritisch
an, dass die breite Kompetenzorientierung der Schule in einem gewissen Widerspruch zur
engen fachlichen Leistungsorientierung der abnehmenden Institutionen stehe.

Bezulglich Unterstutzung der Berufswahl durch B&F deckten sich die deutlich positiven
Wahrnehmungen von Eltern und Schiilern in den Fragebogenerhebungen gut miteinander.
B&F scheint geméss Fragebogendaten die Berufswahl gut zu unterstiitzen; aus Sicht der
Eltern v.a. in den hoheren Klassen. Allerdings sahen die Eltern den Beitrag, den B&F hin-
sichtlich der Berufswahl leistet, je nach Gemeinde und je nach Lehrperson unterschiedlich.
Wichtig ist sicher die Erkenntnis aus den Fragebogenerhebungen, dass die B&F-Akzeptanz
der Eltern wesentlich dadurch begriindet ist, dass B&F die Berufswahl unterstiitzt.
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7.1.3 Welche Verfahren und Instrumente im Zusammenhang mit B&F
sollten auf kantonaler Ebene geregelt werden?

7.1.3.1 Welches sind die entscheidenden Komponenten von B&F?

Bei B&F handelt es sich um ein Projekt, das zwar als anspruchsvoll wahrgenommen wird,
das aber mit seinen Grundgedanken und Zielsetzungen in den Interviews begrusst wird.
Von einigen per Interview Befragten wurde argumentiert, dass B&F als Ganzheit verstan-
den werden miisse, weshalb nicht einzelne Elemente herausgebrochen werden kénnten.

Auch vor dem Hintergrund der Schillerfragebogen féllt es schwer, einzelne Komponenten
von B&F herauszuldsen, da Lehrpersonen tendenziell alle Aspekte von B&F wirkungs-
voller oder dann eben weniger wirkungsvoll umsetzten. Wenn eine Lehrperson aber gut
beraten kann, setzte sie aus Sicht der Schiler auch ganz besonders viele andere Aspekte
von B&F gut um. Die Beratungskompetenz der Lehrperson kann somit aus Schiilersicht als
eine entscheidende Komponente von B&F bezeichnet werden.

Besonders bedeutsam fur den Unterricht sind geméss Fragebogenerhebungen bei den
Lehrkraften die Lernzieltransparenz sowie summative Lernkontrollen. Ebenfalls eine
grosse Bedeutung haben in der Praxis Orientierungsgesprache und das Lernen in allen vier
Kompetenzbereichen. Eine geringe Bedeutsamkeit muss dagegen den Orientierungsarbei-
ten, den forderorientierten schriftlichen Rickmeldungen sowie dem Einbezug der Lernen-
den in die Lernprozessplanung beigemessen werden.

7.1.3.2 Was davon misste durch Reglemente oder VVerordnungen festgelegt werden?

Da B&F nicht von einzelnen Elementen, sondern von seiner Ganzheit lebt, miisste das
Konzept von B&F aus Sicht von Befragten als Ganzes geregelt und auf allen Schulstufen
verbindlich umgesetzt werden. Mediatoren pochten ganz grundsatzlich auf mehr Verbind-
lichkeit in der Umsetzung (Controlling). Sie wollten Klarheit dartiber, wie und von wem
die Umsetzung von B&F kontrolliert wird. Auf Grund ihrer Stellung in den lokalen Schu-
len kdnnen sie dieses Controlling nicht selber vornehmen, fuhlen sich aber dennoch fir die
Umsetzungsqualitat von B&F (mit-) verantwortlich.

Sowohl aus den qualitativen als auch aus den quantitativen Daten wurde nicht ganz Klar,
ob Regelungen v.a. auf kantonaler oder auf gemeindlicher Ebene angesiedelt werden
mussten. Auf kantonaler Ebene kdnnte der geplante Wegweiser (KG, 1-9. Schuljahr) Kla-
rung bezliglich B&F schaffen. Die kantonale Steuerungsgruppe B&F schlug im Interview
weiter vor, die meisten zu treffenden Regelungen nicht auf Ebene der Instrumente anzusie-
deln, da es zu schwierig sei, Instrumente zu entwickeln, die flr verschiedene Bedingungen
passend sind. Bevorzugt wurde, die notigsten Regelungen auf Verfahrensebene anzusie-
deln (formale Regelungen).

Analog dazu wollten auch Schulleitungen und Mediatoren auf kantonaler Ebene B&F-
Standards (weiter-) entwickeln, damit B&F auch nach Projektabschluss nachhaltig bleibt.
Regelungen beziglich Anzahl Gesprache, Rickmeldungen, Beurteilungsformulare usw.
wurden aber als sinnlos erachtet, da es eher um qualitative Veranderungen im Unterricht
gehe. Verordnete Instrumente, deren Sinn nicht erkenntlich ist, kdnnten die zugrunde lie-
gende Haltung beeintréchtigen. Bei zu engen kantonalen VVorgaben wurde befiirchtet, dass
Lehrpersonen diese einfach applizieren, ohne die entsprechende Haltung aufzubauen.
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Konkret wurde in den Interviews davon ausgegangen, dass auf kantonaler Ebene die Ver-
einbarkeit von B&F mit den bestehenden Strukturen genau geklart werden misste. In die-
sem Zusammenhang mussten auch Zeugnisse (1), Selektion/KORST (2) und Lehrmittel (3)
geregelt werden:

1. Ziemlich einhellig wurde in den Interviews davon ausgegangen, dass der Kanton die
Zeugnisse Uberarbeiten sollte, damit der Lern- und Kompetenzbegriff von B&F besser ab-
gebildet werden kann. Innovationsbedarf besteht vor allem deshalb, weil die Zeugnisse
nicht mehr als kompatibel mit B&F angesehen werden.

2. Weiterer Klarungsbedarf besteht in der Frage der Selektion bzw. des Verhéltnisses von
B&F und KORST. Das Konzept der erweiterten Schilerbeurteilung wurde héufig als Wi-
derspruch zu den herkdmmlichen Selektionsprozessen empfunden. Die kontroversen Be-
trachtungsweisen — Unvereinbarkeit vs. Ergdnzung und Aufwertung — zeigen, dass die bei-
den Reformen besser aufeinander abgestimmt werden sollten, damit diese nicht in Konkur-
renz zueinander stehen, sondern Synergien genutzt werden kénnen. Der Wunsch nach ei-
ner kantonalen Regelung oder Hilfestellung im Zusammenhang mit der Selektion ist un-
tiberhérbar. Zudem miisste aus Sicht von Befragten der Ubergang zur Sekundarstufe 11 ge-
regelt werden, damit die mit B&F aufgebauten Kompetenzen besser berticksichtigt werden
miussten. Zu diesem Zweck misste gegenuber den Abnehmern besser kommuniziert wer-
den, woran im Bereich des personlichen, sozialen und methodischen Lernens genau gear-
beitet wurde.

3. Gemass weiteren Aussagen in den Interviews sollten ausserdem die Lehrmittel mittel-
fristig besser auf B&F abgestimmt werden. Sie missten lernzielorientiert aufbereitet wer-
den und Mdoglichkeiten fur die selbststandige Arbeit der Schuler aufzeigen.

Gemass Angaben in den Lehrpersonenfragebogen kénnte sich eine Mehrheit fiir eine Re-
gelung des Einsatzes von Orientierungsarbeiten, die Vorgabe eines jahrlichen Orientie-
rungsgesprachs mit Eltern und Schilern, ein Zeugnis mit allen vier Kompetenzbereichen,
einen Beobachtungsbogen fur Lehrpersonen sowie einen fur die Schiler, eine Regelung
der B&F-Einfihrung neuer Lehrkréfte, verbindlichere Lernziele/Standards sowie fur B&F-
kompatible Lehrmittel begeistern. Lehrpersonen wiinschten sich vom Kanton insgesamt
eher normierte Instrumente (z.B. Beurteilungsbogen) als formale Regelungen (z.B. Rege-
lung, dass am Orientierungsgesprach ein Entwicklungsziel schriftlich festgehalten werden
muss). Normierte Instrumente werden jedoch starker von Lehrpersonen gewiinscht, die
B&F in einer mittleren Intensitat umsetzen und dann und wann auf Probleme stossen, die
sie mittels solcher Instrumente l6sen mochten. Lehrpersonen, welche B&F sehr gekonnt
umsetzen, brauchen solche kantonal normierten Instrumente genauso wenig wie Lehrper-
sonen, die B&F nur am Rande praktizieren. Formale Regelungen auf kantonaler Ebene
wurden v.a. von Frauen, Fachlehrpersonen und Mediatoren gewinscht.

7.2 Diskussion

Im Anschluss an eine solche Evaluation stellt sich jeweils die Frage, ob nun das Glas halb-
voll oder halbleer sei. Da Vergleichswerte fehlen, kann hier nur argumentativ vorgegangen
werden. Im Folgenden werden einzelne Ergebnisse gewdrdigt, diskutiert oder in einen
grosseren Kontext gestellt.
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7.2.1 Projekt B&F (kantonale Ebene)

Die Auswertung legt nahe, dass sich der grosse finanzielle, zeitliche, administrative und
planerische Aufwand seitens des Kantons insofern gelohnt hat, als sich an der Basis einiges
bewegt hat und B&F somit im Unterricht angekommen ist. Der Kanton Zug nimmt im Zu-
sammenhang mit B&F auf der Sekundarstufe insofern eine schweizerische Vorreiterrolle
ein, als ein Unterrichtsentwicklungsprojekt (B&F) mit Veranderungen auf Ebene der lo-
kalen Steuerung von Schulen verknipft wurde (im Ausland, im Flrstentum Liechtenstein
wurde dies ebenfalls schon praktiziert, vgl. Roos, 2003b). Wahrend die strukturelle Schul-
entwicklung (Leitungsstrukturen usw.) andernorts als inhaltsleere Schulreform wahrge-
nommen wurde, erwies sich die Zuger Verknupfung mit B&F insofern als erfolgreich, als
nie die Kritik aufkam, die Weiterentwicklung der lokalen Schulentwicklungsstrukturen sei
inhaltsleer.

Ein Problem von B&F besteht darin, dass dessen Idee nicht leicht fassbar ist. Wohl mani-
festiert sich diese Idee letztlich in Instrumenten oder didaktischen Konzepten, entscheidend
bleibt jedoch die paddagogische Haltung, die hinter dem Unterricht steht. In dieser Situation
erwies es sich als schwierig, dass B&F teilweise als etwas Neues dargestellt wurde und
weniger als Gelegenheit gesehen wurde, bereits bestehende Praxisformen weiterzuentwi-
ckeln und zu professionalisieren. Fur viele Lehrpersonen war B&F ein Mittel, um intuitiv
Gewusstes bewusster und gezielter einsetzen zu kénnen.

Die prozessorientierte Projektarbeitswiese war nicht nur fir Lehrpersonen und Mediatoren
neu, sondern teilweise auch fir die Schulleitungen und die kantonalen Steuerungsgremien.
Eine solche Kultur zu etablieren, braucht Zeit. Und dennoch: Die offene Projektanlage,
welche in den Interviews ambivalent beurteilt wurde, stellt letztlich einen Erfolg dar. In der
Vergangenheit musste in vielen Kantonen und L&ndern die Erfahrung gemacht werden,
dass Unterrichtsentwicklungsprojekte wenig veranderten. Die Evaluationsergebnisse von
B&F im Kanton Zug zeigen, dass sich mit einer geeigneten Projektanlage dennoch Veran-
derungen erzielen lassen. Im letzten Jahrhundert wurden Schulreformen vielerorts "top-
down" angelegt und scheiterten letztlich, weil sie zu wenig auf die lokalen Gegebenheiten
zugeschnitten waren. Der Versuch, Veranderungen "bottomup™ an den Schulen entstehen
zu lassen, misslang manchmal, weil die Schulen wenig Initiative zeigten oder sich in eine
unerwinschte Richtung entwickelten. Mit B&F auf der Sekundarstufe | ist dem Kanton
Zug eine ausgewogene und damit erfolgsversprechende Mischung gelungen: Impulse von
oben (topdown) lésten Experimente und Entwicklungen von unten (bottomup) aus, welche
evaluiert und anschliessend weiter entwickelt werden. B&F-Steuerungsgruppen auf lokaler
und kantonaler Ebene, Mediatoren, Schulleitungen und Projektleitung B&F wurden mit-
einander vernetzt und trugen das Projekt gemeinsam. Noch ist ein solches VVorgehen fur
viele Akteure ungewohnt, die Strukturen und Ablaufe missen sich erst noch verfestigen,
grundsatzlich aber sollte der Ansatz auch in weiteren Projekten beibehalten werden.

Lernen funktioniert oft so, dass man etwas selber ausprobieren und umsetzen muss, um ei-
nen Schritt voran zu kommen. Dies ist auch bei den befragten Lehrpersonen so (hoher Er-
trag v.a. durch eigene Umsetzung). Auch dies spricht fur das offene Konzept von B&F,
welches Experimentier- und Gestaltungsspielraum zuliess. Ausserdem lasst sich daraus
ableiten, dass ein Coaching-Konzept wirkungsvoll wére, weil die Lehrpersonen beim Ex-
perimentieren begleitet werden sollten. In gewissen Gemeinden wurde ein solches Konzept
von den Mediatoren bereits eingefiihrt.
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Fur die Weiterentwicklung von B&F bzw. fir den Projektabschluss stellt sich die Frage,
welche Aspekte auf welcher Ebene (Kanton, Gemeinde) geregelt werden sollten. Die Be-
fragten waren sich dartber ziemlich uneinig. Dies deutet darauf hin, dass gewisse Aspekte
(z.B. Selektion, Anforderungen, Lehrmittel, Zeugnisse) besser kantonal und andere (z.B.
formative Beurteilungen, Gesprache) eher kommunal zu regeln sind. Sinnvoll ware es
wohl, wenn auf kantonaler Ebene ein sehr allgemeiner, formaler Rahmen von B&F vorge-
geben wurde, der auf kommunaler Ebene konkretisiert und kontrolliert wird — ganz im
Sinne teilautonomer Schulen.

7.2.2 Selektion

Aus den Ergebnissen wurde deutlich, dass viele Lehrpersonen stark unter dem Spannungs-
feld "Selektionieren vs. Fordern™ leiden. Je langer Lehrpersonen B&F umsetzen, desto
mehr machen ihnen Probleme mit schlechten Férderbedingungen (grosse Klassen, Fach-
lehrersystem, Spannungsfeld "Fordern-Selektion™) zu schaffen. Deshalb sollen hier einige
Gedanken zur Selektionsproblematik angefiigt werden (vgl. Roos, 1997).

Der schulische Selektionsauftrag kann in einem Spannungsverhaltnis mit dem Foérderauf-
trag der Schule stehen. Das Schulsystem besitzt eine Selektionsfunktion, da sie den Zugang
zu hohen oder niedrigen beruflichen Positionen und damit zu Prestige, Macht und Ein-
kommen reguliert (vgl. Fend, 1981, S. 19ff). Die Schule hat aber auch den Auftrag, jedes
einzelne Kind individuell beim Erwerb seiner eigenen Kompetenzen zu fordern. Dieser
Aufbau von Kompetenzen hdngt eng mit dem Aufbau eines positiven Selbstkonzepts im
Schiller zusammen. Um diesen Aufbau zu fordern, missen ausgrenzende Erfahrungen
moglichst vermieden werden (vgl. Fend, 1990, S. 261).

Einerseits ist verstandlich, dass sich Lehrpersonen mit dem Selektionsauftrag stark gefor-
dert fuhlen und sich deshalb Unterstiitzung durch klare Selektionsinstrumente erhoffen.
Solche Instrumente kénnen den Selektionsentscheid unterstiitzen, wenn sie als Zusatzin-
formation in ein breit abgestiitztes Verfahren einbezogen werden; es ist aber nicht sinnvoll,
den Selektionsentscheid ganzlich an solche Instrumente zu delegieren. Im Hinblick auf das
Ubertrittsverfahren am Ende der Primarschule wurde diese Einsicht im Kanton Luzern be-
reits 1988 formuliert:

Die padagogische Aufgabe, eine am einzelnen Kind und seinen Mdglichkeiten orientierte Ubertritts-
empfehlung abzugeben, kann aber nicht an ein noch so gutes Verfahren delegiert werden. Diese Auf-
gabe kann nur von denen angemessen ubernommen werden, die die pddagogische Verantwortung tra-
gen, in unserem Falle von den Eltern und vom Lehrer. (Zit. nach dem Bericht der Luzerner Arbeits-
gruppe "Ubertrittsverfahren™, 1988, S. 16)

Diese Haltung kann mit Schultze (zit. nach Hafeli et al., 1979, S. 41) wie folgt begriindet
werden: "Selbst die besten Kriterien haben nur eine geringe statistische Gultigkeit. Fur eine
Prognose im konkreten Einzelfall sind die erreichten Bewahrungskoeffizienten unzurei-
chend [...]". Diese Ansicht impliziert, dass es absolut gultige Selektionskriterien — Leis-
tungskriterien oder andere — gar nicht geben kann.

Als wichtig flr die Bewahrung in einer Schulart erweisen sich langst nicht nur die Kom-
petenzen im Bereich des fachlich-inhaltlichen Lernens. Schenk-Danzinger (zit. nach Héafeli
et al., 1979, S. 22) zieht zur Erklarung unterschiedlicher Bewahrungsquoten (trotz identi-
schen Intelligenzvoraussetzungen) die sog. Stutzfunktionen heran. Sie versteht darunter
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jene psychischen Faktoren, die der Aufnahme und Speicherung von Umweltinformationen
dienen: Wahrnehmung, Geddachtnis, Konzentration, Ausdauer, Pflichtbewusstsein, Motiva-
tion usw. Dabei kann eine ausgeprégte, seriése Arbeitshaltung eine schwéchere Intelligenz
kompensieren. Sind dagegen die Stitzfunktionen ungenugend aktualisiert, kdnnen Kinder
auch trotz hoher gemessener Intelligenz in der Schule versagen. Dies unterstreicht die
Wichtigkeit der Stltzfunktionen (vgl. Hafeli et al., 1979, S. 25). Die Stitzfunktionen — bei
B&F sind darunter sinngemdss Aspekte des sozialen Lernens, des methodisch-strategi-
schen Lernens und des personlichen Lernens zu verstehen — lassen sich am besten von den
Lehrpersonen beurteilen, welche taglich mit den Jugendlichen zusammen arbeiten. Instru-
mente kdnnen dabei Unterstiitzung bieten, nicht aber padagogische Entscheide abnehmen.

7.2.3 Gemeindeebene

Um es in den Worten von Szaday et al. (1996) zu sagen: "Ob Schiler gute Lernerfolge
erzielen, hdngt statistisch gesehen weniger mit der Lehrperson, den Klassenkameraden,
dem Schultyp, dem Lehrplan oder gar der Schuladministration zusammen als mit den
Gegebenheiten in der Einzelschule, die sie besuchen™ (S. 231). Dies dokumentiert die Be-
deutung der lokalen Schul- und Unterrichtsentwicklung. Im Zusammenhang mit B&F er-
gibt sich daraus die Notwendigkeit einer durchdachten lokalen Projektsteuerung, die von
der Schulleitung getragen wird. Um die entwickelte Unterrichtsqualitdt im Zusammenhang
mit B&F zu sichern, ist eine adaquate Form des Controllings — wie zwischen Kanton und
lokalen Schulen vereinbart — unerlasslich.

Das Mediatorenkonzept funktioniert zwar je nach Gemeinde unterschiedlich gut, insgesamt
kann aber vom Gelingen dieses Konzepts ausgegangen werden. Die vielen gemeindespezi-
fischen Unterschiede kdnnen einerseits so gedeutet werden, dass die Gemeinden unter un-
vergleichlichen Rahmenbedingungen agieren, andererseits auch so, dass die Umsetzung
von B&F gemeindespezifisch unterschiedlich verlaufen ist.

Fur Schulen kann B&F den Rahmen fir die Suche nach Lésungen im Umgang mit Fragen
der gegebenen Heterogenitét bilden. Eine Problemlésung musste sinnvollerweise im Zu-
sammenhang mit einer Klarung des Spannungsfeldes zwischen Selektion und Forderung,
welches durch B&F verstérkt ins Blickfeld gertickt ist, gesucht werden.

7.2.4 Unterricht

Die Fragebogenerhebung zeigt, dass B&F bei den Lehrpersonen keine Altersfrage, sondern
vielmehr eine Frage der padagogischen Haltung darstellt. In den Interviews wurde immer
wieder betont, dass mit B&F nicht primar ein methodischer Wandel stattfindet, sondern
vielmehr ein Umdenken, eine Haltungsanderung eingeleitet wurde. Haltungsédnderungen
sind besonders schwer. Bei einigen Lehrkraften hat dennoch ein eigentlicher Paradigmen-
wechsel stattgefunden, obschon Traditionen, Haltungen und Menschenbilder tief verwur-
zelt sind. Wie der vorliegende Evaluationsbericht zeigt, konnte B&F einige Veranderungen
einleiten. Dies war mdglich, weil Lehrpersonen normalerweise motiviert sind, einen hohen
Einsatz zu leisten, wenn sie erkennen, dass echte Verbesserungen im Unterricht erzielt
werden konnen. Bei B&F war das bei vielen Lehrpersonen so.

Die Diskrepanz zwischen den Lehrpersonen ist gross. Wahrend die einen bereits viele As-
pekte von B&F umsetzen, haben andere erst wenig verandert oder fihlen sich von der
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gleichzeitigen Arbeit in mehreren Praxisfeldern tberfordert. Offenbar gibt es Lehrperso-
nen, welche die Idee von B&F in ihrem Unterricht relativ breit umsetzen und andere, wel-
che eher abseits stehen. Daraus kann geschlossen werden, dass B&F ein umfassendes,
ganzheitliches Unterrichtskonzept ist, welches auf verschiedene Bereiche ausstrahlt. Auf
Ebene der einzelnen Lehrperson l&sst sich aus den Ergebnissen ableiten, dass v.a. jene
Lehrpersonen viel von B&F profitiert haben, welche sich stark fur B&F engagiert haben.
Ein hoher Aufwand geht somit auf verschiedenen Ebenen mit einem entsprechenden Ertrag
einher.

Sehr glicklich sind die Eltern mit den Orientierungsgespréchen; offenbar werden hier die
Bedurfnisse der Eltern sehr gut getroffen. Im Weiteren zeigen die Fragebogenergebnisse,
dass die B&F-Projektakzeptanz bei den Eltern gesteigert werden kann, wenn B&F in den
Zusammenhang mit der Berufswahl gestellt wird, wenn die positiven Auswirkungen von
B&F auf die Entwicklung der Kinder hervorgehoben werden und wenn die Lehrpersonen
professionelle Orientierungsgesprache fiihren. Damit haben es die Lehrpersonen ein Stiick
weit selber in der Hand, bei den Eltern um Akzeptanz fir dieses Projekt zu werben.

7.3 Optimierungsvorschlage

Aus den Ergebnissen kdénnen verschiedene Optimierungsvorschlége abgeleitet werden, die
im Folgenden présentiert werden sollen. Neben dem Anliegen B&F auf schweizerischer
Ebene bereits in der Grundausbildung kiinftiger Lehrpersonen zu stérken, ergeben sich
Optimierungsvorschlage auf den Ebenen "Kanton", "Gemeinde" sowie "Lehrperson”. Da-
bei handelt es sich um Mdglichkeiten, die von den entsprechenden Instanzen diskutiert und
allenfalls umgesetzt werden kénnten.

7.3.1 Kanton

Einige Weiterentwicklungsmdglichkeiten des Projekts B&F setzen Aktivitdten auf kanto-
naler Ebene voraus.

7.3.1.1 Projekt fahrplanméssig abschliessen

Ein néchster Schritt wird auf jeden Fall darin bestehen, das Projekt B&F plangemass abzu-
schliessen. Die bereits begonnene Bestrebung, B&F auch auf der Mittelstufe Il des Kan-
tons Zug einzufihren, ist zu begrussen. Auf der Unterstufe und der Mittelstufe | ware Auf-
frischungen von B&F sinnvoll, um ein koh&rentes Beurteilungssystem vom Kindergarten
bis zur 9. Klasse aufzubauen.

7.3.1.2 Verankerungselemente bestimmen und umsetzen

Die Kohdarenz des Beurteilungssystems kdnnte im geplanten B&F-Wegweiser aufgezeigt
werden. Neben diesem B&F-Wegweiser missten auch die weiteren B&F-Verankerungs-
elemente definitiv festgelegt und umgesetzt werden. Als weitere Verankerungselemente
bieten sind neben dem Wegweiser an: Zeugnis, Lehrmittel, Orientierungsgesprach und
Selektion. Damit B&F nicht in Vergessenheit gerat, werden Uber die Verankerungsele-
mente hinaus auch in Zukunft Impulse des Kantons nétig sein. Ausserdem koénnte aus den
Verankerungselementen eine Grundlage fir die B&F-Offentlichkeitsarbeit auf kantonaler
Ebene entstehen.
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7.3.1.3 Anschlussfahiges Nachfolgeprojekt bestimmen

Gemass dem bekannten Sprichwort "Stillstand bedeutet Ruckschritt" werden die Zuger
Schulen nicht umhin kommen, auch weiterhin an einer Aktualisierung und Optimierung
des Unterrichts zu arbeiten. Da eine zu lange Projektdauer ermidend sein kann, sollte
fruhzeitig die Lancierung eines Nachfolgeprojekts von B&F eingeleitet werden, welches
die Anliegen von B&F aufnimmt, weiter optimiert und in einen neuen Kontext stellt. So
kdnnte die Idee von B&F auch kiinftig lebendig gehalten, weiter entwickelt und mit aktu-
ellen Inhalten angereichert werden. Die Projektranmenbedingungen von B&F haben sich
bewahrt und sollten auch in einem Nachfolgeprojekt beibehalten werden (kantonale Steue-
rungsgruppe B&F, Mediatoren, fundierte Ausbildung, zeitlicher Rahmen usw.).

7.3.1.4 Spannungsfeld von Teilautonomie und kantonaler Steuerung kléren

Im Zusammenhang mit der Unterrichtsentwicklung stellt sich die Frage, inwiefern diese
Unterrichtsentwicklung im Detail vom Kanton gesteuert werden kann/muss und inwiefern
die Gemeinden innerhalb eines vorgegebenen Rahmens teilautonom agieren durfen/mus-
sen. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Teilautonomie der Schulen haben sich neue
Fragen der Steuerung des Schulsystems ergeben. Viele dieser Fragen sind zwar in Geset-
zen, Verordnungen, Projektkonzepten usw. bereits geregelt. Wie das Beispiel B&F zeigt,
miussen diese abstrakten Konzepte aber teilweise noch an der Realitat erprobt und von den
Beteiligten verinnerlicht werden. In welchen Bereichen kdnnen die Gemeinden selber aktiv
werden und passende lokale Losungen suchen? Wo muss der Kanton verbindliche Rah-
menbedingungen vorgeben? Die Klarung solcher Fragen konnte dazu fiihren, dass die Ge-
meinden besser mit einer kinftigen offenen Projektanlage umgehen kdnnen. In diesem Zu-
sammenhang musste es darum gehen, mit den Gemeinden den Rahmen, der ihre Teilauto-
nomie einschrankt, aushandeln und sie anschliessend zu ermutigen, den definierten Spiel-
raum zugunsten ihrer Schiler auszunutzen.

7.3.1.5 Aufbau der lokalen Projektstrukturen weiterhin unterstltzen

Schule und Unterricht werden voraussichtlich auch kunftig in Bewegung bleiben, weshalb
es sich lohnt, in dauerhafte Schul- und Unterrichtsentwicklungsstrukturen zu investieren.
Um kunftige Unterrichtsentwicklungsprojekte einfacher umzusetzen, kénnte von den Ge-
meinden die verbindliche Einrichtung einer lokalen Steuerungsgruppe "Schul- und Unter-
richtsentwicklung™ verlangt werden, falls strukturell noch kein anderes Gremium besteht,
das Schulentwicklungsprojekte koordiniert. Dem Kanton kdme dabei sicher eine Rolle als
Knowhow:-Lieferant zu (Organisationsentwicklung, Projektmanagement usw.).

7.3.1.6 Schnittstellen klaren

Die bereits eingeleiteten und beabsichtigten Schnittstellenklarungen sind zu unterstitzen.
Einerseits sind die Schnittstellen zwischen den Schulstufen (Kindergarten, Primar, Sekun-
darstufe 1 und Il) zu klaren, andererseits auf der Sekundarstufe | zwischen den Schularten
(Sek, Real, Werkschule) bzw. Niveaus der KORST. Da sich in zwei kleinen Fallstudien-
gemeinden integrative Ansétze bewahrt haben, kdnnte eine mittlere bis grosse Schule ge-
sucht werden, welche einen integrativen Schulversuch durchfiihrt, um damit zu experi-
mentieren, ob die Schnittstellenprobleme zwischen KORST und B&F in einem integrati-
ven Modell zu minimieren sind. Fir Schulen, die beim kooperativen Modell bleiben, ist es
wichtig, dass auch von kantonaler Seite her die Kompatibilitit von B&F und KORST
uberpruft wird. Um Lehrpersonen im Zusammenhang mit Selektionsfragen zu entlasten, ist
auch an Supervision (in anderen sozialen Berufen ldngst eine Selbstverstandlichkeit) zu
denken. Wenn Selektionsentscheide breiter abgestitzt sind (z.B. von mehreren beteiligten
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Lehrpersonen und der Schulleitung getragen), sind sie den Eltern einfacher zu kommuni-
zieren.

7.3.1.7 Mediatoren weiterhin als Ressource der Unterrichtsentwicklung nutzen

Der Kanton Zug hat viel Geld und Knowhow in die Weiterbildung der Mediatoren inves-
tiert. Die Mediatoren haben viel Zeit und Energie fir ihre eigene Weiterbildung eingesetzt
und breite Erfahrungen in der Implementation von B&F gesammelt, einerseits in ihren ei-
genen Klassen und andererseits im Rahmen der gemeindlichen Schul- und Unterrichtsent-
wicklung. Diese wahrend der letzten Jahre sorgféltig aufgebauten Ressourcen sollte der
Kanton Zug (und die Gemeinden) nicht mehr leichtfertig aus den Handen geben. Wohl ha-
ben die Mediatoren ihre Aufgabe unterschiedlich geldst, insgesamt aber sind sie in den
meisten Gemeinden zu Motoren der Unterrichtsentwicklung geworden. Ihre Kenntnisse in
der Weiterentwicklung des eigenen Unterrichts, in der Organisation lokaler Weiterbil-
dungsveranstaltungen und Coachings sollten tber die Dauer des Projekts B&F hinaus ge-
nutzt werden. Wohin auch immer ein nachstes Schul- oder Unterrichtsprojekt zielt — Inter-
kulturalitét, Integration, Qualitditsmanagement, Methodenvielfalt, Klassen- und Schilerrat,
Lern- und Arbeitstechnik, Lernpsychologie usw. — die Mediatoren konnten eine tragende
Rolle tGbernehmen, da B&F eine ausbaufahige Grundlage fiir weitere Innovationen dar-
stellt. Dies bedeutet nicht, dass die Mediatoren kunftig alleine fiir die schulinterne Weiter-
bildung verantwortlich zeichnen miissen. Gerade bei Krisen — aber nicht nur — ist eine ex-
terne Begleitung der Gemeinden sinnvoll. Als tragfahig haben sich im Luzerner Projekt
"Ganzheitlich Beurteilen und Férdern™ (vgl. Roos, 2001) Tandems aus Praktikern (Media-
toren) und Theoretikern (Schulentwicklern, Padagogen, Psychologen) erwiesen, welche
gemeinsam eine Weiterbildungsgruppe moderierten. Durch die Ergdnzung der Mediatoren
mit externen Fachleuten konnte auch die im Mediatorenkonzept innewohnende Gefahr ei-
ner "Verdinnung" der ldee von B&F etwas gedampft werden. Gestitzt durch externe
Fachleute konnten die internen B&F-Mediatoren lokale Aufgaben in der Unterrichtsent-
wicklung (auch uber B&F hinaus) ibernehmen. Dies wiirde fiir engagierte Lehrpersonen
zu einem Jobenrichment fiihren und kénnte dazu beitragen, dass Lehrpersonen, die sich be-
ruflich weiter entwickeln mdchten, dem Unterricht nicht den Riicken zukehren missen
(vgl. Leutwyler, Sieber & Diebold, 2005). Die Mediatorengruppe misste somit fur Ab-
und Neuzugéange offen bleiben und sich allmahlich tiber B&F hinaus auf das Thema "guter
Unterricht"/"gute Schule" spezialisieren.

7.3.1.8 Uber sinnvolle Vereinheitlichungen entscheiden

Unuberhdrbar ist der Wunsch der Lehrpersonen nach B&F-kompatiblen Lehrmitteln. Die-
ser Wunsch ist nachvollziehbar und deshalb in die kiinftige Planung mit einzubeziehen
(Lernzielorientierung, Mdglichkeiten zur Individualisierung, Reflexion, Selbstbeurteilung).
Lehrmittel oder Instrumente fir die Forderdiagnostik, welche die Ableitung individueller
Lernziele unterstltzen, konnten ebenfalls hilfreich sein.

Ein grosser Wunsch bezieht sich auf eine Anpassung der Zeugnisse, um die vier Lernbe-
reiche angemessener abzubilden. Dabei sollte eine Form gesucht werden, welche die An-
liegen von B&F unterstitzt, die Lehrpersonen aber nicht in zusétzlichen Beweisnotstand
bringt, wenn es um die Beurteilung tberfachlicher Kompetenzen geht. Im Zusammenhang
mit Selektion und Niveauzuteilungen sollten den Schulen Hilfsmittel angeboten werden
(z.B. Anforderungen, Kriterien, Uberprifungsmaoglichkeiten, Klassencockpit), welche den
Lehrkraften Unterstiitzung bieten kdénnen.
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Bezliglich weiterer Regelungen ist die Haltung der kantonalen Steuerungsgruppe nachvoll-
ziehbar: Da die lokalen Voraussetzungen dermassen unterschiedlich sind, ist es kaum
maoglich, Instrumente zu entwickeln, welche in allen Situationen passen. Deshalb sollen die
notigsten Regelungen auf Verfahrensebene angesiedelt werden (z.B. alle vier Lernbereiche
beurteilen und fordern, Orientierungsgesprache gemeinsam mit Eltern und Kind durchfih-
ren, dem Kind am Gesprach eine zentrale Rolle zugestehen). Die Regelungen sollten einer-
seits verbindlich sein und andererseits einen gewissen Gestaltungsspielraum offen lassen.
Dies kdnnte am ehesten auf der Ebene von Umsetzungshilfen/Empfehlungen erreicht wer-
den. Entscheidend scheint, dass eine ausgewogene Balance zwischen Vorgaben und Frei-
heiten gefunden wird.

7.3.1.9 Austausch anregen

Neben kompletten Lehrmitteln ist im Zusammenhang mit B&F auch an den Austausch von
erganzenden Unterrichtsmaterialien zu denken. In den Gemeinden sind im Zusammenhang
mit B&F vielfaltige Arbeitsmaterialien und Ideensammlungen entstanden. Uber die Medi-
atoren oder ein anderes Netzwerk konnten solche Materialien ausgetauscht und gegenseitig
zuganglich gemacht werden. Auf eine kantonale, elektronische Plattform kdnnten Materia-
lien der Schulen — mit oder ohne Qualitatsgutesiegel der Projektleitung — aufgeschaltet
werden. Da sich gewisse Ideen nicht in Materialien, sondern eher in padagogischen Hal-
tungen niederschlagen, sollten Lehrpersonen unterstutzt werden, wenn sie innerhalb des
Kantons Zug die Gemeinde wechseln wollen. Wenn einzelne Lehrpersonen zwischen den
Gemeinden "rotieren”, werden die verschiedenen lokalen B&F-Varianten im Sinne gegen-
seitiger Anregungen fruchtbar gemacht.

7.3.1.10 Einfliihrung neuer Lehrpersonen regeln

Erfahrungsgemass ist bei den Lehrpersonen mit einer gewissen Fluktuation zu rechnen.
Neue Lehrpersonen haben teilweise in anderen Kantonen mit B&F-ahnlichen Konzepten
gearbeitet oder in der Grundsausbildung Elemente von B&F kennen gelernt. Die B&F-
Praxis und die konkrete B&F-Umsetzung im Kanton Zug missen sie aber noch kennen
lernen. In einem zu entwickelnden Konzept konnte festgehalten werden, wie die Aufga-
benteilung zwischen Kanton und Gemeinde bei der Einfiihrung neuer Lehrpersonen aus-
gestaltet wird. Da die Lehrpersonen je nach personlicher Berufsbiografie unterschiedliche
Vorerfahrungen mit B&F mitbringen werden, ist hier Individualisierung unumganglich.
Angesichts der Tatsache, dass es relativ lange dauert, bis die B&F-Philosophie internali-
siert ist, sollten Massnahmen ergriffen werden, dass amtierende Lehrkrafte ihrem Beruf
und Kanton eine Weile lang treu bleiben.

7.3.1.11 Zeitdimension im Auge behalten

Die Bedeutung der Zeit wurde im Rahmen dieser Evaluation verschiedentlich sichtbar.
VVon Mediatoren wurde beispielsweise beschrieben, dass sich ihr Unterricht Gber langere
Zeit hinweg in kaum merklichen Schritten veréndert habe. Einerseits bendtigte die Ent-
wicklung von B&F-Elementen im eigenen Unterricht mehrere Jahre Zeit — Zeit, welche
den Lehrpersonen zugestanden werden muss. Andererseits ist zu beachten, dass die Pro-
jektorganisation, die Weiterbildungen und die Umsetzungsbemiihungen selber zeitintensiv
waren. Lehrpersonen, die besonders belastenden Rahmenbedingungen ausgesetzt sind, set-
zen B&F weniger gut um. Wenn sich also auf kantonaler oder gemeindlicher Ebene Mdg-
lichkeiten abzeichnen, Klassengréssen zu verkleinern, Stundenzahlen zu begrenzen, die
Zahl von Klassen einzuschranken, in denen eine Lehrperson Unterricht erteilt usw., dann
sollten diese Mdglichkeiten ausgeschépft werden.
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7.3.1.12 Aufgabe der Schule im Zusammenhang mit der Berufswahl klaren

B&F bietet sich an, um auch im Zusammenhang mit der Berufswahl fruchtbar gemacht zu
werden. Einige Lehrpersonen arbeiten bereits in diese Richtung. Wenn B&F konzeptionell
noch stérker auf die Berufswahl ausgerichtet wirde, so konnte die Projektakzeptanz bei
den Eltern gar noch erhéht werden. Dabei muss allerdings beachtet werden, dass die Be-
rufswahl in der Oberstufe relativ friih einsetzen muss, damit die Jugendlichen eine realisti-
sche Chance auf eine Lehrstelle haben.

7.3.2 Gemeinde

7.3.2.1 Lokale Projektorganisation tiberpriifen und allenfalls anpassen

Im Hinblick auf weitere Schul- und Unterrichtsentwicklungsprojekte sollten die lokalen
B&F-Steuerungsgruppen allméhlich zu Steuerungsgruppen fur die generelle Schul- und
Unterrichtsentwicklung werden (auch tber B&F hinaus). Die Gemeinden haben im Zu-
sammenhang mit B&F unterschiedliche Strukturen aufgebaut — das ist zu begrissen, da die
Gemeinden ihre besonderen Situationen auch in den Projektstrukturen abbilden sollen. Im
Hinblick auf den Projektabschluss von B&F und auf allfallige weitere Unterrichtsent-
wicklungsprojekte sollten die Gemeinden aber ihre lokale Projektorganisation periodisch
uberprifen und bei Bedarf anpassen. Projektstrukturen sollten mdglichst personenunab-
hangig konzipiert sein (Fluktuation). Durch Prozessbeschreibungen, Pflichtenhefte, Orga-
nigramme usw. konnen solche Strukturen unterstitzt werden. Sobald ungiinstige Dynami-
ken entstehen, sollte der Einbezug externer Fachleute gepruft werden. Fir die Umsetzung
von B&F erwies es sich als wichtig, dass die Mediatoren eng mit der Schulleitung vernetzt
waren und dass die Schulleitung beherzt hinter dem Projekt B&F stand. Wenn Schulleitun-
gen ihre Erwartungen bezilglich B&F klaren und gegeniber den Lehrpersonen kommuni-
zieren, erhoht dies die Sicherheit bei den Lehrpersonen.

7.3.2.2 Adressatengerechte Formen der Weiterbildung suchen

In den meisten Gemeinden wurden bereits adressatengerechte Formen der Weiterbildung
gesucht und gefunden. Solche Formen gilt es beizubehalten und weiter zu entwickeln. Die
individuelle Gestaltung der B&F-Weiterbildung in gewissen Gemeinden kénnte somit zum
Vorbild fir den B&F-Unterricht von Lehrpersonen werden. Um exemplarisch zu arbeiten,
musste ein Projekt wie B&F eigentlich von einer Standortbestimmung bei den Lehrperso-
nen ausgehen und anschliessend ressourcenorientierte Angebote bereit stellen. Weiterbil-
dung sollte weiterhin auch im Sinne von SCHILW (schulinterner Weiterbildung) konzi-
piert sein und nicht ausschliesslich im Sinne individueller Weiterbildungskurse fur Lehr-
personen angeboten werden.

7.3.2.3 Qualitatssicherung im Auge behalten und Verantwortung fur die lokale Schulqua-
litat Ubernehmen

Die Schulen sind im Begriff, ihr Qualititsmanagement aufzubauen. In einigen Gemeinden
ist das Controlling im Zusammenhang mit B&F jedoch noch nicht implementiert. Gerade
weil B&F eine offene Projektarchitektur aufweist, ware das Controlling besonders wichtig.
In teilautonomen Schulen muss ein grosser Teil des Controllings von den Schulen selber
vorgenommen werden. Die Mediatoren sind darauf angewiesen, dass die Schulleitung
hinter B&F steht und die Umsetzung dieses Projekts bei den Lehrpersonen einfordert. Um
diese Umsetzung adéaquat einfordern zu kénnen, missen die Personalverantwortlichen an
den Schulen B&F selber gut kennen. Mitarbeitergesprache anhand von Portfolios kénnten
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eine Standortbestimmung ermdglichen und Ausgangspunkt individueller Weiterentwick-
lungsmassnahmen sein. Vor diesem Hintergrund kénnte eine neue Qualitatskultur an den
Schulen entstehen, sofern diese von den Schulleitungen gestitzt wird. In einem ganz allge-
meinen Sinn sollte die Qualitatsentwicklung an den Schulen (Mitarbeitergesprache usw.)
maoglichst B&F-kompatibel sein und eine positive Ausstrahlung auf B&F haben

7.3.3 Unterricht/Lehrperson

7.3.3.1 Unterricht und Beurteilung weiter 6ffnen

Die Lehrpersonen haben schon einige Schritte im Bereich der Offnung des Unterrichts und
bei der Erweiterung der Beurteilung unternommen. Der entsprechende Prozess kann aber
noch weiter gehen, z.B. indem der Unterricht schrittweise noch weiter ge6ffnet wird oder
indem die Chancen der Peerbeurteilung oder des Portfolios starker genutzt werden. Den
Jugendlichen sollte der Sinn, die Absicht, die hinter Selbstbeurteilungen steht, vermittelt
werden. Ausserdem konnten die Lernenden noch starker in die Planung ihres (individuel-
len) Lernprozesses mit einbezogen werden.

7.3.3.2 Anden eigenen Kompetenzen als Lehrperson weiter arbeiten

Als entscheidend fiir die Umsetzung von B&F bei den Lehrperson erwiesen sich Faktoren
wie "Diagnosekompetenz", "Beratung" sowie "Gesprachsfiihrungskompetenz™. Zwar kann
davon ausgegangen werden, dass diese Kompetenzen bei vielen Lehrpersonen hoch entwi-
ckelt sind. Dennoch konnten Unterschiede aufgezeigt werden, woraus abgeleitet werden
kann, dass die eine oder andere Lehrperson z.B. via Weiterbildung an diesen Kompetenzen
arbeiten kdnnte. Auch die Bewaltigungsstrategien bei Problemen mit B&F sind von gros-
ser Bedeutung. Lehrpersonen, die bei Problemen mit B&F vielfaltige Strategien einsetzten,
agierten im Rahmen von B&F kompetenter. Deshalb kdnnen Lehrpersonen nur ermutigt
werden, bei Problemen Kollegen und Vorgesetzte zu kontaktieren, Kurse zu besuchen oder
in der entsprechenden Literatur nachzulesen.

In der Broschure "Gute Schule™ der Zuger Steuerungsgruppe Qualitatsentwicklung (Erzie-
hungsrat des Kantons Zug, 2003, S. 7) wird darauf hingewiesen, dass die Schule bereit sein
miusse sich zu verandern. Ein chinesisches Sprichwort besage: "Wenn der Wind des Wan-
dels weht, bauen die einen Mauern, die anderen Windmiihlen".

In diesem Sinne winschen wir der Sekundarstufe | des Kantons Zug in Zukunft viele
Windmdihlen!
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8.2 Datenmaterial

Im Folgenden werden jene Skalen dokumentiert, welche im Bericht noch nicht im Detail
vorgestellt wurden.
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8.2.1 Schulerinnen und Schiler
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Abbildung 32. Individuelle Lernziele aus Sicht der Schiilerinnen und Schdler.
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Abbildung 33. Berufswahl aus Sicht der Schiilerinnen und Schuler.
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20% 40% 60% 80%

Abbildung 34. Portfolios aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler.

Oft erfahre ich von
meinem Lehrer ...

M=2.86; SD=0.91

M=2.69; SD=0.95

M=2.81; SD=0.93

M=2.69; SD=0.95

M=2.80; SD=0.94

100%

m trift genau zu @ trifft eher zu

@ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

was ich nicht so gut kann.

was ich gut kann.

Die Ratschlage meines Lehrers helfen mir weiter.

Mein Lehrer kann mir genau sagen, wie ich mein

Lernen verbessern kann.

Ich bekomme von meinem Lehrer genug

Ruckmeldungen zu meinem Lernen in der Schule.

Mein Lehrer bespricht mit mir, welche Beobachtungen

er Uber mich aufgeschrieben hat.

Mein Lehrer nimmt sich im Unterricht oft Zeit, um mit

mir (ber mein Lernen zu sprechen.

Abbildung 35.

N

M=2.94; SD=0.84

M=2.91; SD=0.84

M=2.95; SD=0.79

M=2.56; SD=0.87

M=2.41; SD=0.85

M=2.07; SD=0.89

M=2.00; SD=0.82

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80%

Beratung aus Sicht der Schuilerinnen und Schdler.

1

100%
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m trifft genau zu @ trifft eher zu

o trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Wenn wir ein Thema abschllf-:‘ssen. muss ich auch M=2.35: SD=0.91
selber beurteilen, was ich gelernt habe.

Mein Lehrer hat mit ur_]s geLlJ'bt, wie man sich selber M=2.27: SD=0.95

einschatzt

Mein Lehrer hilft mir dabei, mich selber zu beurteilen _ el
(z.B. mit Fragen, Beobachtungspunkten). M=2.25; SD=0.84

Mein Lehrer regt mich oft an, Uber mein Lernen

M=2.14; SD=0.89
nachzudenken. !

Bevor wir ein neues Thema anfangen, lasst mich mein

Lehrer selber einschatzen, was ich schon kann. M=1.93; SD=0.79

T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 36. Anregung der Selbstbeurteilung durch die Lehrperson aus Sicht der Schilerinnen
und Schler.

m trift genau zu A trifft eher zu
0O trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Ich finde es sehr wichtig, das§ ich lerne, mich selber M=2.97: SD=0.87
zu beurteilen.
Am meisten hilft es mir Weltgr, wenn ich mich selber M=2.83: SD=0.91
beurteile
Ich denke oft darliber nach, wie ich mein Lernen
verbessern konnte.

Nach einer Arbeit tberl ich mir, ich gut und 7 T =5 73- QD=
ottt 777772777/ Eeha
An den Orientierungsgesn;])irjir(]:.hen erzahle ich viel Uber V/////////A\\\\\\\\‘ M=2.71: SD=0.89

M=2.78; SD=0.85

T T T T

T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 37. Ausmass der Selbstbeurteilung aus Sicht der Schiilerinnen und Schdler.
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m trifft genau zu trifft eher zu
® trifft eher nicht zu m trifft nicht zu
Mein Lehrer merkt, wo ich noch Schwierigkeiten M=3.17: SD=0.71
habe.
Mein Lehrer merkt, wenn ich Fortschritte mache. vy ANSN M=3.14: sp=0.70
Mein Lehrer schreibt sich haufig Beobachtungen
tiber mich auf. M=2.28; SD=0.88
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 38. Diagnostik aus Sicht der Schilerinnen und Schuler.

Wenn ich in der Schule eine

schwierige Aufgabe I6se, ... m trifft genau zu @ trifft eher zu

& trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Uiberlege ich mir zuerst genau, wie ich sie M=3.21: SD=0.68
anpacken konnte.*

schaue ich vonrieri]tti;:nz\(j\i/té;bbii;h noch auf dem m/////////// \w M=2.64: SD=0.77
uberl ich mir, ob ich bereits ei I ei ) _
o miche Autgabe geost nave. - IINY222222227Z NN V=255 50=0:89
schreibe ich mir die wichtigsten Punkte auf. W \\\\\\\\\ M=2.45; SD=0.86

denke ich am Ende darliber nach, was ich bei einer M=2.33: SD=0.88
nachsten Aufgabe anders machen wiirde.

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Dieses Item musste aus der Skalenberechnung ausgeklammert werden, weil es auf einen anderen Faktor
lud.

Abbildung 39. Metakognition aus Sicht der Schilerinnen und Schiiler.
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m trifft genau zu @ trifft eher zu

@ trifft eher nicht zu | trifft nicht zu

Mein Lehrer beurteilt auch Fahigkeiten, wie
zusammenarbeiten, Ausdauer zeigen, selbststandig
arbeiten, gut planen kénnen.

|

Wenn wir mit einem neuen Thema anfangen, erklart
mein Lehrer, was wir am Ende kénnen mussen.

SN

An den Orientierungsgesprachen machen wir ein
Ziel fir die kommende Zeit ab.

Mein Lehrer gibt bei Gruppenarbeiten auch eine
Beurteilung fiir die ganze Gruppe.

Mein Lehrer schreibt mir oft einen Kommentar unter
meine Arbeiten.

Oft werde ich von Mitschilern beurteilt.

T T T T T

0% 20% 40% 60%  80%

Abbildung 40.

m trift genau zu @ trifft eher zu

0 trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Mein Lehrer macht gerechte Noten.

é

Mein Lehrer findet es nicht so schlimm, wenn ich
einen Fehler mache.

Ich interessiere mich fiir das, was mir mein Lehrer
Zu meinem Lernen mitteilt.

77777777/
77777777

Wenn ich von meinem Lehrer beurteilt worden bin,
arbeite ich mit grosser Freude weiter.

AN

Ich gehe gerne an die Orientierungsgesprache.

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80%

Abbildung 41.

M=3.15; SD=0.77

M=3.03; SD=0.81

M=3.07; SD=0.91

M=2.70; SD=0.94

M=2.54;, SD=0.92

M=1.97; SD=0.76

100%

Erweiterte Beurteilungsformen aus Sicht der Schilerinnen und Schiiler.

M=3.32; SD=0.73

M=3.03; SD=0.84

M=2.97;, SD=0.80

M=2.63; SD=0.82

M=2.27; SD=0.97

100%

Qualitat der Fremdbeurteilung aus Sicht der Schilerinnen und Schiiler.
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8.2.2 Eltern

m trifft genau zu trifft eher zu

trifit eher nicht zu @ trifft nicht zu

Ich bin gut dartiber informiert, wie an der Schule

unseres Kindes beurteilt und geférdert wird. M=3.00; SD=0.76

B&F bietet uns Eltern die Moglichkeit, das Lernen

unseres Kindes genau zu verfolgen. 7/////////////Am M=3.02; SD=0.75
Mit B&F kénnen diev\?:rl;itjels.r gerechter beurteilt W////////////&N M=3.11; SD=0.66
s e o uteln e 777777777777 w25 50

Es ist sehr wichtig, dass die Schuler lernen, sich

selber zu beurteilen. M=3.63; SD=0.56

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Abbildung 42. Projektakzeptanz B&F aus Sicht der Eltern (n=365).

Unser Kind hat am

A m trift genau zu [ trifft eher zu
Orientierungsgesprach ...

@ trifft eher nicht zu @ trifft nicht zu

viele seiner Arbeiten gezeigt M=2.81: SD=1.01
uns von seinen Problemen berichtet M=3.05; SD=0.94
gezeigt, wie es lernt und arbeitet M=3.10; SD=0.86
eine Selbstbeurteilung vorgenommen, die mit der M=3.04: SD=0.61
Beurteilung durch den Lehrer iibereinstimmte /7 T IR
uns von seinen Fortschritten berichtet M=3.17; SD=0.85
sich selbst beurteilt M=3.31; SD=0.79
die Einschéatzung durch die Lehrperson

M=3.56; SD=0.60

aufmerksam angehort

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Abbildung 43. Skala "Einbezug der Kinder ins Orientierungsgesprach’ aus Sicht der Eltern (n=321)
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Wir Eltern haben an den
Orientierungsgesprachen ...

Vorschlage fur die gezielte Forderung des
Kindes eingebracht

unterschiedliche Sichtweisen klaren kénnen

unsere Beobachtungen eingebracht

unsere Sichtweise des Kindes eingebracht

bei allen Entscheiden mitdiskutiert

aus den Aussagen des Kindes und der
Lehrperson ein eigenes Bild vom Lernstand
unseres Kindes gewonnen

aussagekraftige Informationen iber unser Kind
erhalten

0%

m trifft genau zu @ trifft eher zu

@ trifft eher nicht zu @ trifft nicht zu

§

20% 40% 60% 80%

M=3.07; SD=0.88

M=3.17; SD=0.82

M=3.38; SD=0.72

M=3.39; SD=0.71

M=3.39; SD=0.76

M=3.39; SD=0.74

M=3.42; SD=0.71

100%

Abbildung 44. Skala "Einbezug der Eltern ins Orientierungsgesprach' aus Sicht der Eltern (n=319)

An den Orientierungsgespréachen
hat die Lehrperson ...

uns Uber die Leistungen unseres Kindes informiert.
die Leistungen unseres Kindes beurteilt
Beobachtungen zur vergangenen Lernphase dargelegt
uns die Lernfortschritte unseres Kindes aufgezeigt

uns die Lernprobleme unseres Kindes aufgezeigt

ihre Einschétzung unseres Kindes mit Beispielen
belegt

uns bei der Forderung unseres Kindes beraten

Abbildung 45. Skala ""Gesprachsinputs der

0%

B trifft genau zu o trifft eher zu

[ trift eher nicht zu M trifft nicht zu

A AL LS

(LA TLLANN
AASSISISSSNN
A NN

M=3.68; SD=0.57

M=3.56; SD=0.64

M=3.36; SD=0.79

M=3.21; SD=0.85

M=3.19; SD=0.91

M=3.12; SD=0.86

M=2.96; SD=0.95

T T T T

20% 40% 60% 80%

Lehrperson' aus Sicht der Eltern.

100%
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B trifft genau zu Qtrifft eher zu
® trift eher nicht zu m trifft nicht zu
An den Orientierungsgesprachen hat die Lehrperson
den Gedanken- und Meinungsaustausch angenehm M=3.43; SD=0.74

gestaltet

Dem Lehrer unseres Kindes ist es gut gelungen,

Orientierungsgesprache mit Eltern und Schilern zu y/////////ﬂ& M=3.35; SD=0.76

fuhren.

Die Orientierungsgesprache dienten hauptsachlich

dazu eine gemeinsame Beurteilung unseres Kindes im W////////AN M=3.34; SD=0.73

Gesprach vorzunehmen.

An den Orientierungsgesprachen haben wir gemeinsam M=3.30- SD=0.82
Ziele fur das nachste Semester festgelegt. w T e

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 46. Skala "'Gesprachsfihrung durch die Lehrperson™.

m trift genau zu a trifft eher zu
[ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu
Die Fahigkeit, sich selber beurteilen zu kénnen, ist M=3.57- SD=0.56
wichtig fur die Berufswahl. T o
B&F hilit den Schiilern, ihre Berufswahlchancen besser M=3.00: SD=0.68

einzuschatzen.

Der Lehrer unseres Kindes macht die Schiler darauf

) " i [7 ) =3.01; SD=0.
st ot 22222222Z "0

Da unser Kind seine Fahigkeiten mit B&F gut kennen

gelemt hat, weiss es genau, welche Berufe erreichbar ///// ///////A\\\“ M=2.88; SD=0.78

sind.

Da unser Kind mit B&F seine Interessen gut kennen

gelernt hat, weiss es genau, welche Berufe zu ihm M=2.67; SD=0.78
passen.

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 47. Skala ""Unterstltzung der Berufswahl' aus Sicht der Eltern.
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Die Art, wie unser Kind jetzt m trifft genau zu o trifft eher zu
beurteilt wird, ... o trifft eher nicht zu m trifft nicht zu
fordert seine Selbststandigkeit i s s s el M=3.23 SD=0.76
wirkt sich positiv auf sein Befinden aus [ PR At i sl M=3.11; SD=0.72
ist motivierend fur das Kind [ o P ot ot P o ) M=3.10; SD=0.76
fordert das methodisch-sozial-persdnliche Lernen [ o I s ] M=3.01; SD=0.77

stérkt das Selbstvertrauen des Kindes LS LLLLLL LTSS TS NN M=3.03; SD=0.83

fuhrt zu besseren inhaltlich-fachlichen Leistungen [t A ] M=2.93; SD=0.71

intensiviert die Beziehung Lehrperson-Schiler o o i M=2.98; SD=0.85

reduziert Disziplinprobleme T NN M=2.73; SD=0.88

verhindert Versagensangste des Kindes PP OO0 M=2.68; SD=0.88
I

reduziert die Konkurrenz unter den Schilern M=2.56; SD=0.88

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 48. Positive Auswirkungen von B&F auf das Kind (aus Sicht der Eltern).

8.2.3 Lehrpersonen

Die Art wie ich jetzt beurteile... - -
J m trift genau zu [ trifft eher zu

® trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

fordert die Selbststandigkeit der Schiiler VA ARSI M=2.95; SD=0.74
wirkt sich positiv auf das Befinden der Schiler aus. AR AR R R rrrr s nnn Tl M=2.92; SD=0.77

fordert das methodisch-soziale-personliche Lernen [P o o o o L Y M=2.81; SD=0.76
intensiviert die Beziehung Lehrperson-Schiller. SIS NN M=2.83; SD=0.87
motiviert Schiiler [ ARSIl M=2.83; SD=0.75

starkt das Selbstvertrauen der Schiiler [ A OO M=2.72; SD=0.71

fihrt zu besseren inhaltlich-fachlichen Leistungen. [P P o L o e | M=2.59; SD=0.80
verhindert Versagensangste bei den Schilern [ N e e M=2.35; SD=0.84
reduziert Disziplinprobleme o s N o ) M=1.99; SD=0.88

reduziert die Konkurrenz unter den Schilern. T e e e M=1.98; SD=0.81

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 49. Positive Auswirkungen auf das Kind (aus Sicht der Lehrpersonen).
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Wie schéatzen Sie den Aufwand B&F bezuglich folgender Aspekte ein?

m + + aufwandig @+
Aufwand B - B - - wenig aufwéndig
die B&F-Weiterbildungen M=3.27; SD=0.69
die Zusammenarbelt_ mit den lokalen B&F- M=2.88; SD=0.80
Mediatoren
die Zusammenarbeit mit den B&F-Verantwortlichen -

M=2.24; SD=1.05
des Kantons

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 50. Aufwand der Weiterbildungen (aus Sicht der Lehrpersonen).

Wie schéatzen Sie den Aufwand B&F bezliglich folgender Aspekte ein?

| + + aufwandig Q+
Aufwand

B - B - - wenig aufwandig

das Einsetzen erweiterter Beurteilungsformen im

) A M=3.15; SD=0.72
eigenen Unterricht

das Entwickeln erweiterter Beurteilungsformen fir

den eigenen Unterricht | M=3.35; SD=0.65

die B&F-Zusammenarbeit mit anderen Lehrpersonen M=2.77; SD=0.74

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 51. Aufwand der eigenen Umsetzung (aus Sicht der Lehrpersonen).

Wie schéatzen Sie den Ertrag von B&F beziiglich folgender Aspekte ein?

Ert | + + ertragreich n +
rtra
g m - B - - wenig ertragreich

die B&F-Weiterbildungen M=2.52; SD=0.83

die Zusammenarbeit mit den lokalen B&F-
Mediatoren

M=2.66; SD=0.83

die Zusammenarbeit mit den B&F-Verantwortlichen

M=1.95; SD=0.84
des Kantons

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 52. Ertrag der Weiterbildungen (aus Sicht der Lehrpersonen).
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Wie schéatzen Sie den Ertrag von B&F bezliglich folgender Aspekte ein?

Ertrag |+ + ertragreich @+
B - B - - wenig ertragreich
das Einsetzen erweiterter Beurteilungsformen im M=2.82: SD=0.74
eigenen Unterricht o '
das Entwickeln erweiterter Beurteilungsformen fur M=2.89: SD=0.76
den eigenen Unterricht o '
die B&F-Zusammenarbeit mit anderen Lehrpersonen M=2.76; SD=0.82

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 53. Ertrag der eigenen Umsetzung (aus Sicht der Lehrpersonen).

m trifft genau zu A trifft eher zu
@ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Die Selbstbeurteilungsfahigkeit ist wichtig fir den

Berufswahlprozess. | M=3.49; SD=0.57

Die Arbeit mit Portfolios ist fir die Berufswahl gut

geeignet. M=3.19; SD=0.83

/7777777777777 AU V=274 SD=083
o
7777777777 M=2.31; SD=0.67

B&F hilft den Schulern, ihre Berufswahlchancen besser
einzuschéatzen.

B&F unterstiitzt mich, die Schiler beziglich ihrer
Berufswahl zu beraten.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 54. Unterstitzung der Berufswahl (aus Sicht der Lehrpersonen).

Es fallt mir leicht ... B trift genau zu @ trifft eher zu
® trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

festzulegen, welche Kiriterien fir die Selektion
entscheidend sind.

die Leistungen von Schilern an Selektionskriterien zu - _ . _
messen. //////mm M=3.00; SD=0.68

aussagekraftige Entscheidungsgrundlagen fur die _ . _
G AN MF2.92; SD=0.68

Selektion zusammen zu tragen

eine Vorhersage zu machen, wie sich ein Schiler
entwickeln wird NN M=2.67; SD=0.67

Selektionsentscheide mit Eltern und Schilern
auszuhandeln.

M=2.96; SD=0.65

M=2.67, SD=0.78

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 55. Selektionskompetenzen (aus Sicht der Lehrpersonen).
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m trifft genau zu @ trifft eher zu
D trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Die Grundideen des Projekts B&F sind fir mich im

Schulalltag bereits selbstverstandlich geworden. M=3.16; SD=0.73

Ich wurde gut auf meine Aufgaben im M=3.13; SD=0.73
Zusammenhang mit B&F im Schulalltag vorbereitet.
B&F unterstitzt mich, dig Schiler gerechter zu M=2.88; SD=0.82
beurteilen.
Ich stehe dem Projekt B&F positiv gegenuber. M=2.93; SD=0.87

B&F hat in meinem Unterricht einen grossen

M=2.90; SD=0.77
Stellenwert.

B&F bringt mich in meiner beruflichen Entwicklung M=2.78: SD=0.92
voran.

Wegen B&F arbeiten wir in unserem Kollegium

; . M=2.71; SD=0.92
intensiver zusammen.

Ich bin bereit, wegen B&F einen zeitlichen M=2.70: SD=0.85
Mehraufwand zu betreiben.

Ich kann die Schuler auch ohne B&F optimal

) M=2.65; SD=0.85
fordern. (-)

B&F und die KORST erganzen sich gut. M=2.39; SD=0.87

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 56. Akzeptanz von B&F (aus Sicht der Lehrpersonen).

(-) Dieses Item war negativ gepolt. Fiur die Skalenberechnung musste es umgepolt werden.

m trifft genau zu A trifft eher zu
[ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Zu Beginn eines neuen Themas erklare ich die

Lernziele. M=3.42; SD=0.65

In meinem Unterricht sind die Lernziele so klar

formuliert, dass die Schiler selber erkennen U/////////////m M=3.14: SD=0.64

kdnnen, ob sie diese erreicht haben.
Becbachungen ich dber s notert nae 7772222777 NNl =2 6: 5D=0.95
Ich fordere die Sc;ii:ﬁ[lﬁ;:,e:lelber Lernziele zu V/////ﬂ\\\\\\\\\\‘ M=2.29: SD=0.90

Sobald ein Schuler glaubt, dass er ein Lernziel

erreicht hat, kann er eine Lernkontrolle dazu M=2.15; SD=0.92
machen.

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 57. Einbezug der Schiiler in die Beurteilung (aus Sicht der Lehrpersonen).
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m trifft genau zu trifft eher zu

m trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Ich habe verschiedene Formen von B&F ausprobiert

und laufend optimiert. M=3.27; SD=0.69

Ich habe die Zusammenarbeit mit anderen
Lehrpersonen im Bereich B&F gesucht. '/////////// \\‘ M=3.05; SD=0.79

Ich habe Unterstutzung bei unseren lokalen B&F-
Mediatorinnen oder -Mediatoren geholt. 7/ M=2.64; SD=0.94

Ich habe mich in die Fachliteratur zu B&F

eingelesen. M=2.39; SD=0.99

Ich habe nichts Spezielles unternommen (-). M=1.70; SD=0.89

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 58. Bewadltigungsstrategien (aus Sicht der Lehrpersonen).

(-) Dieses Item war negativ gepolt. Fur die Skalenberechnung musste es umgepolt werden.

| trifft genau zu @ trifft eher zu
& trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

An den Orientierungsgespréchen prasentiert und
kommentiert der Schiler ausfuhrlich seine M=3.06; SD=0.89
Leistungen (z.B. Portfolio).

Die Arbeit mit der;ezglittfizlri:nrz?]t. die Schiler zum W///////// \\\\\“ M=2.63: SD=0.86
Die Portfolioarbeit bringt einen hohen Ertrag. V///// /ﬁ\\\\\\\\ M=2.38; SD=0.87
Ich arbeite haufig mit Portfolios. V////A\\\\\\\ M=2.05; SD=0.94

Wenn ich die Zeugnisnoten setze, beziehe ich auch
das Portfolio ein

M=1.86; SD=0.94

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 59. Portfolio (aus Sicht der Lehrpersonen).
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Ich wiirde es begrissen, wenn

trifft genau zu trift eher zu
auf kantonaler Ebene ... u g B

@ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

verbindlichere Lernziele/Standards vorgegeben
wirden.

ein Selbstbeurteilungsbogen fiir Schiiler vorgegeben 7
wirde sz AN M=2.80; SD=0.94
den Lehrpersonen ein Beobachtungsbogen _ i _
vorgegeben wiirde. AN M=2.70; SD=1.01
der Einsatz von Orientierungsarbeiten geregelt wiirde /// ///A\\\\\\ M=2.50; SD=1.03
den Eltern ein Beobachtungsbogen vorgegeben M=2.44: SD=1.04
wirde LN =2.44; SD=1.

ein verbindlicher Gespréachsraster fur die
Orientierungsgesprache vorgegeben wiirde.

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M=3.11; SD=0.91

M=2.10; SD=0.99

Abbildung 60. Kantonale Regelung: Normierte Instrumente (aus Sicht der Lehrpersonen).

Ich wiirde es begriissen, wenn

auf kantonaler Ebene ... m trifft genau zu o trift eher zu

[ trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

ein Zeugnis eingefuhrt wirde, welches alle vier W _ e
Kompetenzbereiche abbildet. M=2.65; SD=1.11

wvorgegeben wirde, dass jéhrlich ein

Orientierungsgesprach mit Eltern und Schiilern mm M=2.61; SD=1.13

angesetzt werden muss

worgeschrieben wirde, dass am

Orientierungsgesprach konkrete Forderziele mm M=2.12; SD=1.05

schriftlich festgehalten werden missen

der Einsatz von Portfolios geregelt wirde WAm M=1.98; SD=0.96

der Zeitpunkt der Orientierung§gespréche verbindlich M=1.60: SD=0.84
geregelt wirde

T T T T T 1

0% 20%  40% 60% 80%  100%

Abbildung 61. Kantonale Regelung: formale Regelungen (aus Sicht der Lehrpersonen).
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m trifit genau zu @ trift eher zu

trifft eher nicht zu | trifft nicht zu

Ich merke, wenn ein einzelner Schiler
Lernfortschritte macht.

Meine Rickmeldungen sind hilfreich fur die Schiiler.

Es fallt mir leicht, Lernschwierigkeiten zu erfassen.

Es fallt mir leicht, aufgrund von Lernschwierigkeiten
geeignete Lernhilfen abzuleiten.

Ich halte Beobachtungen zum Lernen meiner
Schiler systematisch fest.

W00

NN
NN

NN

0%

Abbildung 62.

Es ist sehr wichtig, dass die Schuler lernen, sich
selber zu beurteilen.

Ich leite die Schiler an, ihren Lernprozess selber zu
beobachten.

Ich habe mit meinen Schilern die
Selbsteinschéatzung gelibt.

Die meisten Schiler wissen von sich, was sie
kdnnen und was nicht.

Ich fiihre mit meinen Schilern einen Dialog tber
ihren Lernprozess (z.B. mindlich oder mittels
Lernjournalen).

Es fallt mir leicht, die Schiiler zum Nachdenken Uber
ihr Lernen anzuregen.

0%

20% 40% 60% 80%

Diagnosekompetenz (aus Sicht der Lehrpersonen).

m trifft genau zu @ trifft eher zu

& trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

N

e —

20% 40% 60% 80%

Abbildung 63. Anleitung zur Selbstbeurteilung (aus Sicht der Lehrpersonen).

M=3.29; SD=0.61

M=3.14; SD=0.52

M=3.02; SD=0.66

M=2.83; SD=0.70

M=2.21; SD=0.84

100%

M=3.44; SD=0.61

M=2.94; SD=0.68

M=2.94; SD=0.76

M=2.80; SD=0.66

M=2.73; SD=0.82

M=2.72; SD=0.71

100%
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m trifft genau zu m trifft eher zu

m trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Das Orientierungsgesprach dient hauptséchlich dazu
eine gemeinsame Beurteilung des Schilers im
Gesprach vorzunehmen.

Y M=3.33: sD=0.67

Es fallt mir leicht, die Schiler aktivins

Orientierungsgesprach einzubeziehen. M:3'32; SD=0.74

Es fallt mir leicht, Orientierungsgesprache mit Eltern . ) _
und Schilern zu fiihren. M=3.24; SD=0.78
An den Orientierungsgesprachen lege ich
gemeinsam mit Schulern und Eltern schriftlich Ziele
fur das nachste Semester fest.

M=3.05; SD=0.93

Das Orientierungsgesprach dient hauptsachlich

dazu, den Eltern mitzuteilen, wie ich den Schiiler V//////&\\\\\\\\“le&% SD=0.84

sehe. (-)

Die Orientierungsgespréache sind emotional M=2.23: SD=0.89
belastend. (-)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Abbildung 64. Gemeinsames Orientierungsgesprach (aus Sicht der Lehrpersonen).

(-) Dieses Item war negativ gepolt. Fur die Skalenberechnung musste es umgepolt werden.

Bei der Selektion stiitze ich mich m trifft genau zu @ trifit eher zu

vor allem ab auf ...
O trifft eher nicht zu W trifft nicht zu

das inhaltlich-fachliche Lernen (1) M=3.51; SD=0.57

das methodisch-strategische Lernen. P77 777777777777 7777 7SSl M=2.75; SD=0.72
das personliche Lemen. ESLLLLSLLLSLLLSLLSSNNNNNNNNNN M=2.82; SD=0.83

das sozial-kommunikative Lernen S NN M=2.54; SD=0.74

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 65. Selektionskriterium **Uberfachliches Lernen' (aus Sicht der Lehrpersonen).

dieses Item wurde nicht in die Skalenberechnung einbezogen, es wird nur als Kontrast hier aufgefiihrt
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8.2.4 Mediatoren

Wir haben in unserer Gemeinde ... m trifft genau zu | trifft eher zu
® trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

eine B&F-Steuerungsgruppe eingerichtet. For o ) M=3.03; SD=1.27

ein B&F-Kommunikationskonzept entwickelt. P NN M=1.83; SD=0.86

eine B&F-Kostenplanung vorgenommen. F M=1.37; SD=0.69

eine B&F-Risikoanalyse vorgenommen. M=1.31; SD=0.68

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 66. Schaffung von Rahmenbedingungen fiir die lokale Projektorganisation (aus Sicht der
Mediatoren).

Wir haben in unserer Gemeinde ... B trifft genau zu o trifft eher zu
trifft eher nicht zu B trifft nicht zu

eine Aktivitaten- und Ablaufplanung fir das Projekt
B&F erstellt.

zu Beginn festgelegt, wohin sich unsere Schule
bezogen auf Beurteilungsfragen weiter entwickeln soll
(SOLL-Analyse).

M=3.29; SD=0.99

M=2.25; SD=0.91

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Abbildung 67.  Zielorientierung der lokalen Projektorganisation (aus Sicht der Mediatoren).

Ich ware froh um ... | trifft genau zu o trifft eher zu
& trift eher nicht zu m trifft nicht zu

mehr Kompetenzen im
Zusammenhang mit dem B&F-
Projekt an unserer Schule

M=1.82; SD=0.83

mehr Zeit fur die Beratung von

Kolleginnen und Kollegen M=2.31; SD=0.90

bessere
erwachsenendidaktische
Kenntnisse

M=2.41; SD=0.96

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 68. Unterstlitzungswiinsche der Mediatoren (aus Sicht der Mediatoren).
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B trifft genau zu 3 trifft eher zu

O trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Im Jahresprogramm unserer Schule ist die |
Unterrichtsentwicklung im Sinne von B&F fest M=3.54; SD=0.61
eingeplant.

Die Schulleitung unsg:\(i;rS;gt::lfe steht voll und ganz '/AN M=3.61: SD=0.77

B&F ist an unserer Schule ein wichtiger Motor der M=3.09: SD=0.92
Unterrichtsentwicklung. o '

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 69. Verankerung von B&F an der Schule (aus Sicht der Mediatoren).

B trifft genau zu trifft eher zu
B trifit eher nicht zu B trifft nicht zu
Die Lehrpersonen kénnen bei mir Beratung in B&F- M=3.67: SD=0.63
Fragen holen.
Ich leite oft lokale B&F-Weiterbildungen. M=3.38; SD=0.83
Es gelingt mir gut, die Lehrpersonen fir die Umsetzung _ ) _
wvon B&F zu motivieren. M=2.89; SD=0.52
Die Lehrpersonen unserer Schule schatzen die internen M=2.86; SD=0.55
B&F-Weiterbildungen.
Es fallt mir leicht, krl.t.lsche Lehrpersonen von B&F zu M=2.22: SD=0.68
Uberzeugen.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 70. Qualitat und Quantitat der Mediatorentatigkeit (aus Sicht der Mediatoren).
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m trift genau zu o trifft eher zu

& trifft eher nicht zu m trifft nicht zu

Ich hatte ausreichend Zeit, B&F selber
auszuprobieren, bewvor ich es meinen Kolleginnen und M=3.08; SD=0.89
Kollegen weiter vermittelte.

Ich bin kantonal gut Vrr;irtneel?zdt(.eren B&F-Mediatoren U//////////A\\\‘ M=2.89: SD=0.91

Ich wurde gut auf mii;ri:r\zift%atl?e als B&F-Mediator m///////////A\\\\‘. M=2.89; SD=0.84
e renen v 7272222222777 17050035

Ich habe das Coachingangebot der kantonalen 7 ~ ) _
Ausbildungsleitung genutzt. M=2.59; SD=0.90

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 71. B&F-Mediatorenausbildung (aus Sicht der Mediatoren).

8.3 Erhebungsinstrumente

Im Folgenden finden sich die verwendeten Erhebungsinstrumente; zunachst die Leitfaden
fir die Gruppeninterviews und anschliessend die Fragebogen.

8.3.1 Leitfaden
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Tabelle 39. Interviewleitfaden flr Schulleitung, Rektoren (lokale Funktionstréger)
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergdnzung Hauptfragen Vorgegebene Fragestel- Implizite Fragekatego- | Verortung im heuris-

Weitere Gesprachsimpulse

lungen

rien

tischen Modell

(obligatorische Fragen)

(Fragen dem Gespréchsverlauf anpas-
sen: erfragen, wenn von den Ge-
spréchspartner/innen nicht thematisiert)

Fragen Teil A:
Lokales Konzept von B&F

Steuerung und Umsetzung von B&F lokal

Erfahrungen, Einschatzungen

Kénnten Sie uns zu Beginn des Ge-
spréchs bitte kurz schildern, wie Sie
in das Projekt B&F involviert sind,
und welches lhre Aufgaben in diesem
Zusammenhang sind?

Auswirkungen / Ge-
winn

Welche B&F (Steuerungs-)
aufgaben habe ich in meiner
Verantwortung wahrgenom-
men?

Organisationsformen
Handlungsablaufe
B&F-Tatigkeiten
(lokale) Umsetzung von
B&F

Meso: Intake/Input

Was ist lhnen in lhrer Gemeinde
wichtig?

Was kennzeichnet B&F in lhrer Ge-
meinde?

Wie wiirden Sie B&F an lhrer Ge-
meinde charakterisieren?

(Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?)

Lokale Situation / Cha-
rakteristik

Meso: Intake/Input
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A)

Wie sind Sie an Ihrer Schule bei
der Einfiihrung von B&F vorge-
gangen?

Wie haben Sie anschliessend
die Umsetzung gesteuert?

Wie begleiten Sie in lhrer Funk-
tion die Personen, die an der
Umsetzung beteiligt sind?
Welcher Aufwand bedeutet die
Umsetzung von B&F an Ihrer
Schule?

—> Welche Vorgénge initiieren Sie in
Ihrer Schule um die Umsetzung
voranzutreiben?

-> Was waren die wichtigsten Schritte /
Meilensteine?

-> Wie planen Sie die weiterfuhrenden
Schritte / Massnahmen?

-> Welche Unterstitzung / Hilfen
seitens Schulleitung stehen
Mediatoren oder Lehrpersonen zur
Verfligung?

-> Wo besteht der grosste Aufwand?

—> Wie wird mit dem Aufwand
umgegangen?

—> Kann Aufwand vermindert werden?

Steuerung von B&F

Welche Steuerungsaufgaben
habe ich in meiner Verant-
wortung wahrgenommen?
Welche Steuerungsformen
habe ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?

Welche B&F (Steuerungs-)
aufgaben habe ich in meiner
Verantwortung
wahrgenommen?

Strategien der Steuerung
Prozesse der Steuerung

Aufwand bei der Um-
setzung von B&F

Person: Intake/ Input
Meso - Mikro:
Outcome/Output

Fragen, falls nicht schon im Gespréch

angesprochen:

Zur Steuerung eines Projektes wie B&F

braucht es einiges an Absprachen,

Organisation, Koordination und

Regelungen.

-> Wie schétzen Sie die Ablaufe an
Ihrer Schule ein?

-> Wo wiinschen Sie sich
Verbesserungen?

-> Konnten bisher schon
Verbesserungen erreicht werden?

-> Wo wiinschen Sie sich
Unterstltzung seitens des Kantons?

-> Welche Art von Unterstiitzung
wirden Sie brauchen?

Steuerung von B&F

Kantonale Regelung

Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben habe
ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung / Steuerung
entstanden?

Wie bin ich an diese
Probleme herangegangen?

Wo benétige ich Unter-
stlitzung?

Was miisste durch
Reglemente oder
Verordnungen festgelegt
werden?

Bewertung der Steuerung
| Erfolge

Prozesse der Steuerung
Ablaufe

Bewahrtes
Problemstellungen

Unterstiitzung
Problemlsungen

Meso: Prozess
Makro: Prozess

Meso: Intake/ Input

Makro: Intake/ Input
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-> besonders positiv, wichtig,
motivierend?

-> besonders schwierig oder
belastend?

(wichtig: Positives / Negatives
mdglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)

Welcher Arger wurde festge-
stellt?

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Von Interesse ist auch der Steuerung Welche Probleme sind bei Kommunikation Kanton - Makro: Intake/Input
Kommunikationsfluss zwischen Kanton der Steuerung von B&F Schulen Meso: Outcome/Output
und den Schulen. entstanden?

- Wie schétzen Sie den Wo bendtige ich
Informationsfluss ein? Unterstiitzung?
-> Wo wiinschen Sie sich
Verbesserungen?
-> Sind sie zufrieden mit der Art und
Weise, wie Aufgabenteilungen
geregelt sind?
-> Welche Prozesse sind Ihrer Ansicht
nach zu optimieren?
Welche Erfahrungen oder Ereignisse Auswirkungen / Welche Probleme sind bei Befindlichkeit Person: Intake/ Input
im Zusammenhang mit B&F waren Gewinn der B&F-Umsetzung Erfahrungen Meso - Mikro:
fiir Sie personlich entstanden? Outcome/Output
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Was konnten Sie bisher durch der
Arbeit mit B&F an Ihrer Schule
erreichen?

(Inhalte aus dem bisherigen
Gesprach aufnehmen und mit der
Frage verknupfen)

Was konnte bisher bezogen auf B&F
an Ihrer Schule nicht erreicht
werden?

Wo befinden / befanden sich aus
lhrer Sicht die grossten
Stolpersteine?

(wichtig: Positives / Negatives
mdglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)

-> Was waren die wichtigsten Schritte /
Meilensteine?

- Warum konnte das erreicht werden?

-> Wie (mit welchen Mitteln, Mass-
nahmen, mit welchem Vorgehen)
konnte das erreicht werden?

-> Woher erhielten Sie Unterstiitzung?
Was war hilfreich?

-> Warum konnte das nicht erreicht
werden?

-> Wie konnte mit den Stolpersteinen
umgegangen werden? Konnte etwas
unternommen werden?

-> Wo sollten Sie Unterstiitzung
haben? / Was ware hilfreich?

Auswirkungen /
Gewinn

Steuerung von B&F

(Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben habe
ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?)

Welcher Ertrag wurde (in den
vier Praxisfeldern) festge-
stellt?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung / Steuerung
entstanden?

Wie bin ich an diese
Probleme herangegangen?

Wo bendtige ich
Unterstltzung?

Bewertung der Steuerung
| Erfolge

Prozesse der Steuerung

Bewahrtes
Problemstellungen

Unterstltzung
Problemlsungen

Meso: Prozess

Meso: Intake/Input

Makro: Intake/Input
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B&F nach Projektende an den
Schulen optimal verlaufen kann?

Steuerungsgruppen / Mediatoren
geregelt sein?

—> Wie soll die Kommunikation
zwischen Kanton und Schule
geregelt sein?

-> Wie sollen gemeindeinterne Ablaufe
geregelt sein?

-> Welche Aufgabenbereiche fiir die
Umsetzung miissen vom Kanton her
geregelt werden?

Regelung — Umsetzung

Fragen Teil B:
Regelungshedarf
Was kann und soll Ihrer Meinung Sehr konkret nachfragen, wenn wenig | Kantonale Regelung | Was miisste durch Regelung der Steuerungs- | Makro:
nach auf kantonaler Ebene geregelt | Informationen gegeben werden: Reglemente oder bedingungen Prozess
den, damit die Umsetzung von -> Wie soll die Arbeit der verordnungen festgelegt Inake [ Input
weraen, 9 werden? Zusammenhéange

Mit B&F ist der Anspruch verbunden,
Beurteilungsformen zu erweitern,
Lernkompetenzen der Jugendlichen
aufzubauen und Férderung zu
ermdglichen.

A) Was bedeutet das aus lhrer
Sicht fir die Beteiligten an Ihrer
Schule, insbesondere fir die
Lehrpersonen, aber auch fiir
Mediatoren bzw.
Steuerungsgruppenleitungen,
oder flir Eltern, Jugendliche?

B) Was muss auf kantonaler
Ebene geregelt werden, damit
diese Anspriiche auch
verwirklicht werden kénnen?

-> Wo sehen Sie die gréssten Chancen
fir lhre Schule?

- Wo sehen Sie die Grenzen fir lhre
Schule?

- Was wiirde lhnen bei [hrer Arbeit zur
Umsetzung von B&F helfen?

-> Wie konnen Sie die Lehrpersonen
bei der Umsetzung unterstiitzen?
Wo sehen Sie dabei Grenzen? Was
wiirde lhnen bei dieser Arbeit
helfen?

Auswirkungen /
Gewinn

Kantonale Regelung

Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?

Wo kann B&F als
Element/Lésung aktueller
Alltagsprobleme im Unterricht
gesehen werden?

Welcher Arger wurde
festgestellt?

Was misste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Grenzen
Hoffnungen

Chancen Befiirchtungen

Regelungen fiir die Um-
setzung kantonaler An-
spriiche

Meso: Intake/Input
Personal: Input

Meso - Mikro:
Outcome/Output

Makro; Outcome/Output
Intake/Input
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10. | Was kann und soll Ihrer Meinung Sehr konkret nachfragen, wenn wenig | Kantonale Regelung | Was misste durch Regle- Beurteilungsbedingungen | Makro:
nach auf kantonaler Ebene geregelt | Informationen gegeben werden: mente oder Verordnungen ) Input
o . . festgelegt werden? Zusammenhénge Outcome/Output
werden, damit eine faire und -> welche Regelungen braucht es im Regelung - Umsetzung
qualitativ Gberzeugende Beurteilung Bereich der Zeugnisse?
maglich ist? -> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Elterngesprache?
-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Portfolios?
-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Selektion?
-> Allgemeiner; welche Regelungen
braucht es flr eine konsequente
Umsetzung von B&F?
Fragen Teil C:
Fragen zu B&F und Berufswahlprozess
11. | Welche Kompetenzen, die im Gewinn / Welche Auswirkungen hat Zusammenhang B&F — Meso - Mikro:
Zusammenhang mit B&F aufgebaut Auswirkungen B&F auf den Berufswahl- Berufswahl Outcome/Output

werden sollen, sind fiir die Berufs-
wahl der Jugendlichen hilfreich?

Inwiefern stellen Sie im Zusammen-
hang mit B&F Auswirkungen auf die
Berufswahlkompetenz der Jugend-
lichen fest?

(Wenn ja: wodurch wird das bewirkt?
Wenn nein: was musste unternom-
men werden, um das das anzustre-
ben?)

prozess und die Berufswahl-

kompetenz?

Kompetenzen Jugendliche
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12. | Inwiefern werden im Zusammenhang Gewinn / Welche Auswirkungen hat Meso - Mikro:
mit B&F Beurteilungen erméglicht, Auswirkungen B&F auf den Berufswahl- Outcome/Output
die prozess und die Berufswahl-

kompetenz?
-> auf Berufswahlfragen der
Jugendlichen eingehen kénnen?
-> auf die Bedurfnisse der
Sekundarstufe Il zugeschnitten
sind?
Schlussfragen
13. Wenn Sie in die Zukunft schauen: Steuerung Alle Ebenen:
welche Schritte miissten unternommen Intake/Input, Prozess
werden, um B&F zu optimieren?
(Frage allenfalls auch so stellen: was
musste aus lhrer Sicht nach all lhren
Erfahrungen anders sein, wenn Sie mit
B&F nochmals von vorne beginnen
miissten?)
14. | Wir sind damit am Ende des

Interviews angelangt. Gibt es noch
etwas, was Sie anfiilgen méchten?
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Tabelle 40. Interviewleitfaden fur Lokale B&F — Verantwortliche (Mediatoren / Steuerungsgruppe)
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergénzung Hauptfragen Vorgegebene Implizite Verortung im
Weitere Gesprachsimpulse Fragestellungen Fragekategorien heuristischen Modell
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gesprachsverlauf

anpassen: erfragen, wenn von den
Gespréchspartner/innen nicht

thematisiert)
Fragen Teil A:
Erfahrungen, Einschatzungen,
Situation Gemeinde
1. Konnten Sie uns zu Beginn des Ausvyirkungen/ Welche B&F (St_eugrungs_-) Organisationsf_ormen Meso: Intake/Input
Gesprachs bitte kurz schildern, wie Sl 32“%?}?;2:&?9 ich in meiner ggr;d'T“ar;?“’ki?t'gﬁfe
Sie in das Projekt B&F mVOI\.”erF sind, wahrgenommgen? (lokale) Ugmsetzung von
und welches lhre Aufgaben in diesem B&F
Zusammenhang sind?
2. Bitte erzahlen Sie, welche Welche Erfahrungen oder Ereignisse im | Auswirkungen / Welche Probleme sind bei Befindlichkeit Person: Intake/ Input
Erfahrungen Sie im Zusammenhang | Zusammenhang mit B&F waren fiir Sie | Gewinn der B&F Umsetzung Erfahrungen Meso — Mikro:
mit B&F bisher gemacht haben. persénlich entstanden? Beurteilung von B&F Outcome/Output
= besonders positiv, wichtig, Welcher Arger wurde Bewertung von B&F
motivierend? festgestellt?
-> besonders schwierig oder
belastend?
(wichtig: Positives / Negatives mdglichst
getrennt erfragen um von beiden
Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)
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Fragen Teil B:
Lokales Konzept von B&F

Steuerung und Umsetzung von B&F

Regelungshedarf

A) Wie sind Sie an Ihrer Schule bei
der Einfuhrung von B&F
vorgegangen?

B) Wie haben Sie anschliessend
die Umsetzung gesteuert?

C) Wie konnen Sie als Mediatoren
| Steuerungsgruppenmitglieder
die Umsetzung durch die
Lehrpersonen begleiten?

D) Welcher Aufwand bedeutet die
Umsetzung von B&F an lhrer
Schule?

-> Was waren die wichtigsten Schritte /
Meilensteine?

—> Welche Ziele streben Sie in lhrer
Schule bei der Umsetzung an?

-> Wie planen Sie die weiterfihrenden
Schritte / Massnahmen?

-> Wie werden die Lehrpersonen an die
Umsetzung von B&F herangefihrt?

-> Wie vermitteln Sie den
Lehrpersonen die Arbeit mit B&F?

- Welche Angebote stellen Sie fiir die
Lehrpersonen bereit?

Steuerung von B&F

Welche Steuerungsaufgaben
habe ich in meiner Verant-
wortung wahrgenommen?

Welche Steuerungsformen
habe ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?

Welche B&F (Steuerungs-)
aufgaben habe ich in meiner
Verantwortung
wahrgenommen?

Strategien der Steuerung
Prozesse der Steuerung

Unterstiitzung der Lehr-
personen

Aufwand bei der Um-
setzung von B&F

Person: Intake/ Input
Meso - Mikro:
Outcome/Output

Was konnten Sie bisher durch der
Arbeit mit B&F an lhrer Schule
erreichen?

(evtl. Inhalte aus dem bisherigen
Gespréch aufnehmen und mit der
Frage verknupfen)

Was konnte bisher bezogen auf B&F
an lhrer Schule nicht erreicht
werden?

Wo befinden / befanden sich aus
lhrer Sicht die grossten
Stolpersteine?

- Warum konnte das erreicht werden?

-> Wie (mit welchen Mitteln,
Massnahmen, mit welchem
Vorgehen) konnte das erreicht
werden?

—> Woher erhielten Sie Unterstlitzung?
[ Was war hilfreich?

-> Warum konnte das nicht erreicht
werden?

-> Wie konnte mit den Stolpersteinen
umgegangen werden? Konnte etwas
unternommen werden?

-> Wo sollten Sie Unterstiitzung
haben? / Was wére hilfreich?

Auswirkungen /
Gewinn

Steuerung von B&F

(Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben habe
ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?)

Welcher Ertrag wurde (in den
vier Praxisfeldern) festge-
stellt?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung / Steuerung
entstanden?

Wie bin ich an diese
Probleme herangegangen?

Wo benétige ich Unter-
stlitzung?

Bewertung der Steuerung
| Erfolge

Prozesse der Steuerung

Bewahrtes
Problemstellungen

Unterstlitzung
Problemlsungen

Meso: Prozess

Meso: Intake/Input

Makro: Prozess
Intake/Input
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Fragen, falls nicht schon im Gespréch

angesprochen:

Zur Steuerung eines Projektes wie B&F

braucht es einiges an Absprachen,

Organisation, Koordination und

Regelungen.

-> Wie schétzen Sie die Ablaufe an
Ihrer Schule ein?

Steuerung von B&F

Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben habe
ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung / Steuerung
entstanden?

Bewertung der Steuerung
| Erfolge

Prozesse der Steuerung
Ablaufe

Bewahrtes
Problemstellungen

Meso: Prozess
Makro: Prozess

Meso: Intake/ Input

Makro: Intake/ Input

nach auf kantonaler Ebene geregelt
werden, damit die Umsetzung von
B&F an den Schulen optimal
verlaufen kann?

Informationen gegeben werden:

-> Wie soll die Arbeit der
Steuerungsgruppen / Mediatoren
geregelt sein?

-> Wie soll die Kommunikation
zwischen Kanton und Schule
geregelt sein?

-> Wie sollen gemeindeinterne Abléufe
geregelt sein?

Reglemente oder
Verordnungen festgelegt
werden?

Steuerungsbedingungen

Zusammenhénge
Regelung — Umsetzung

Wie bin ich an diese Unterstiitzung
- Wo wiinschen Sie sich Probleme herangegangen? Problemldsungen
Verbesserungen? o
- Konnten bisher schon Wo bendtige ich Unter-
Verbesserungen erreicht werden? stitzung?
- Wo wiinschen Sie sich Was miisste durch
Unterstiitzung seitens des Kantons? | Kantonale Regelung | Reglemente oder
- Welche Art von Unterstiitzung Verordnungen festgelegt
wiirden Sie brauchen? werden?
Was kann und soll Ihrer Meinung Sehr konkret nachfragen, wenn wenig Kantonale Regelung | Was miisste durch Regelung der Makro:

Intake/Input
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Mit B&F ist der Anspruch verbunden,
Beurteilungsformen zu erweitern,
Lernkompetenzen der Jugendlichen
aufzubauen und Forderung zu
ermdglichen.

- Was bedeutet das aus lhrer Sicht
fur die Beteiligten an lhrer Schule,
insbesondere fur die
Lehrpersonen, aber auch flir
Schiiler/innen und Eltern?

-> Wo sehen Sie die grossten Chancen
flr Ihre Schule?

- Wo sehen Sie die Grenzen fiir lhre
Schule?

- Was wiirde lhnen bei Ihrer Arbeit zur
Umsetzung von B&F helfen?

-> Wie kénnen Sie die Lehrpersonen
bei der Umsetzung unterstiitzen?
Wo sehen Sie dabei Grenzen? Was
wiirde lhnen bei dieser Arbeit
helfen?

Auswirkungen /
Gewinn

Welches sind die
entscheidenden
Komponenten von B&F?

Wo kann B&F als
Element/Lsung aktueller
Alltagsprobleme im Unterricht
gesehen werden?

Welcher Arger wurde
festgestellt?

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Grenzen
Hoffnungen

Chancen Befiirchtungen

Meso: Intake/Input
Personal: Input

Meso - Mikro:
Outcome/Output

Was kann und soll Ihrer Meinung
nach auf kantonaler Ebene geregelt
werden, damit eine faire und quali-
tativ Uberzeugende Beurteilung még-
lich ist?

Sehr konkret nachfragen, wenn wenig

Informationen gegeben werden:

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Zeugnisse?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Elterngesprache?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Portfolios?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Selektion?

-> Allgemeiner: welche Regelungen
braucht es fir eine konsequente
Umsetzung der vier Praxisfelder?

Kantonale Regelung

Was misste durch
Reglemente oder Verordnun-
gen festgelegt werden?

Beurteilungsbedingungen

Zusammenhéange
Regelung — Umsetzung

Makro: Intake/Input
Outcome/Output
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Fragen Teil C:

Fragen zu B&F und Berufswahlprozess

Welche Kompetenzen, die im
Zusammenhang mit B&F aufgebaut
werden sollen, sind fiir die
Berufswahl der Jugendlichen
hilfreich?

Inwiefern stellen Sie im Zusammen-
hang mit B&F Auswirkungen auf die
Berufswahlkompetenz der Jugend-
lichen fest?

(Wenn ja: wodurch wird das bewirkt?
Wenn nein: was miisste unter-
nommen werden, um das das anzu-
streben?)

Gewinn /
Auswirkungen

Welche Auswirkungen hat
B&F auf den Berufswahl-

prozess und die Berufswahl-

kompetenz?

Zusammenhang B&F -
Berufswahl

Kompetenzen Jugendliche

Meso - Mikro:
Outcome/Output

10.

Inwiefern werden im Zusammenhang

mit den vier Praxisfeldern

Beurteilungen ermdglicht, die

-> auf Berufswahlfragen der
Jugendlichen eingehen kénnen?

—> auf die Bedirfnisse der
Sekundarstufe Il zugeschnitten
sind?

Uberblick vier Praxisfelder:

l. Lernzielorientiert planen,
unterrichten und beurteilen

ll. Selbstbeurteilung der
Lernenden

lll. Gespréche filhren

IV. Selektionsprozesse
gestalten

Gewinn /
Auswirkungen

Welche Auswirkungen hat
B&F auf den Berufswahl-

prozess und die Berufswahl-

kompetenz?

Meso - Mikro:
Outcome/Output
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Schlussfragen
11. Wenn Sie in die Zukunft schauen: Steuerung Alle Ebenen:
welche Schritte miissten unternommen Intake/input, Prozess
werden, um B&F zu optimieren?
(Frage allenfalls auch so stellen: was
musste aus lhrer Sicht nach all lhren
Erfahrungen anders sein, wenn Sie mit
B&F nochmals von vorne beginnen
miissten?)
12. | Wir sind damit am Ende des
Interviews angelangt. Gibt es noch
etwas, was Sie anfligen méchten?
Tabelle 41. Interviewleitfaden fiir Lehrpersonen
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Erganzung Hauptfragen Vorgegebene Implizite Verortung im
Weitere Gesprachsimpulse Fragestellungen Fragekategorien heuristischen Modell
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gespréachsverlauf
anpassen.
Erfragen, wenn von den
Gesprachspartner/innen nicht
thematisiert oder wenn Informationen
wenig differenziert erscheinen)
Fragen Teil A:
Erfahrungen, Einschéatzungen,
Situation Gemeinde (Konzept B&F)
1. | Kdnnten Sie uns zu Beginn des Ge- Wie wird an lhrer Gemeinde B&F Auswirkungen / Welche B&F Aufgaben habe | Organisationsformen Meso: Intake/Input
sprachs kurz schildern, welches Ihre | umgesetzt? Gewinn ich in meiner Verantwortung | Handlungsablaufe
Aufgaben bzw. welches Ihre Tétigkei- | Wie wird an Ihrer Gemeinde mit B&F wahrgenommen? BAF-Tatgkeiten
: : k ) . (lokale) Umsetzung von
ten im Zusammenhang mit B&F sind? | gearbeitet? B&F
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Bitte erz&hlen Sie, welche Erfahrungen | Welche Erfahrungen oder Ereignisse | Auswirkungen / Welche Probleme sind bei Befindlichkeit Person: Intake/ Input
Sie im Zusammenhang mit B&F bisher | im Zusammenhang mit B&F waren fir | Gewinn ger BaF-Umsetzung entstan- | Erfahrungen “O”etso‘ 'V/“C'J‘“t’: t
gemacht haben. Sie personlich e Beurteilung von B&F icomerded
> besonders positiv, wichtig, Welcher Arger wurde Bewertung von B&F
motivierend? festgestellt?
-> besonders schwierig oder
belastend?
(wichtig: Positives / Negatives
mdglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)
Worin bestehen aus Ihrer Sicht die Gewinn / Welches sind die entschei- Beurteilung von B&F Personal: Input
Chancen des Projektes B&F? Auswirkungen denden Komponenten von Bewertung von B&F Meso — Mikro:
B&F? Outcome/Output

Was erhoffen Sie sich von dessen
Umsetzung?

Worin bestehen aus Ihrer Sicht die
Grenzen des Projektes B&F?
Welche Beflirchtungen haben Sie
beziiglich dessen Umsetzung?

(wichtig: Positives / Negatives
maglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)

Wo kann B&F als
Element/L6sung aktueller
Alltagsprobleme im Unterricht
gesehen werden?

Welcher Arger wurde fest-
gestellt?

Grenzen
Hoffnungen

Chancen Befiirchtungen
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Fragen Teil B:

Konkrete Umsetzung B&F Unterrichtsebene
Einfliisse von B&F auf die Unterrichtsebene

Regelungshedarf
Vier Praxisfelder gehdren zum Projekt | = Wie setzen Sie diese Praxisfelder in | Gewinn/ Welcher Aufwand / Ertrag Umsetzung Ebene Makro - Meso:
B&F: lhrer Arbeit um? Auswirkungen wurde in den 4 Praxisfeldern | Lehrperson / Unterricht Intake/Input
: L o L i festgestellt?
1. Lern2|.elor|ent|ert pIaner_1, -> Wie sind Sie bei der Einflihrung Arbeitsprozesse Personal: Input
unterrichten und beurteilen vorgegangen? Welcher Arger wurde festge- | Hilfsmittel /
2. Selbstbeurteilung der - Wie arbeiten Sie heute? stellt? Arbeitsstrategien Meso - Mikro;
Lernenden Outcome/Output
3. Gesprdche fiithren —> Welche Hilfsmittel und Verfahren
4. Selektionsprozesse gestalten setzen Sie im Verlauf eines
Beurteilungsprozesses ein?
Wie arbeiten Sie mit diesen Praxis-
feldern?
Mit B&F ist der Anspruch verbunden, | = Was ist lhnen personlich innerhalb | Gewinn/ Welche B&F-Formen habe | Umsetzung Ebene Makro - Meso:
Beurteilungsformen zu erweitern, eines Beurteilungsprozesses Auswirkungen ich in mein Handlungs- Lehrperson / Unterricht | Intake/input

Lernkompetenzen der Jugendlichen
aufzubauen und Férderung zu
ermdglichen.

-> Was bedeutet die Umsetzung
dieser Anspriiche fir Sie?

- Was bereitet Ihnen die grossten
Schwierigkeiten? Wie konnten Sie
damit umgehen?

—> Wie werden Sie an Ihrer Schule bei
der Umsetzung von B&F unter-
stlitzt?

-> Wo bendgtigen Sie noch Unter-
stlitzung? Mit welcher Art von
Unterstlitzung wére Ihnen am
besten gedient?

besonders wichtig?

repertoire integriert?

Welche Probleme sind dabei
entstanden?

Wie bin ich an diese Proble-
me herangegangen?

Wo benétige ich Unter-
stiitzung?

Arbeitsprozesse
Hilfsmittel /
Arbeitsstrategien

Problemstellungen im
Zusammenhang mit B&F

Unterstiitzungsbedarf

Personal: Input

Meso - Mikro:
Outcome/Output
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Haben sich lhre Arbeitsmethoden seit
Einfiihrung von B&F verandert?
(Wenn ja: worin bestehen diese
Anderungen? / Worauf fiihren Sie das
zuriick? Wenn nein: warum nicht?)

Hat sich Ihr Unterricht seit Einflihrung
von B&F veréndert?

(Wenn ja: worin bestehen diese
Anderungen? / Worauf fihren Sie das
zurtick?

Wenn nein: warum nicht?)

Gewinn /
Auswirkungen

Umsetzung Ebene
Lehrperson / Unterricht

Einfluss von B&F auf die
Unterrichtsebene

Meso - Mikro:
Outcome/Output

Was kann und soll Ihrer Meinung nach
auf kantonaler Ebene geregelt werden,
damit eine faire und qualitativ Uber-
zeugende Beurteilung maglich ist?

Sehr konkret nachfragen, wenn wenig

Informationen gegeben werden:

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Zeugnisse?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Elterngesprache?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Portfolios?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Selektion?

—> Allgemeiner: welche Regelungen
braucht es fir eine konsequente
Umsetzung der vier Praxisfelder?

Kantonale
Regelung

Was musste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Beurteilungsbedingungen

Zusammenhénge
Regelung — Umsetzung

Makro:
Outcome/Output
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Fragen Teil C:

Auswirkungen auf Schiller-Ebene
Fragen zu B&F und Berufswahlprozess

8. Welche Kompetenzen, die im Gewinn / Welche Auswirkungen hat Zusammenhang B&F - Meso - Mikro:
Zusammenhang mit B&F aufgebaut Auswirkungen Bﬁ‘)';easusf Sﬁé‘ ggr;‘i:r‘ﬁ?;\‘)v'ahl I Outcome/Output
\évsrr?]ﬁg:r?(ljll?gﬁesri]nﬁiI];[rjerigihe’?Bermcswahl Eompetenz? Kompetenzen Jugendliche
Inwiefern stellen Sie im Zusammen-
hang mit B&F Auswirkungen auf die
Berufswahlkompetenz der Jugend-
lichen fest?

(Wenn ja: wodurch wird das bewirkt?
Wenn nein: was miisste unternommen
werden, um das das anzustreben?)

0. Inwiefern werden im Zusammenhang Gewinn/ Welche Auswirkungen hat Meso - Mikro:
mit den vier Praxisfeldern Beurtei- Auswirkungen B&F auf den Beruiswahl- Outcome/Output
Iungen ermt')glicht, die Erozess ung die Berufswahl-

ompetenz.
-> auf Berufswahlfragen der
Jugendlichen eingehen kénnen?
-> auf die Bedirfnisse der
Sekundarstufe Il zugeschnitten
sind?
10. Welche Anforderungen stellen Sie Steuerung Welches sind die Idealvorstellungen der Person: Intake/Input

personlich an eine optimale
Beurteilung und Forderung lhrer
Schiilerinnen und Schiiler?

entscheidenden
Komponenten von B&F?

Lehrpersonen (Kongruenz
zum Konzept B&F?)
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Schlussfragen

11.

Falls nicht schon angesprochen:
Wenn Sie in die Zukunft schauen:
welche Schritte mussten unternommen
werden,

um B&F zu optimieren?

Frage allenfalls auch so stellen: was
musste aus lhrer Sicht nach all Ihren
Erfahrungen anders sein, wenn Sie mit
B&F nochmals von vorne beginnen
mussten?

Steuerung

Welches sind die
entscheidenden
Komponenten von B&F?

Optimierungsbedarf
Kritik- und Schwachpunkte

Alle Ebenen:
Intake/Input, Prozess

12.

Wir sind damit am Ende des Interviews
angelangt. Gibt es noch etwas, was
Sie anfiigen méchten?
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Tabelle 42. Interviewleitfaden fiir Schilerinnen und Schuler
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergénzung Hauptfragen Vorgegebene Implizite Verortung im
Weitere Gesprachsimpulse Fragestellungen Fragekategorien heuristischen Modell
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gesprachsverlauf
anpassen:
erfragen, wenn von den Gesprachs-
partner/innen nicht thematisiert)
Fragen Teil A:

Kenntnisstand zu B&F

Grundlegende Einschatzungen

Seit vier Jahren wird im Kanton Zug
mit B&F gearbeitet Damit mochte
man erreichen, dass eine Beurteilung
in der Schule mehr ist als nur eine
Note.

Erzahlt, was ihr iber B&F gehort
habt, bzw. wisst.

Auswirkungen /
Gewinn

Kenntnis Uber B&F

Kenntnis Uber
Beurteilungsverfahren

Mikro: Output

Ihr kennt die Vorteile und Nachteile
von Noten sicher bestens. Was sind
eure Meinungen?

Auswirkungen /
Gewinn

Befindlichkeit
Stellenwert Noten /
Alternative
Beurteilungsformen

Personal: Input

Welche anderen Formen von Beurtei-
lungen kennt ihr? Welche werden in
euren Klassen angewendet?

Auswirkungen /
Gewinn

(Welche B&F-Formen
haben die Schiiler/in-
nen in ihr Handlungs-
repertoire integriert?)

Kenntnis tber
Beurteilungsverfahren
Umsetzung B&F

Mikro: Output

Wozu dienen eurer Meinung nach
Beurteilungen in der Schule?

Was ist euch personlich wichtig?
Welche Informationen helfen euch
weiter?

Welche Informationen sind fiir
euer weiteres Lernen wichtig?
Welche Art von Information
wiinscht ihr euch?

N2 2 2\

Auswirkungen /
Gewinn

Befindlichkeit
Bedirfnisse

Kenntnis tber
Beurteilungsprozesse

Personal: Input

Makro: Input
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5. Was muss eurer Meinung nach
gewahrleistet sein, damit Beur-
teilungen fair sein konnen?

- Was/ wie kann eure Lehrperson
zu fairen Beurteilungen beitragen?

- Wann ist eine Beurteilung fair?

-> Sind faire Beurteilungen tber-
haupt moglich?

Auswirkungen /
Gewinn

Bedingungen guter
Beurteilungen

(ev. Praxisfeld IV)

Personal: Input

Makro: Input

(Wenn ja: warum? wie? / Wenn Kantonaler Was misste durch Regelungsversténdnis /
: ' o ’ Regelungsbedarf Reglemente oder Ver- -vorstellungen der
nein: warum nicht?) ordnungen festgelegt | Jugendiichen
werden?

Fragen Teil B:
Umsetzung von B&F

6. (vgl. Informationen zu Frage 3; Auswirkungen / (Welche B&F-Formen Vorwiegend verwendete | Mikro: Output

Erganzung muss allenfalls nicht mehr Gewinn haben die Lehrperso- Beurteilungsformen Meso: Input

erfragt werden )

nen der Schiler/innen

Wie werden bei euch an der Schule in.ihr.Hand.Iungsreper- (Praxisfeld I)
Beurteilungen gemacht? toire integriert?)
—> Welche Arten von Beurteilung
kennt ihr?
- Welche Beurteilungsformen sind
die haufigsten, welche sind
selten?
- Wie hdufig werdet ihr beurteilt?
7. Wie gehen eure Lehrpersonen bei - Wie wissen die Lehrpersonen Auswirkungen / (Welche B&F-Formen Vorgehen der Lehrper- | Meso: Input Mikro:
Beurteilungen vor? tiber eure Lernfortschritte Be- Gewinn haben die Lehrperso- | sonen Output
scheid? nen der Schiler/innen
> Worauf schauen eure Lehrperso- in ihr Handlungsreper- | (Praxisfeld I)

nen, wenn sie eure Leistungen
einschatzen?

- Welche Art von Riickmeldungen
erhaltet ihr?

toire integriert?)
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8. In welcher Form werdet ihr nach
eurer eigenen Beurteilung gefragt?

Wie macht ihr Selbstbeurtei-
lungen?

Bei welchen Gelegenheiten musst
ihr euch selber einschétzen?

Wie haufig musst ihr euch selber
einschatzen?

Wie wichtig sind euren Lehrperso-
nen eure Meinungen zu euren
Arbeiten?

N2 2N

Explizit fragen, falls die Schiler/innen
nicht selber darauf zu sprechen
kommen:
- Wie und wann werden bei euch
Portfolios eingesetzt?

Auswirkungen /
Gewinn

(Welche B&F-Formen
haben die Lehrperso-
nen der Schiler/innen
in ihr Handlungs-
repertoire integriert?)

Stellenwert von Selbst-
beurteilungen

(Praxisfeld 1)

Meso: Input Mikro:
Output

(Frage dann stellen, wenn die
Informationen zu Frage 0 nur kurz
ausfallen. Wenn das Zeitbudget knapp
ist, kann die Frage weggelassen wer-
den.)

Wie kommst du zu einer Selbst-
beurteilung?

- Wie weisst du (iber deine
Lernfortschritte Bescheid?

- Wie weisst du Bescheid, was du
noch lernen musst?

- Worauf schaust du, wenn du dir
uiberlegst, ob du etwas gut ge-

macht hast?

(Welche B&F-Formen
haben die Schiiler/in-
nen in ihr Handlungs-
repertoire integriert?)
Welcher Ertrag wurde in
den 4 Praxisfeldern
festgestellt?

Umgang mit Selbst-
beurteilungen

Umsetzung B&F

(Praxisfeld I1)

Mikro: Output
Personal: Input
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10.

Uns interessiert es auch zu erfahren,

wie Gespréche uber schulische

Arbeiten geflihrt werden.

- Kennt ihr Gelegenheiten, in denen
eure Lehrpersonen mit euch
persénlich diber eure schulischen

Ergénzend fragen, falls wenig
Informationen gegeben werden:

A) Wie geschieht das? Wie oft
kommt das vor? Was besprecht
ihr? Was ist dir dabei wichtig?
Wie zufrieden bist du mit der Art

Auswirkungen /
Gewinn

(Welche B&F-Formen
haben die Lehrperso-
nen der Schiler/innen
in ihr Handlungs-
repertoire integriert?)

Stellenwert von
Beurteilungsgespra-
chen

Vorgehen der

Meso: Input
Mikro: Output

Arbeiten bzw. Leistungen und Weise, wie solche Bespre- \é\éﬂzhgrr;:itsr?jdvgjr:de n | Lefpersonen

sprechen? chungen ablaufen? Was magst festgestellt? (Praxisfeld IIl)
-> Wie verlaufen bei euch Eltern- du? Was wiinschst du dir anders?

gesprache? B) Wie zufrieden bist du mit der Art

Welche Rolle hast du wahrend und Weise, wie Elterngespréache

eines Elterngesprachs? ablaufen? Was magst du? Was

wiinschst du dir anders?
11. | Mit den vorangehenden Fragen -> Welche Dinge sollten besser Kantonaler Was miisste durch Regelungsversténdnis / | Personal: Input

wollten wir von euch erfahren, wie bei geregelt werden? Regelungsbedarf Reglemente oder -vorstellungen der
euch an der Schule Beurteilungen - Wo waren Regelungen besonders Verordnungen Jugendiichen Makro: Input
gemacht werden. wichtig? festgelegt werden?

Ware es eurer Meinung nach
mdglich, die Qualitat der Beurtei-
lungsverfahren an eurer Schule durch
Regelungen von der Gemeinde, dem
Kanton her zu verbessern?

- Welche Arten von Regelungen
wirden zur Qualitatsverbesserung
beitragen?

Konkretere Fragen, falls wenig
Informationen gegeben werden

- Wie oft sollen Beurteilungs-
gespréche gefiinrt werden?
Sollen zusétzlich zum Zeugnis
Berichte gemacht werden?
Sollen schriftliche Abmachungen
verfasst werden?
Soll das Portfolio obligatorisch
sein?
Soll der Selbstbeurteilungsbogen
weiter so verwendet werden?

N2 2 Z
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Fragen Teil C:
B&F im Berufswahlprozess

12.

Wenn du an die Einschétzungen und
Beurteilungen denkst, die du bisher
erfahren hast: hast du den Eindruck,
dass diese fiir deine Entscheidungs-
findung eine Rolle spielen?

(Wenn ja: inwiefern / wo / wie? Wenn
nein: warum nicht?)

Ergdnzend fragen, falls wenig
Informationen gegeben werden:
—> Denkst du, dass du dadurch gut
einschatzen kannst, was fiir dich

geeignete Aushildungswege sind?

(Wenn ja: was hilft? Wenn nein:
was ist hinderlich?)

- Wie missen Beurteilungen sein,
damit diese zur Entscheidung
beitragen?

- Welche Informationen brauchst
du, damit du dich entscheiden
kannst?

Auswirkungen /
Gewinn

Welche Auswirkungen
hat B&F auf den
Berufswahlprozess und
die Berufswahlkompe-
tenz?

Berufswahlprozess

Rolle von B&F

Meso: Input
Mikro: Output

Schlussfragen

13.

Angenommen, jede(r) von euch hatte
zwei bis drei Wiinsche beziiglich
Beurteilung frei: was waren diese?

Angenommen, jede(r) von euch hatte
zwei bis drei Winsche beziiglich
Berufswahl frei: was waren diese?

Personal: Input
Mikro: Output

14.

Wir sind damit am Ende des
Interviews angelangt. Gibt es noch
etwas, was ihr anfiigen méchtet?
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Tabelle 43. Interviewleitfaden fiir Eltern
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergdnzung Hauptfragen Vorgegebene Implizite Verortung im
Weitere Gesprachsimpulse Fragestellungen Fragekategorien heuristischen Modell
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gesprachsverlauf
anpassen:

erfragen, wenn von den
Gespréchspartner/innen nicht

thematisiert)
Fragen Teil A:
Kenntnisstand zu B&F
Grundlegende Einschétzungen
1. | Seit dem Schuljahr 2003/2004, also seit | Erganzend fragen, falls wenig Auswirkungen / Gewinn Informationsstand Makro / Meso: Output

vier Jahren wird im Kanton Zug mit dem | Informationen gegeben werden: Kenntnis dber B&F

Modell B&F gearbeitet. Damit sollen -> was wissen Sie dariiber?

erweiterte Beurteilungsformen aufge- -> wie sind Sie informiert

baut werden. Bitte erzahlen Sie, was worden?

Sie bis heute davon mitbekommen -> wie gut flhlen Sie sich Gber

haben. B&F informiert?

204



IBB/FS&S

B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug

Welche Erwartungen und Hoffnungen
verbinden Sie mit der neu angestrebten
Beurteilungspraxis im Kanton Zug?
Inwiefern haben sich diese auf Grund
Ihrer Erfahrungen bewahrheitet?

Welche Befiirchtungen verbinden Sie
mit der neu angestrebten Beurteilungs-
praxis im Kanton Zug?

Inwiefern haben sich diese auf Grund
Ihrer Erfahrungen bewahrheitet?

Folgefrage:
Wo sehen Sie den gréssten
Handlungsbedarf?

Erganzend fragen, falls zum
Bereich Befiirchtungen wenig
differenzierte Informationen
gegeben werden:

- welche Probleme haben Sie
im Zusammenhang mit B&F
erlebt?
wo soll etwas unternommen
werden

- was soll unternommen
werden?

Erganzung zur Folgefrage:

—> Erkennen Sie bestimmte
Probleme, die durch kanto-
nale bzw. kommunale
Regelungen geldst werden
konnten?

(wenn ja: welche?)

Auswirkungen / Gewinn

Struktursetzende
Massnahmen

Wo kann B&F als Element /
Ldsung aktueller Alltags-
probleme gesehen werden?

Welche Probleme sind bei

der Umsetzung von B&F ent-

standen?

Welcher Arger wurde festge-

stellt?

(Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F)

Was misste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Befindlichkeit
Hoffnungen
Erwartungen
Erfahrungen

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Handlungsalternativen

Personal: Input
Makro / Meso: Output

Makro: Input
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Fragen Teil B:
Umsetzung von B&F
Regelungshedarf

A) Wie muss eine optimale Beurteilung
fur Ihre Tochter / Inren Sohn ausse-
hen?

B) Wie gut werden Ihre Anforderungen
an eine optimale Beurteilung an der
Schule Ihrer Tochter / Ihres Sohnes
umgesetzt?

Folgefrage:
falls die Eltern Zufriedenheit signali-
sieren:
—> worauf fiihren Sie das zuriick?
- Warum ist das méglich so?

falls die Eltern Unzufriedenheit signali-
sieren
- wodurch kénnte eine Anderung
bewirkt werden?
- Wo sollte eingegriffen werden?

Erganzend fragen, falls zu A)
wenig Informationen gegeben
werden:

- Welche Informationen bend-
tigen Sie?

- Wie differenziert bzw. aus-
fUhrlich wollen Sie Bescheid
wissen?

- In welcher Form wiinschen
Sie sich die Informationen?

Erganzung zur Folgefrage (bei
signalisierter Unzufriedenheit):
Wiinschen Sie sich Regelungen
auf kantonaler bzw. kommunaler
Ebene?

(wenn ja: in welchen Bereichen?
Welche?)

Auswirkungen / Gewinn

Struktursetzende
Massnahmen

(Welcher Aufwand / Ertrag
wurde in den 4 Praxisfeldern
festgestellt?)

Wo kann B&F als Element /
Losung aktueller Alltags-
probleme gesehen werden?

Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung von B&F
entstanden?

Welcher Arger wurde
festgestellt?

Was musste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Beurteilungsprozesse
innerhalb von B&F

Bediirfnisse
Idealvorstellungen
Erfahrungen
Bewertung von B&F

Praxisfeld |

(ev. Praxisfeld 1)
(ev. Praxisfeld IV)

Handlungsalternativen

Personal: Input

Meso / Mikro: Output

Makro: Input
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4, A) Wie muss eine optimale Forderung Erganzend fragen, falls zu A) Auswirkungen / Gewinn | (Welcher Aufwand / Ertrag Forderung innerhalb von Meso / Mikro: Output
fiir Ihre Tochter / Ihren Sohn wenig Informationen gegeben ‘fggzs'{‘eﬁg)‘ 4 Praxisteldem | B&F
aussehen? werden: Bediirfnisse
Wo kann B&F als Element / Idealvorstellungen
B) Wie muss eine Beurteilung gestaltet | - In welchen Bereichen Lésung aktueller Alltags- Erfahrungen
sein, damit sie fiir Inre Tochter / wiinschen Sie sich probleme gesehen werden? | Bewertung von B&F
drderli i ? % ?
Ihren Sohn forderlich sein kann? Ist Fo.rderung". Welche Probleme sind bei
die Beurteilung momentan schonso | - Wie soll Forderung der Umsetzung von B&F ent- | (ev. Praxisfeld Il
gestaltet? geschehen? standen? (ev. Praxisfeld IV)
- Wann soll Férderung .
Hinweis: Frage B kann dann geschehen? ‘S{‘t’;'lg‘er Arger wurde festge-
weggelassen werden, wenn die —> Durch wen soll Férderung '
bisherigen Aussagen der Eltern geschehen?
Verkniipfungen von Beurteilungspraxis
und Forderung zulassen
5. | B&F mdchte mehr als nur Beurteilen. Falls Eltern mit eher schulfernerem | Auswirkungen/Gewinn | Welcher Aufwand / Ertrag Lernkompetenzen Personal: Input
Die Jugendlichen sollen auch lernen, Hintergrund befragt werden, mit wurde in den 4 Praxisfeldern | innerhalb von B&F Makro / Meso / Mikro:
. . . . . ) festgestellt? Output
wie man lernt und sich selber Zusatzinformation erganzen:
beurteilen. Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
Inwieweit kann B&F diesem Anspruch | Dazu gehéren unter anderem B&F?
gerecht werden? Selbstbeurteilung, Selbst-
(Wenn ja; warum? beobachtung, Reflexion, Selbst- Wo kann B&F als Element /
Wenn nein: warum nicht) kompetenz, Selbstverantwortung, Losung aktueller Alltags-
Orientierung an Lernzielen etc. (bei probleme gesehen werden?
Bedarf genauer erkléren)
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6. A) Wie erfahrt ihr Kind, wie die
Lehrperson seine Leistungen
beurteilt?

B) Wie sind Sie informiert ber die
aktuellen Arbeiten lhrer Tochter /
Ihres Sohn in der Schule, Gber deren
Inhalte und Ziele?

C) Regelmassig werden Orientierungs-
gespréche (Eltern, Kind, Lehr-
person) durchgefilhrt. Bitte erzéhlen
Sie, welche Erfahrungen Sie damit
gemacht haben, und wie Sie diese
erlebt haben.

D) Sehen Sie einen Zusammenhang
gibt zwischen Orientierungsge-
sprachen und den Bemiihungen von
B&F?

(Wenn ja: worauf filhren Sie das
zuriick?

Wenn nein: warum ist dies Ihrer
Meinung nach nicht der Fall? Miisste
diesbeziiglich lhrer Ansicht nach
etwas unternommen werden? Was?

- In welcher Form erhalten Sie

und lhre Tochter / Ihr Sohn
Rlckmeldungen?

- Wie gut wissen Sie (iber die

Fortschritte lhrer Tochter /
Ihres Sohnes Bescheid?

- Welche Informationen

erhalten Sie tber das Lernen
lhrer / Tochter lhres Sohnes?

Erganzend zu C, falls die
Informationen stark auf die
Beziehungsebene EL-LP
fokussieren / oder falls eher wenig
Informationen genannt werden:

9

N2 2 N ZR 2

Was ist Ihnen bei einem
solchen Gespréch besonders
wichtig?

Welche Informationen
wiinschen Sie sich?

Wie oft sollten die Gesprache
geflihrt werden?

Wie wichtig sind informelle
Kontakte?

In welcher Form wiinschen
Sie sich die Informationen?
Wie differenziert bzw.
ausfiihrlich wollen Sie
Bescheid wissen?

Auswirkungen / Gewinn

Welcher Aufwand / Ertrag
wurde in den 4 Praxisfeldern
festgestellt?

Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?

Leistungsriickmeldungen
innerhalb von B&F

Informationsstand
Informationsfluss

Praxisfeld Il
Praxisfeld IV

Meso / Mikro: Output

Personal: Input
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1. Explizit fragen, falls die Eltern nach Struktursetzende Was miisste durch Regle- Regelungen Personal: Input
der Frage OD nicht darauf zu Massnahmen mente oder Verordnungen (Praxisfelder | - IV)

festgelegt werden? Makro: Input
sprechen kommen: 9eleg P

Gibt es Dinge im Zusammenhang
mit Leistungsriickmeldungen oder
Elterngesprachen, die offiziell
geregelt werden sollten?

(auf Gemeindeebene oder auf
Kantonsebene)

Ergénzend fragen, falls wenig
Informationen gegeben werden:

- Wie oft sollten Gespréache
gefiihrt werden?

-> Sollen nach Elterngespréchen
Abmachungen festgelegt
werden?

- Sollen zusétzlich zum
Zeugnis Berichte gemacht
werden?

—> Braucht es Regelungen zu
Portfolios und/oder zu
Selbstbeurteilungen?
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Fragen Teil C:
B&F im Berufswahlprozess

Wenn Sie sich die Informationen, die - Wie stark stiitzt sich die Auswirkungen / Gewinn | Welche Auswirkungen hat Berufswahlprozess Meso: Input
Sie iiber die schulischen Arbeiten Ihrer Berufswahl auf Riickmel- B&F auf deg gergfs""?h" i | Rolle von Beurte Mikro: Output
Tochter / Ilhres Sohnes erhalten haben, dungen aus der Schule ab? Egﬁz;ﬁgv i Cersha pr%felge”n PTG

vor Augen fiihren: denken Sie, dass - Sind auch andere Informa-

diese fur die Berufswahl von Bedeutung tionsquellen von Bedeutung? Welches sind die entschei- | Schule als Informations-

sind? - Welche Rolle spielen schuli- denden Komponentenvon | quelle

(Wenn ja: warum? Welche sche Beurteilungen / Beurtei- B&F?

Informationen sind hierbei lungsprozesse bei der Ent-

ausschlaggebend / besonders wichtig? scheidungsfindung?

Wenn nein: warum nicht? Was fehlt?

Welche Informationen wiirden lhnen

hilfreich sein?)

Welche Informationen sind lhrer Ansicht Worauf wird geachtet? Auswirkungen / Gewinn | Welche Auswirkungen hat Berufswahlprozess Meso: Input

nach fiir zuklnftigen Ausbildner /
Ausbildnerinnen von Bedeutung, wenn
es beispielsweise darum geht, einen
Ausbildungsplatz zu vergeben?

v

Welche Informationen aus
dem Zeugnis sind wichtig?
Mussten die Zeugnisse mit
zusétzlichen Informationen
erganzt werden?

Welche Informationen
mussten Ihrer Meinung nach
eine Rolle spielen?

B&F auf den Berufswahl-

prozess und die Berufswahl-

kompetenz?

Rolle von Zeugnis-
informationen

Mikro: Output
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10.

Denken Sie, dass die Berufswahl lhrer
Tochter / Ihres Sohnes durch die mit
B&F angestrebte Erweiterung der
Beurteilungsformen und Férderung der
Lernkompetenzen unterstiitzt wird?
(Wenn ja: warum / inwiefern? Wenn
nein: warum nicht?)

Bei Unversténdnis oder wenig
Informationen erganzen wie in
Frage 5:

Dazu gehdren unter anderem
Selbstbeurteilung, Selbst-
beobachtung, Reflexion, Selbst-
kompetenz, Selbstverantwortung,
QOrientierung an Lernzielen etc.

Auswirkungen / Gewinn

Welche Auswirkungen hat
B&F auf den Berufswahl-
prozess und die Berufswahl-
kompetenz?

Berufswahlprozess

Rolle von B&F

Meso: Input
Mikro: Output

Schlussfragen

11.

Wenn Sie in die Zukunft schauen:
welche Schritte miissten unter-
nommen werden, um B&F zu
optimieren?

Falls die Frage schon ausftihrlich
thematisiert worden ist, aber noch
genigend Zeit vorhanden ist:
Wenn Sie die von Ihnen
thematisierten
Verbesserungswiinsche in eine
Rangordnung bringen wiirden: was
wadren fiir Sie die wichtigsten?

Kantonaler Regelungs-
bedarf

Was miisste durch
Reglemente oder Verord-
nungen festgelegt werden?

Idealvorstellungen
Erwartungen

Regelungsbedarf

Makro: Input

12.

Wir sind damit am Ende des Interviews
angelangt. Gibt es noch etwas, was Sie
anfligen méchten?
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Tabelle 44. Interviewleitfaden fiir Kantonale Steuerungsgruppe und Oberstufeninspektoren
Interviewfragen Forschungsfragen
Grundfragen Vertiefung / Ergénzung Hauptfragen Vorgegebene Implizite Verortung im
Weitere Gesprachsimpulse Fragestellungen Fragekategorien heuristischen Modell
(obligatorische Fragen) (Fragen dem Gesprachsverlauf
anpassen: erfragen, wenn von den
Gespréchspartner/innen nicht
thematisiert)
Fragen Teil A:

Erfahrungen, Einschatzungen,

Stand der Umsetzung vom B&F

Konnten Sie uns zu Beginn des
Gespréchs kurz schildern, wie Sie in
das Projekt B&F involviert sind, und
welches Ihre Aufgaben in diesem
Zusammenhang sind?

Auswirkungen /
Gewinn

Welche B&F (Steuerungs-)
aufgaben habe ich in meiner
Verantwortung
wahrgenommen?

Organisationsformen
Handlungsablaufe
B&F-Tatigkeiten
(lokale) Umsetzung von
B&F

Meso: Intake/Input

Wie wiirden Sie die bisherige Arbeit
der Gemeinden mit B&F auf der
Sekundarstufe | charakterisieren?

- Was ist den Gemeinden aus lhrer
Sicht wichtig?

- Was kennzeichnet B&F in den
einzelnen Gemeinden?

(Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?)

Lokale Situation /
Charakteristik

Meso: Intake/Input

Welche Erfahrungen oder Ereignisse

im Zusammenhang mit B&F auf der

Sekundarstufe | waren fiir Sie

persénlich

-> besonders positiv, wichtig,
motivierend?

-> besonders schwierig oder
belastend?

(wichtig: Positives / Negatives
maglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)

Auswirkungen /
Gewinn

Welche Probleme sind bei
der B&F-Umsetzung ent-
standen?

Welcher Arger wurde festge-

stellt?

Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?

Befindlichkeit
Erfahrungen

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Person: Intake/ Input
Meso - Mikro:
Outcome/Output
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Was konnten Sie bisher mit Ihrer B&F
Entwicklungsarbeit an der
Sekundarstufe | erreichen?

(evtl. Inhalte aus dem bisherigen
Gesprach aufnehmen und mit der
Frage verknupfen)

Was konnte bisher mit hrer B&F
Entwicklungsarbeit an der
Sekundarstufe | noch nicht erreicht
werden?

Wo befinden / befanden sich aus
lhrer Sicht die grossten
Stolpersteine?

(wichtig: Positives / Negatives
mdglichst getrennt erfragen um von
beiden Betrachtungsweisen her an
Informationen zu gelangen)

-> Was waren die wichtigsten Schritte /
Meilensteine?

- Warum konnte das erreicht werden?

-> Wie (mit welchen Mitteln,
Massnahmen, mit welchem
Vorgehen) konnte das erreicht
werden?

- Was war fiir die Gemeinden
hilfreich?

- Warum konnte das nicht erreicht
werden?

-> Wie konnte mit den Stolpersteinen
umgegangen werden? Konnte etwas
unternommen werden?

- Wo sollten die Gemeinden
Unterstlitzung haben? / Was ware
fir die Gemeinden hilfreich?

Auswirkungen /
Gewinn

Steuerung von B&F

(Welche B&F-Formen /
Steuerungsaufgaben habe
ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?)

Welcher Ertrag wurde (in den
vier Praxisfeldern) festge-
stellt?

Welche Probleme sind bei
der Umsetzung / Steuerung
entstanden?

Wie bin ich an diese
Probleme herangegangen?

Wo benétige ich Unter-
stutzung?

Bewertung der Steuerung
| Erfolge

Prozesse der Steuerung

Bewahrtes
Problemstellungen

Unterstltzung
Problemlsungen

Meso: Prozess

Meso: Intake/Input

Makro: Intake/Input

(Frage dann stellen, wenn das
Zeitbudget ausreichend ist)

Wenn Sie sich die Umsetzung von B&F
in den Schulen der Sekundarstufe | vor
Augen fiihren:

wo sehen Sie trotz der Verschiedenheit
der einzelnen Schulen
Gemeinsamkeiten, wo stellen Sie die
grossten Unterschiede fest?

Auswirkungen
Gewinn

(Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?)

Welcher Ertrag wurde (in den
vier Praxisfeldern) festge-
stellt?

Stand der Umsetzung
Unterschiedlichkeit der
Schulen

Meso: Output
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Fragen Teil B:
Steuerung vom B&F

E) Wie sind Sie bei der Einfiihrung
von B&F vorgegangen?

F) Wie haben Sie anschliessend
die Umsetzung gesteuert?

G) Wie begleiten Sie in Ihrer
Funktion die Personen, die an
der Umsetzung beteiligt sind?

H) Welcher Aufwand bedeutet die
Umsetzung von B&F an den
Schulen?

-> Welche Vorgange initiieren Sie in
den Schulen um die Umsetzung von
B&F zu starten?

-> Welche Vorgange initiieren Sie in
den Schulen um die Umsetzung
voranzutreiben?

-> Was waren die wichtigsten Schritte /
Meilensteine?

-> Wie planen Sie die weiterfiihrenden
Schritte / Massnahmen?

-> Welche Unterstiitzung / Hilfen
seitens der Kantonalen
Steuerungsgruppe stehen den
Schulen zur Verfligung?

-> Wo besteht der grosste Aufwand?

-> Wie wird mit dem Aufwand
umgegangen?

-> Kann Aufwand vermindert werden?

Steuerung von B&F

Welche Steuerungsaufgaben
habe ich in meiner Verant-
wortung wahrgenommen?
Welche Steuerungsformen
habe ich in mein Handlungs-
repertoire integriert?

Welche B&F (Steuerungs-)
aufgaben habe ich in meiner
Verantwortung
wahrgenommen?

Strategien der Steuerung
Prozesse der Steuerung

Aufwand bei der
Umsetzung von B&F

Person: Intake/ Input
Meso: Outcome/Output
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)

K)

Fragen, falls nicht schon im Gesprach
angesprochen:

Womit konnten Sie Ihrer Ansicht
nach die Schulen besonders gut
unterstiitzen?

Was war den Schulen bei der
Umsetzung von B&F aus lhrer
Sicht besonders hilfreich?

Wo benétigen die Schulen Ihrer
Ansicht nach derzeit verstarkte
Hilfe um weiterzukommen?
Welche Unterstiitzung sollte
diesbeziiglich vom Kanton her
angeboten werden?

Steuerung von B&F

Welche Steuerungsaufgaben
habe ich in meiner Verant-
wortung wahrgenommen?

Welche Probleme sind dabei
entstanden?

(Wie bin ich an diese
Probleme herangegangen?)

Strategien der Steuerung
Prozesse der Steuerung

Hilfestellungen bei der
Umsetzung von B&F

Meso: Intake/Input
Outcome/Output

Fragen, falls nicht schon im Gesprach
angesprochen:

Von Interesse ist auch die
Kommunikation zwischen Kanton und
den Schulen.

- Wie schéatzen Sie den Informations-
fluss ein?

- Wo wiinschen Sie sich Verbesse-
rungen?

-> Sind sie zufrieden mit der Art und
Weise, wie Aufgabenteilungen
geregelt sind?

- Welche Prozesse sind lhrer Ansicht
nach zu optimieren?

Steuerung

Welche Probleme sind bei
der Steuerung von B&F
entstanden?

Wo bendtige ich Unter-
stlitzung?

Kommunikation Kanton -
Schulen

Makro: Intake/Input
Meso: Outcome/Output
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werden, damit die Umsetzung von
B&F an den Schulen optimal
verlaufen kann?

hier den Fokus auf die kantonale
Regelung der B&F-Steuerung legen)

(vgl. Frage 9 mit Fragestellung Nr.11:

-> Wie soll die Arbeit der Steuerungs-
gruppen / Mediatoren geregelt sein?

-> Wie soll die Kommunikation
zwischen Kanton und Schule
geregelt sein?

-> Wie sollen gemeindeinterne Ablaufe
geregelt sein?

—> Welche Aufgabenbereiche fir die
Umsetzung miissen vom Kanton her
geregelt werden?

Regelung — Umsetzung

Fragen Teil C:
Regelungshedarf
Was kann und soll Ihrer Meinung Sehr konkret nachfragen, wenn wenig | Kantonale Regelung | Was miisste durch Regle- Regelung der Steuerungs- | Makro:
nach auf kantonaler Ebene geregelt | Informationen gegeben werden: mente oder Verordnungen | bedingungen Prozess
festgelegt werden? Zusammenhénge Intake / Input

10. | Mit B&F ist der Anspruch verbunden,
Beurteilungsformen zu erweitern,
Lernkompetenzen der Jugendlichen
aufzubauen und Férderung zu
ermdglichen.

L) Was bedeutet das aus Ihrer
Sicht fir die Beteiligten an den
Schulen der Sekundarstufe 1?

M) Wo sehen Sie die grossten
Chancen fiir die Schulen der
Sekundarstufe |?

N) Wo sehen Sie die Grenzen fiir
die Schulen der Sekundar-
stufe I?

0) Was muss auf kantonaler
Ebene geregelt werden, damit
diese Anspriiche auch verwirk—
licht werden kénnen?

-> Wo sehen Sie die gréssten Chancen
fir lhre Schule?

- Wo sehen Sie die Grenzen fir lhre
Schule?

- Was wiirde lhnen bei lhrer Arbeit zur
Umsetzung von B&F helfen?

-> Wie konnen Sie die Lehrpersonen
bei der Umsetzung unterstiitzen?
Wo sehen Sie dabei Grenzen? Was
wiirde lhnen bei dieser Arbeit
helfen?

Auswirkungen /
Gewinn

Kantonale Regelung

Welches sind die entschei-
denden Komponenten von
B&F?

Wo kann B&F als
Element/Lésung aktueller
Alltagsprobleme im Unterricht
gesehen werden?

Welcher Arger wurde festge-
stellt?

Was misste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Beurteilung von B&F
Bewertung von B&F

Grenzen
Hoffnungen

Chancen Befiirchtungen

Regelungen fir die
Umsetzung kantonaler
Anspriiche

Meso: Intake/Input
Personal: Input

Meso - Mikro:
Outcome/Output

Makro; Outcome/Output
Intake/Input
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11.

Was kann und soll Ihrer Meinung
nach auf kantonaler Ebene geregelt
werden, damit faire und qualitativ
Uberzeugende Beurteilungsbe-
dingungen gewahrleistet sind?

(vgl. Frage 11 mit Fragestellung
Nr.9.: hier den Fokus auf die
kantonale Regelung der B&F-
Steuerung legen)

Sehr konkret nachfragen, wenn wenig

Informationen gegeben werden:

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Zeugnisse?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Elterngesprache?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Portfolios?

-> welche Regelungen braucht es im
Bereich der Selektion?

-> Allgemeiner: welche Regelungen
braucht es flr eine konsequente
Umsetzung von B&F?

Kantonale Regelung

Was musste durch Regle-
mente oder Verordnungen
festgelegt werden?

Beurteilungsbedingungen

Zusammenhénge
Regelung — Umsetzung

Makro:
Input
Outcome/Output

Fragen Teil C:

Fragen zu B&F und Berufswahlprozess

12.

Welche Kompetenzen, die im
Zusammenhang mit B&F aufgebaut
werden sollen, sind fiir die Berufs-
wahl der Jugendlichen hilfreich?

Inwiefern stellen Sie im Zusammen-
hang mit B&F Auswirkungen auf die
Berufswahlkompetenz der Jugend-
lichen fest?

(Wenn ja: wodurch wird das bewirkt?
Wenn nein: was miisste unternom-
men werden, um das anzustreben?)

Gewinn /
Auswirkungen

Welche Auswirkungen hat
B&F auf den Berufswahl-

prozess und die Berufswahl-

kompetenz?

Zusammenhang B&F -
Berufswahl

Kompetenzen Jugendliche

Meso - Mikro:
Outcome/Output
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Schlussfragen

13. Wenn Sie in die Zukunft schauen: Steuerung Alle Ebenen:
welche Schritte miissten unternommen Intake/Input, Prozess
werden, um B&F zu optimieren?

(Frage allenfalls auch so stellen: was
musste aus lhrer Sicht nach all lhren
Erfahrungen anders sein, wenn Sie mit
B&F nochmals von vorne beginnen
miissten?)

14. | Wir sind damit am Ende des
Interviews angelangt. Gibt es noch
etwas, was Sie anfligen mochten?

8.3.2 Fragebogen
Die folgenden drei Fragebogeninstrumente wurden bei Lehrpersonen/Mediatoren, Schiilern und Eltern eingesetzt.
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Rektorinnen und Rektoren des Kantons Zug
Lokale Verantwortliche fiir die B&F-Evaluation

Zug, 9. Marz 2007

Evaluation Beurteilen & Fordern (B&F) auf der Sekundarstufe |

Sehr geehrte Rektorinnen und Rektoren, sehr geehrte lokale Verantwortliche fir die B&F-Evaluation

Im Rahmen der B&F-Evaluation nimmt das Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsokonomie (IBB) der PHZ Zug eine
Fragebogenerhebung bei Lehrpersonen, B&F-Mediatoren, Eltern und Schiilern vor; erganzt werden diese Fragebogenerhe-
bungen durch Fallanalysen, welche der FS&S - Forschungsbereich Schulqualitdt und Schulentwicklung der Universitat Zirich
durchfihrt. Das vorliegende Schreiben informiert Sie Gber die Feinverteilung der B&F-Fragebogen und bittet Sie darum, diese
Verteilung in Ihrer Gemeinde vorzunehmen oder zu veranlassen.

Die Stichprobe gliedert sich in drei Teile, eine Zufallsstichprobe "Klassenbefragung” (1), eine Wiederholungsbefragung " Dis-
sertation Robbert Smit" (2) sowie die Gbrigen Lehrpersonen (3):

1. Zufallsstichprobe "Klassenbefragung” (Lehrpersonen, Eltern, Schiiler)

Eine reprasentative Stichprobe zuféllig ausgewahlter Lehrpersonen der Sekundarstufe | erhélt ein persénlich adressiertes
"Paket" mit folgendem Inhalt:

= Begleitschreiben, das die Verteilung der Fragebdgen an Schiler und Eltern naher erklart

= Lehrerfragebogen samt Begleitschreiben und vorfrankiertes, adressiertes Riickantwortcouvert

= Klassensatz Schiilerfrageb6gen samt vorfrankierten und adressierten Riickantwortcouverts

= Klassensatz Elternfragebdgen samt Begleitbriefen und vorfrankierten, adressierten Riickantwortcouverts

Wir bitten Sie diese "Pakete" den betreffenden Lehrpersonen abzugeben — mit der Bitte, sich auf jeden Fall an dieser Evalu-
ation zu beteiligen.

2. Wiederholungsbefragung "Dissertation Robbert Smit"

Jene Lehrpersonen der 3. KORST-Klassen, welche bereits im Jahr 2005 bei der Erhebung fir die Dissertation von Robbert
Smit teilgenommen haben, erhalten ebenfalls ein personlich adressiertes "Paket". Dieses Paket enthalt:

= Begleitschreiben von Herrn Smit, das die Verteilung der Fragebdgen an die Schiler naher erklart
= Lehrerfragebogen samt Begleitschreiben und vorfrankiertes, adressiertes Riickantwortcouvert
= Schilerfragebdgen fir einzelne Schiilerinnen und Schiler samt vorfrankierten und adressierten Riickantwortcouverts

3. Ubrige Lehrpersonen der Sekundarstufe | (ab drei Wochenlektionen)

Alle anderen Lehrpersonen der Sekundarstufe | (Werk-, Real-, Sekundarklassen), die mindestens drei Wochenlektionen un-
terrichten, erhalten ein nicht personlich adressiertes Couvert, welches ein Begleitschreiben, einen Fragebogen sowie ein
vorfrankiertes und adressiertes Riickantwortcouvert enthélt. Auch Lehrpersonen fiir Hauswirtschaft, Bildnerisches bzw.
Handwerkliches Gestalten oder Schulische Heilpddagogen der Sekundarstufe | werden in diese Befragung einbezogen. Wir
bitten Sie, all diese Lehrpersonen mit einem solchen Couvert zu bedienen. Wenden Sie sich bitte an uns, wenn Sie zu wenige
Fragebdgen erhalten haben.

Da die Befragung bis am 30. Marz 2007 abgeschlossen sein sollte, bitten wir Sie, die Verteilung der Fragebdgen umge-
hend vorzunehmen oder zu veranlassen!

Vielen Dank flr Ihre wertvolle Mithilfe!

. Jlze

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB
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Lehrpersonen sowie B&F-Mediatorinnen
und -Mediatoren der Sekundarstufe |
des Kantons Zug

Zug, 9. Mdrz 2007

Evaluation B&F auf der Sekundarstufe |

Sehr geehrte Zuger Lehrpersonen der Sekundarstufe I, sehr geehrte B&F-Mediatorinnen und -Mediatoren

Mit dem Schuljahr 2003/2004 ist "Beurteilen und Fordern" (B&F) auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug in die
Generalisierungsphase eingetreten. Als Lehrperson der Sekundarstufe | waren Sie von diesem Projekt direkt be-
troffen, indem Sie Ihren Unterricht und Ihr Beurteilungssystem anpassen mussten. Somit haben Sie inzwischen
vielfdltige Erfahrungen mit B&F gesammelt.

Im Auftrag der DBK mdchte das Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie (IBB) der PHZ Zug Ihre
positiven und negativen B&F-Erfahrungen systematisch sammeln, um daraus Erkenntnisse fir die Weiterent-
wicklung von B&F abzuleiten. Wir interessieren uns daflr, welche Auswirkungen B&F auf die Beteiligten und
Betroffenen hat, welche Elemente von B&F aus Ihrer Sicht kantonal einheitlich geregelt werden mussten und wie
die Projektsteuerung funktioniert. Diese Fragen klaren wir in Kooperation mit dem "FS&S - Forschungsbereich
Schulqualitat und Schulentwicklung” der Universitat Zirich, welcher momentan an einzelnen Schulen Interviews
durchfihrt.

Damit die Befragung ein umfassendes Meinungsbild ergeben kann, ist es wichtig, dass mdglichst alle B&F-Me-
diatorinnen und -Mediatoren sowie alle Lehrpersonen der Sekundarstufe | daran teilnehmen (ab drei Wochenlek-
tionen). Wir sind an Ihrer persénlichen Meinung und an lhren Erfahrungen interessiert (d.h. es gibt hier keine
“richtigen” und "falschen" Antworten).

Selbstverstandlich werden auch einige Eltern sowie Schilerinnen und Schiller mit einem Fragebogen befragt.
Ausserdem werden an flinf ausgewahlten Zuger Sekundarschulen Interviews mit den involvierten Personen ge-
fuhrt.

Wir bitten Sie, den beiliegenden Fragebogen unbedingt auszufiillen und mit beiliegendem vorfrankiertem und
adressiertem Couvert bis 30. Marz 2007 direkt einzusenden an:

Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug

Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie
z.H. Prof. Dr. Markus Roos

Zugerbergstrasse 3

6300 Zug

Vielen Dank fur lhre wertvolle Mithilfe!

", Jlze

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB

Beilage: Fragebogen
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Lehrpersonen der Sekundarstufe | des Kantons Zug,
die fiir die Zufallsstichprobe "Schulklassen" ausgewahlt wurden

Zug, 9. Marz 2007

Evaluation B&F auf der Sekundarstufe |

Sehr geehrte Zuger Lehrpersonen der Sekundarstufe | der Zufallsstichprobe “Schulklassen”

Mit dem Schuljahr 2003/2004 ist "Beurteilen und Fordern” (B&F) auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug in die
Generalisierungsphase eingetreten. Als Lehrperson der Sekundarstufe | waren Sie von diesem Projekt direkt be-
troffen, indem Sie lhren Unterricht und Ihr Beurteilungssystem anpassen mussten. Somit haben Sie inzwischen
vielfdltige Erfahrungen mit B&F gesammelt. Neben lhnen haben aber auch lhre Schilerinnen und Schiler sowie
deren Erziehungsberechtigten Erfahrungen mit B&F gewonnen.

Da Sie mit einem Zufallsmechanismus fiir die Stichprobe "Schulklassen" ausgewahlt wurden, bitten wir Sie:

1. den beiliegenden Fragebogen fir Lehrpersonen auszufiillen und an uns zu retournieren

2. Ihrer Schulklasse im Unterricht Zeit einzurdumen (ca. 30 bis 45 Minuten), um den beiliegenden Fragebogen
fur Schiilerinnen und Schiiler auszufillen (helfen Sie dabei nur, wenn es unbedingt nétig ist); Sie finden
in der Beilage vorfrankierte und adressierte Rlickantwortcouverts — senden Sie uns bitte alle Schiilerfrageb6-
gen zuriick, indem Sie pro Couvert 4 bis 6 Schilerfragebdgen einpacken und diese bis 30. Marz 2007 an
uns zurlick senden

3. den Schillerinnen und Schilern Ihrer Klasse zuhanden ihrer Eltern einen Fragebogen samt Riickantwortcou-
vert mitzugeben (die Eltern senden den Fragebogen direkt an uns)

Falls Sie mehrere Klassen unterrichten, verteilen Sie den Fragebogen bitte jener Klasse, in der Sie Klassenlehrper-
son sind. Sollten Sie nicht Klassenlehrperson sein, verteilen Sie den Fragebogen bitte der Klasse, in der Sie die
meisten Wochenlektionen halten. Bitte teilen Sie den Schiilern mit, dass sich samtliche Fragen/Aus-
sagen auf Sie und Ihr Fach/lhre Facher beziehen und nicht auch noch auf andere Lehrpersonen
lhrer Schiiler.

Bitte verteilen Sie die Schiler- und Elternfragebdgen auf jeden Fall in der gleichen Schulklasse. Damit die
Befragung ein umfassendes Meinungsbild ergeben kann, ist es wichtig, dass maglichst alle zufal-
lig ausgewahlten Schulkassen daran teilnehmen. Die Erhebung erfolgt vollig anonym, da wir uns nicht fiir
Einzelpersonen, sondern nur fiir das Projekt B&F an sich interessieren. Fir die Auswertung ist es aber bedeutsam,
zu wissen, welche Fragebdgen sich auf die gleiche Schulklasse beziehen. Wir bitten Sie deshalb, sich fir lhre
Schulklasse einen beliebigen Code auszudenken (z.B. Regenwald, Rotkdppchen oder Schwimmen). Am Ende des
Fragebogens werden Sie nach diesem Code gefragt. Bitte verraten Sie diesen Code auch Ihren Schilerinnen und
Schilern sowie deren Eltern, damit Sie, die Eltern sowie die Schilerinnen und Schiiler alle den genau gleichen
Code angeben.

Vielen Dank fur Ihre wertvolle Mithilfe!

", Jlze

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB

Beilage: Fragebogen
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Eltern von Jugendlichen der Sekundarstufe |
des Kantons Zug

Zug, 9. Mérz 2007

Evaluation "Beurteilen und Fordern" (B&F) auf der Sekundarstufe |

Sehr geehrte Eltern von Jugendlichen der Sekundarstufe | des Kantons Zug

Seit dem Schuljahr 2003/2004 wird das Projekt "Beurteilen und Férdern” (B&F) auf der Sekundarstufe | des Kan-
tons Zug umgesetzt. “Beurteilen und Fordern” erleben Sie wahrscheinlich hauptsachlich bei den Orientierungsge-
sprachen mit der Lehrperson und Ihrem Kind. Neben den Noten wird an diesen Gesprachen Uber die Entwicklung
und die allgemeine Situation lhres Kindes gesprochen, um daraus Férdermassnahmen abzuleiten. Ausserdem
sieht B&F vor, dass Ihr Kind die Beurteilungskriterien im Unterricht genau kennt und deshalb in der Lage ist, eine
Selbstbeurteilung vorzunehmen bzw. Gber sein Lernen nachzudenken.

Im Auftrag der Direktion fir Bildung und Kultur méchte das Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungséko-
nomie (IBB) der Pddagogischen Hochschule Zentralschweiz (PHZ Zug) Ihre positiven und negativen B&F-Erfah-
rungen systematisch sammeln, um daraus Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung von B&F abzuleiten. Wir inte-
ressieren uns vor allem dafir, wie B&F in der Praxis umgesetzt wird. Bei der Klarung dieser Frage arbeiten wir
zusammen mit dem "FS&S - Forschungsbereich Schulqualitat und Schulentwicklung™ der Universitat Zirich, wel-
cher momentan an einzelnen Schulen Interviews durchfihrt.

Damit die Befragung ein umfassendes Meinungsbild ergeben kann, ist es wichtig, dass moglichst alle Eltern der
zufallig ausgewahlten Schulklassen an der Befragung teilnehmen. Wir sind an Ihrer persénlichen Meinung und an
lhren £rfahrungen interessiert (d.h. es gibt hier keine "richtigen” und "falschen" Antworten). Den im Fragebogen
erfragten "Schulklassencode" erhalten Sie iber Ihr Kind.

Selbstverstandlich werden auch die Lehrpersonen sowie Schiilerinnen und Schiiler mit einem Fragebogen befragt.
Ausserdem werden an flinf ausgewahlten Zuger Sekundarschulen Interviews mit den betroffenen Personen ge-
fuhrt.

Wir bitten Sie, den Elternfragebogen unbedingt auszufiillen und mit beiliegendem vorfrankiertem und adressier-
tem Couvert bis 30. Marz 2007 direkt einzusenden an:

Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug

Institut fir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie
z.H. Prof. Dr. Markus Roos

Zugerbergstrasse 3

6300 Zug

Vielen Dank fUr Ihre wertvolle Mithilfe!

", Jlze

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB

Beilage: Fragebogen, frankiertes und adressiertes Riickantwortcouvert
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Lehrpersonen - Marz 2007

In diesem Fragebogen werden folgende ev. erklarungsbedurftigen Begriffe verwendet:

B&F-Mediatorinnen
und -Mediatoren

Erweiterte Beurteilung

Standortbestimmung

Lernzieltransparenz

Portfolio

Formative Lernkontrolle

Summative Lernkontrolle

Erweiterter Lernbegriff:
4 Kompetenzbereiche

Orientierungsgesprache

Orientierungsarbeiten

Beobachtungsbogen

KORST

Niveauwechsel

Lehrpersonen lhrer Schule, die im Rahmen des Projekts "Beur-
teilen und Fordern" eine Zusatzausbildung absolviert haben
und an lhrer Schule die Weiterbildung "B&F" durchfiihren

Beurteilungsformen, die neben den Noten weitere Aspekte um-
fassen (z.B. Selbstbeurteilung, Kriterienraster, Portfolios, Orien-
tierungsarbeiten, formative Lernkontrollen, individuelle Ruck-
meldungen)

Analyse des Lernstandes der Schiler beim Einstieg in ein neu-
es Thema, um darauf aufbauend individuelle Lernwege und
Lernziele abzuleiten

Schriftliche oder miundliche Angabe der Lernziele

Kommentierte Arbeitsmappe, in welcher der Schiler Arbeiten
ablegt, um sein eigenes Lernen zu dokumentieren und reflek-
tieren (Sammelmappe).

Forderorientierte "Prufung” wahrend des Lernprozesses, die
dazu dient, den Lernprozess zu optimieren (ohne Noten)

Bilanzierende Prufung am Ende einer Lernsequenz, die dazu
dient, den Lernstand am Ende einer Unterrichtseinheit festzu-
stellen (meist mit Noten)

Fachlich-inhaltliches Lernen, methodisch-strategisches Lernen,
sozial-kommunikatives und persdnliches Lernen

Gespréache, welche die Lehrpersonen mit den Eltern und den
Schilern fiihren

Sammlungen vielfaltiger Aufgabenstellungen einer Stufe, die
zentrale Bereiche der Lehrplane verschiedener Féacher ab-
decken (lernzielorientierte Beurteilungshilfen zur Unterstiitzung
der Beurteilungspraxis)

Lernzielorientierter Raster, um die Beobachtungen zu systema-
tisieren (Beobachtungsraster)

Kooperative Orientierungsstufe (Angebot von leistungsdifferen-
zZierten Niveaukursen in einzelnen Fachern)

Auf- oder Abstufung eines Schilers z.B. vom Niveau B ins Ni-
veau A (im Rahmen der KORST)
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Zum Ausfilllen des Fragebogens fir Lehrpersonen
und B&F-Mediatorinnen und Mediatoren

Zuerst einmal herzlichen Dank, dass Sie sich Zeit fur diesen Fragebogen nehmen!

Dieser Fragebogen soll Sie nicht kontrollieren. Vielmehr erhebt der Fragebogen, welche Er-
fahrungen Lehrpersonen mit B&F machen. Alle Angaben, die Sie hier machen, werden ab-
solut vertraulich behandelt. Die Fragebogenoriginale werden nach Abschluss der Auswer-
tung vernichtet. In der Berichterstattung zuhanden der DBK werden keine Riickschliisse auf
Einzelpersonen mdglich sein.

Wenn keine Antwortmdglichkeit exakt zutrifft, so bitten wir Sie, jene Antwort zu markieren,
die am besten passt. Trifft eine Frage/Aussage auf lhre Situation gar nicht zu oder kennen
Sie die Antwort nicht, so lassen Sie diese einfach aus. Markieren Sie pro Frage/Aussage
bitte nur eine Antwort.

Da dieser Fragebogen elektronisch eingelesen wird, bitten wir Sie, den Fragebogen mit ei-
nem dunklen Stift (schwarz, braun, dunkelblau, dunkelgriin) auszufiillen. Die Erken-
nungsgenauigkeit ist am hochsten, wenn Sie die Felder sauber ankreuzen (Xl) oder ausma-
len (M). Das Ausfiillen des Fragebogens dauert ca. 45 bis 60 Minuten.

Wenn Sie B&F-Mediatorin oder -Mediator sind, dann fiillen Sie bitte den ersten Teil des
Fragebogens aus lhrer Perspektive als Lehrperson heraus aus. Die letzten beiden Sei-
ten des Fragebogens missen Sie nur bearbeiten, wenn Sie B&F-Mediatorin oder B&F-
Mediator sind — hier ist Ihre Mediatorenperspektive gefragt.

Mit Rlckfragen zum Fragebogen oder zur B&F-Evaluation wenden Sie sich an:

Prof. Dr. Markus Roos, Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug
@ 041 727 12 59, E markus.roos@phz.ch

Wir bitten Sie, den Fragebogen unbedingt auszufillen und mit beiliegendem vorfrankiertem
und adressiertem Couvert bis 30. Marz 2007 direkt einzusenden an:

Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug

Institut fur Bildungsmanagement und Bildungstkonomie
z.H. Prof. Dr. Markus Roos

Zugerbergstrasse 3

6300 Zug

Ganz herzlichen Dank fir Ihre Arbeit!

Aus Grinden der besseren Verstandlichkeit wird im
ganzen Fragebogen jeweils die ménnliche Form verwendet;
weibliche Personen sind jedoch immer mitgemeint.
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A) B&F allgemein

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
trifft eher zu

trifft genau zu

1  Ich wurde gut auf meine Aufgaben im Zusammenhang mit
B&F im Schulalltag vorbereitet.

2  Die Grundideen des Projekts B&F sind fur mich im Schulalltag
bereits selbstverstandlich geworden.

Ich stehe dem Projekt B&F positiv gegenuber.

B&F und die KORST erganzen sich gut.

B&F hat in meinem Unterricht einen grossen Stellenwert.

Ich kann die Schiler auch ohne B&F optimal férdern.

B&F unterstiitzt mich, die Schiiler gerechter zu beurteilen.

0 N o (0|~ W

B&F unterstitzt mich, die Schiler beziglich ihrer Berufswahl
zu beraten.

9  B&F bringt mich in meiner beruflichen Entwicklung voran.

10 Ich bin bereit, wegen B&F einen zeitlichen Mehraufwand zu
betreiben.

11 Wir haben an unserer Schule Absprachen beztglich der
Handhabung von B&F getroffen.

12 Wegen B&F arbeiten wir in unserem Kollegium intensiver zu-
sammen.

O O OO0 0O O0O0oO0ooOoO0O o O
O O OO0 0O O0O0oO0ooOoO0O o O
O 0 OO0 0O O0O0oO0oOoOoO0O o O
O O OO0 0O O0O0oO0OoOoOO0O o O

13 Wie schatzen Sie Aufwand und Ertrag von B&F bezlglich folgender Aspekte ein?

Aufwand Ertrag
wenig auf- wenig ertrag-
aufwandig wandig ertragreich reich
- - + 4+ - +  F+
a) die Zusammenarbeit mit den B&F-
Verantwortlichen des Kantons O o o O O o o O
b) die Zusammenarbeit mit den lokalen
B&F-Mediatoren o o oo b o oo
c) die B&F-Weiterbildungen O O O O O O O 0O
d) die B&F-Zusammenarbeit mit ande-
ren Lehrpersonen O o o O O o o O
e) das Entwickeln erweiterter Beurtei-
lungsformen fur den eigenen Unterricht o o oo b o oo
f) das Einsetzen erweiterter Beurtei- O 0O O O O 0O O 0O

lungsformen im eigenen Unterricht
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B) Haufigkeit, Aufwand und Ertrag von B&F-Elementen

B&F besteht aus verschiedenen Elementen. Bitte beurteilen Sie bezogen auf die folgenden
Elemente, wie haufig Sie diese einsetzen und wie aufwandig diese fur Sie sind bzw. wie er-
tragreich Sie diese erleben:

Haufigkeit Aufwand Ertrag
wenig auf- wenig ertrag-
s‘elten Sft aufwandig wandig ertragreich reich
- -+ 44 - -+ ++ - -+ ++
a) Standortbestimmungen
zu Beginn eines Themas O o oo O ooao O o oo
b) Lernzieltransparenz [0 O O O OO0 O O O 0O 0O
¢) Individualisierung (indivi-
duelle Lernziele, -wege) O ooo O oo O O o oo
d) Fordervereinbarungen [0 O O 0O O O 0O Od O O O 0O
e) Lernenin allen 4
Kompetenzbereichen O ooo O oo O O o oo
f) Lernpartnerschaften O O O O O O O O O O O O
g) Reflexion/Lernjournal OO0 O O 0O O O O 4d O O 0O 0O
h) Einbezug der Lernenden
in die Lernprozessplanung O ooo O oo O O o oo
i) formative Lernkontrollen 0 O O O O OO g4 O O 0O 04
j) summative Lernkontrollen [0 O O O OO 0O 0 O O 0O 0O
k) forderorientierte Rlck- OO0 0 0O 000 O O 0O 0O 0

meldungen (mindlich)

[) forderorientierte Rickmel-
dungen (schriftlich)

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

m) Selbstbeurteilung der
Lernenden

n) Portfolioarbeit

0) Beobachtungen
schriftlich festhalten

p) Orientierungsarbeiten

g) Orientierungsgespréache

r) Niveauwechsel von
Schilern

O O O O O 0O
O O O 0O 0O 0O
O O O O O 0O
O O O O O 0O
O O O 0O 0O 0O
O O O 0O 0O 0O
O O O 0O 0O 0O
O O O O O 0O
O O O O O 0O
O O O 0O O 0O
O O O O O 0O
O O O 0O 0O 0O
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C) Kantonale Regelungen

N
s 5 3
b < o 3
Welche Aspekte von B&F méchten Sie kantonal regeln? S = = g
Ich wiirde es begriissen, wenn auf kantonaler Ebene ... = = = =
1 a) B&F-kompatible Lehrmittel eingefuhrt wirden. [ O O O
b) verbindlichere Lernziele/Standards vorgegeben wirden. [] O O O
c¢) den Lehrpersonen ein Beobachtungsbogen vorgegeben wirde. [ O O O
d) den Eltern ein Beobachtungsbogen vorgegeben wirde. [ O O O
e) ein Selbstbeurteilungsbogen fiir Schiler vorgegeben wiirde. [ O O O
f) der Einsatz von Orientierungsarbeiten geregelt wiirde. [ [l | O O
g) vorgegeben wiirde, dass jahrlich ein Orientierungsgesprach 0 0 O O
mit Eltern und Schiilern angesetzt werden muss.
h) der Zeitpunkt der Orientierungsgesprache verbindlich gere-
gelt wirde. = = = =
i) ein verbindlicher Gespréchsraster fur die Orientierungsge- 0 0 O O
sprache vorgegeben wirde.
j) vorgeschrieben wirde, dass am Orientierungsgespréach 0 0 O O
konkrete Forderziele schriftlich festgehalten werden muissen.
k) der Einsatz von Portfolios geregelt wiirde. [ O O O
I) ein Zeugnis eingefihrt wirde, welches alle vier Kompe-
tenzbereiche abbildet. O O = =
m) die B&F-Einfihrung neuer Lehrpersonen geregelt wirde. [] O O O
n) weiterhin eine Begleitung durch B&F-Mediatorinnen und 0 0 O 0
-Mediatoren vorgesehen ware.
2 Im Zusammenhang mit B&F sollten mdglichst viele Rahmen-
bedingungen ...
a) auf kantonaler Ebene geregelt werden. [ O O O
b) auf gemeindlicher Ebene geregelt werden. [ O O O
c¢) auf Ebene der lokalen Jahrgangsteams 0 0 O O

oder Fachschaften geregelt werden.
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D) B&F-Praxisfeld 1:
Zielorientiert planen, unterrichten und beurteilen

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
trifft eher zu

trifft genau zu

1 Der Lehrplan ist eine wichtige Grundlage meiner Unterrichts-
planung.

2 Die Lernziele der Sekundarstufe | lassen sich mit B&F besser
erreichen.

3 Zu Beginn eines neuen Themas erklare ich die Lernziele.

4 Ich fordere die Schuler auf, selber Lernziele zu formulieren.

5 Ich fihre mit meinen Schilern einen Dialog Uber ihren Lern-
prozess (z.B. mundlich oder mittels Lernjournalen).

6  Sobald ein Schiler glaubt, dass er ein Lernziel erreicht hat,
kann er eine Lernkontrolle dazu machen.

7 Ich halte Beobachtungen zum Lernen meiner Schiler syste-
matisch fest.

8 Ich bespreche mit den Schulern, welche Beobachtungen ich
Uber sie notiert habe.

9 Ich merke, wenn ein einzelner Schiler Lernfortschritte macht.

10 Es fallt mir leicht, Lernschwierigkeiten zu erfassen.

11 Es fallt mir leicht, aufgrund von Lernschwierigkeiten geeignete
Lernhilfen abzuleiten.

O OO0 o0 O O oOooooOo o
O OO0 o0 O O oOooooOo o
O OO0 O O O O 000 0O
O OO0 O O O O 000 0O

E) B&F-Praxisfeld 2: Selbstbeurteilung

1 Ich leite die Schiler an, ihren Lernprozess selber zu
beobachten.

2 Es fallt mir leicht, die Schiller zum Nachdenken tber ihr
Lernen anzuregen.

3 Ich habe mit meinen Schillern die Selbsteinschatzung geubt.

O O O 0d
O O O 0d
O O O 0d
O O O 0d

4 Die meisten Schiler wissen von sich, was sie kdnnen und was
nicht.

5 In meinem Unterricht sind die Lernziele so klar formuliert, dass
die Schiler selber erkennen kdnnen, ob sie diese erreicht
haben.

O
|
|
|

6 Es ist sehr wichtig, dass die Schiiler lernen, sich selber zu
beurteilen.

7  Selbstbeurteilung ist vor allem fir starke Schiler geeignet.

8  Die Arbeit mit dem Portfolio regt die Schiler zum Reflektieren
an.

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

9  Die Arbeit mit Portfolios ist fur die Berufswahl gut geeignet.
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R
- 5 = W
N c — =}
b= 5 2 g
L < [} 7]
c () &= o
£ E s E
10 Die Selbstbeurteilungsfahigkeit ist wichtig fur den Berufswahl-
prozess. O O O O
11 B&F hilft den Schilern, ihre Berufswahlchancen besser einzu-
schéatzen. = O O O
F) B&F-Praxisfeld 3: Gespréache fiihren
1  Das Orientierungsgesprach dient hauptsachlich dazu, ...
a) den Eltern mitzuteilen, wie ich den Schiler sehe. [J O O Od
b) eine gemeinsame Beurteilung des Schilers im Gesprach 0 0O 0O
vorzunehmen.
2  Anden Orientierungsgespréachen mit den Eltern zeige ich auf,
a) wo sich der Schiiler verbessert hat. [ [l O 0O4d
b) wo der Schiiler innerhalb der Klasse steht. [] O O Od
c) wie der Schuler die Lernziele erreicht hat. [ O O 0O
3 Es fallt mir leicht, Orientierungsgesprache mit Eltern und
Schilern zu fihren. O O O o
4  Anden Orientierungsgesprachen lege ich gemeinsam mit
Schiilern und Eltern schriftlich Ziele fiir das nachste Semester [ O 0O 0O
fest.
5  An den Orientierungsgesprachen prasentiert und kommentiert O 0 O 0O
der Schuler ausfiihrlich seine Leistungen (z.B. Portfolio).
6  Es fallt mir leicht, die Schiler aktiv ins Orientierungsgespréch
einzubeziehen. = O O O
7  Die Orientierungsgesprache sind ...
a) emotional belastend. [] O O O
b) zeitlich belastend. [J O O O
8 Es fallt mir leicht, Unterrichtssituationen zu schaffen, die es
mir ermoglichen, einzelnen Schilern im Unterricht Riickmel- O O O 0O
dungen zu geben.
9 Meine Rickmeldungen sind hilfreich fur die Schiiler. O O O Od
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G) B&F-Praxisfeld 4: Selektionsprozesse gestalten £ £ £ £
1 Es fallt mir leicht, ...
a) festzulegen, welche Kriterien fir die
Selektion entscheidend sind. O O O o
b) aussagekraftige Entscheidungsgrundlagen O 0 O 0O
fur die Selektion zusammen zu tragen.
c) die Leistungen von Schilern
an Selektionskriterien zu messen. O = O o
d) eine Vorhersage zu machen,
wie sich ein Schiler entwickeln wird. O O o o
e) Selektionsentscheide mit Eltern und Schilern auszuhandeln. [ O O Od
2 Ich unterscheide in meinem Unterricht klar zwischen formati- O 0 O 0O
ven und summativen Lernkontrollen.
3 Anunserer Schule haben wir die Selektionskriterien unter den 0 0 O 0O
Lehrpersonen abgesprochen.
4 Bei der Selektion stitze ich mich vor allem ab auf ...
a) das inhaltlich-fachliche Lernen. [ O O O
b) das methodisch-strategische Lernen. [J O O O
¢) das sozial-kommunikative Lernen. [] O O Od
d) das personliche Lernen. [ O O Od
5  Beim Begrunden von Selektionsentscheiden sind die Noten
sehr hilfreich flr mich. O = O o
6 Wenn ich die Zeugnisnoten setze, beziehe ich auch ...
a) das Portfolio mit ein. [ O O O
b) meine Beobachtungen mitein.  [] O O O
H) Veranderungen im Unterricht
Wie hat sich Ihr Unterricht seit Einfihrung von B&F verandert?
1 Ich erfasse regelmassiger zu Beginn eines Themas den Lern-
stand der Schiiler. O O o o
2 Ich thematisiere im Unterricht haufiger Lernstrategien. O O O Od
3 Ich setze haufiger erweiterte Lernformen (ELF) ein (Projekte, O 0 O 0O
Werkstatten, Gruppenarbeiten, Planarbeit, Freiwahlarbeit ...).
4 Ich lasse haufiger Aufgaben bearbeiten, die sich auf verschie- 0 0 O 0O

denen Niveaus bewaltigen lassen.
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5 Ich arbeite haufiger mit individuellen Lernzielen. O O O 0O
6 Ich nehme mir mehr Zeit, gemeinsam mit den Schiilern den O 0 O 0O
Lernprozess zu planen.
7 Ich zeige o6fter Lernfortschritte auf. O O O O
8 Ich nehme mir 6fter Zeit, um im Unterricht Arbeiten miindlich O 0 O 0O
zu besprechen.
9 Ich gebe den Schilern ausfiihrlichere Rickmeldungen zu ih- O 0 O 0O
ren Arbeiten und Prifungen.
10 Ich versuche mehr von den Starken der Schiler auszugehen O 0 O 0O
und darauf aufzubauen.
11 Ich lasse die Schiiler haufiger tber ihr Lernen nachdenken. O [l O 0O4d
12 Ich leite die Schiler gezielter an, sich selber zu beobachten. O O O Od
13 Ich fordere die Schiler haufiger auf, sich selber zu beurteilen. O O O Od
14 Ich setze haufiger Beobachtungsraster ein. O O O Od
15 Ich leite die Schuler gezielter zu einem produktiven Umgang
mit Fehlern an. O O O o
16 Ich uberlege mir ofter bereits bei der Planung einer Unter-
richtseinheit, wie das Erreichen der Lernziele beurteilt werden O O O 0O
kdnnte.
17 Mein Interesse an einzelnen Schilern wurde grosser. O O O Od
18 Das Unterrichtsklima hat sich verbessert. O O O Od
19 Mein Unterricht wurde abwechslungsreicher. O [l O 0O4d
[) Probleme
Welches sind/waren lhre grossten Probleme im Zusammen-
hang mit B&F?
a) zu viele Projekte zur gleichen Zeit O O 0O 0O
b) Ermudung durch zu lange Projektdauer [ O 0O 0O
c) schlechte Weiterbildungsveranstaltungen zu B&F [ O 0O 0O
d) zu wenige verbindliche Rahmenbedingungen O O 0O 0O
e) zeitliche Mehrbelastung durch B&F [ O 0O 0O
f) zu grosser administrativer Aufwand (Verschriftlichung) [ O 0O 0O
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trifft nicht zu

trifft eher nicht zu

trifft eher zu

trifft genau zu

g) zu hohe eigene Anspriche an mich selbst

h) zu wenig B&F-kompatible Lehrmittel

i) Mangel an geeigneten Hilfsmitteln (Anleitungen, Raster usw.)
j) mangelhafte Infrastruktur (Gruppenraume, Computer usw.)
K) zu grosse Klassen

[) zu grosse Leistungsunterschiede in der Klasse

m) zu viele verhaltensauffallige Schiiler in der Klasse

n) zu wenig Nutzen fur die Schiler

0) Einschrankung der Methodenfreiheit

p) Formulierung klarer, individueller Lernziele

) Umgang mit dem Spannungsfeld Forderung - Selektion

r) Widerstéande von Eltern gegen B&F

s) komplizierte Orientierungsgespréache mit
fremdsprachigen Eltern

t) Meinungsverschiedenheiten im Team bezliglich B&F
u) fehlende Konzepte zur Begabtenforderung

v) schulische Beurteilungstraditionen und -rituale

w) Uberforderung der Schiiler durch B&F

X) wenig Musse im Unterricht durch Fachlehrersystem

y) ineffiziente Absprachen mit anderen
Lehrpersonen zu einzelnen Schilern

z) Widerspriiche zwischen der B&F-Philosophie und den
gultigen kantonalen Rahmenbedingungen
(Zeugnisse, Selektion usw.)

O OO0 00 O 000000000000 ao

O

O 00000 O 0000000 0oO0oQ0aQao

O

O O 0000 O O0OO0O0O000o0o0oo0oOoaoQoao

O

O O00O0000 O O0O0OO0O000o0o0ooQ0oOoaoqoao

O
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J) Bewaltigungsstrategien R = R N
Wie sind Sie an die oben beschriebenen Probleme im Zusam- é é é 2
menhang mit B&F heran gegangen? = = = =
1 Ich habe Unterstiitzung bei unseren lokalen B&F-Mediatorin- O 0 O 0O
nen oder -Mediatoren geholt.
2 Ich habe Angebote der Lehrerinnen- und Lehrerweiterbildung O 0 O 0O
zum Thema B&F besucht.
3 Ich habe mich in die Fachliteratur zu B&F eingelesen. O O O 0O
4  Ich habe die Zusammenarbeit mit anderen Lehrpersonen im
Bereich B&F gesucht. O O O o
5 Ich habe verschiedene Formen von B&F ausprobiert und lau-
fend optimiert. = = O O
6 Ich habe das Gesprach mit meinen Vorgesetzten gesucht O 0 O 0O
(Stufen-, Fach-, Schulhausleitung, Rektor, Schulprésident).
7 Ich habe nichts Spezielles unternommen. O [l O O
K) Unterstitzungswiinsche
Welche Form der Unterstitzung wéare Ihnen im Zusammen-
hang mit B&F besonders nitzlich?
a) mehr Austausch unter Fachkollegen [J O O O
b) bessere Einfuhrung in B&F [] O O 0O
¢) Weiterbildung im Bereich "Gesprachsfiuhrung" [ O O 0O
d) Weiterbildung im Bereich "Beobachten/Beurteilen” [] O O 0O
e) Hospitation in verschiedenen Klassen der Sekundarstufe | [ O O 0O
f) besserer Beurteilungsbogen fiir Lehrpersonen [ [l O O
g) Selbstbeurteilungsbogen fur Schiler [ O O 0O
h) Beurteilungsbogen, den Eltern ausfillen [ O O 0O
i) bessere schriftliche Unterlagen zu B&F [] O O O
j) verbesserte Informationsschrift fur Eltern [ [l O O
k) Leitfaden furs Orientierungsgesprach  [J [l O O
) klarer formulierte Lernziele im Lehrplan [ O O 0O
m) klare Selektionsinstrumente [] O O 0O
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trifft nicht zu

trifft eher nicht zu

trifft eher zu

trifft genau zu

n) kompetente Anlaufstelle fir meine Fragen im B&F-Alltag

0) Beizug erfahrener Lehrpersonen an schwierige
Orientierungsgesprache

p) mehr Zeit um Beobachtungen anzustellen
g) Reduktion der Unterrichtszeit
r) Ideen fur den wirksamen Einsatz von Portfolios

s) Ideen fur effizientere Arbeitstechnik und Organisation im
Zusammenhang mit B&F

t) unterstitzendere Software (Lehreroffice)
u) Ideen, wie B&F und die Berufswahl kombinierbar sind

v) weniger administrativer Aufwand

O 00 O Oooo o g

OO0 O Ooo0ooOo o 4

O 00 O O0Ooo0oo o g

O 00 O O0Ooo0oo o 4

L) Auswirkungen von B&F auf die Schuler

Die Art, wie ich jetzt beurteile, ...

a) wirkt sich positiv auf das Befinden der Schiiler aus.

b) motiviert Schiler.

c) fuhrt zu besseren inhaltlich-fachlichen Leistungen.

d) fordert das methodisch-soziale-personliche Lernen.

e) fordert die Selbststandigkeit der Schuler.

f) fordert die Fahigkeit der Schiler sich selber zu beurteilen.
g) verhindert Versagensangste bei den Schlern.

h) starkt das Selbstvertrauen der Schiiler.

i) intensiviert die Beziehung Lehrperson-Schiuiler.

j) reduziert Disziplinprobleme.

k) reduziert die Konkurrenz unter den Schilern.

O OO 0O O 0O 0O000a0aO0

O O OO0 0 0000000

O O OO0 0 0000aQ0a0.

O OO0 0 0000a0Q0a0.

-10 -
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M) Angaben zu lhrer Person
Wir werden Ihre Angaben streng vertraulich behandeln. Weder die DBK noch die gemeind-
lichen Schulen haben Einblick in Ihre persdnlichen Angaben.

1  Geschlecht weiblich [
mannlich [
2  Lebensalter unter 25 Jahre [
25-30 Jahre [
31-40 Jahre O
41-50 Jahre 0O
51-60 Jahre [
uber 60 Jahre [
3  Dienstalter (Anz. Schuljahre auf der Sek I, ohne Unterbriiche) unter 5 Jahre [
5-10 Jahre O
11-20 Jahre [
21-30 Jahre O
31-40 Jahre [
uber 40 Jahre [

4  Seit welchem Jahr unterrichten Sie mit B&F? Seit
5  Funktion Klassenlehrperson [
Fachlehrperson [
6  An welcher Schulart unterrichten Sie die meisten Lektionen? Werkschule [
Realschule O
Sekundarschule [
7 Auf welcher Klassenstufe unterrichten Sie die meisten 1. KORST [O

Lektionen?
2.KORST O
3.KORST O
8 In wie vielen Klassen unterrichten Sie? Klassen
9  Wie viele Schiiler zahlt jene Klasse, an der Sie die meisten

Lektionen halten? Schiiler
10 Wie viele dieser Schiler sind fremdsprachig? Schiiler

-11 -
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11 Wie viele Lektionen unterrichten Sie pro Woche? Lektionen
12 Gemeinde Baar O Risch-Rotkreuz [0
Cham O Steinhausen [1
Hinenberg [O Unterageri [
Menzingen [ Walchwil O
Neuheim [J zug 0O

Oberageri [
13 Welche Facher unterrichten Sie? Deutsch [ Naturlehre O
Franzésisch [ Musik [
Englisch [ Sport [
ltalienisch/Spanisch [ Lebenskunde [
Welt- und Umweltkunde [ Mathematik [
Handwerkliches Gestalten  [J Informatik [
Tastaturschreiben/Textverarbeitung [ Hauswirtschaft [
Geometrisches Zeichnen  [] Wahlfacher [
Bildnerisches Gestalten [ Zusatzangebote [
14 Sind Sie B&F-Mediatorin oder -Mediator? nein [
Falls Sie "ja" angekreuzt haben: Bitte flllen Sie auch die fol- ja O

genden Seiten aus!

Code der Schulklasse:

(nur ausfillen, falls Sie zu jenem Teil der Stichprobe gehéren, bei dem auch die Eltern der
Schiler befragt werden; falls die Eltern lhrer Schuler befragt wiirden, wéaren Sie im Begleit-

brief entsprechend informiert worden)

Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie zum Projekt B&F (fur langere Kommentare

bitte allenfalls Rickseite verwenden)?

-12 -
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Fullen Sie diesen Anhang nur aus, wenn Sie B&F-Mediatorin oder B&F-Mediator sind!

N) B&F-Mediatorenausbildung und Vorbildwirkung

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
trifft eher zu

trifft genau zu

1 Ich wurde gut auf meine Aufgabe als B&F-Mediator vorberei-
tet.

2 Ich hatte ausreichend Zeit, B&F selber auszuprobieren, bevor
ich es meinen Kolleginnen und Kollegen weiter vermittelte.

3 Ich habe das Coachingangebot der kantonalen Ausbildungs-
leitung genutzt.

4 Ich bin kantonal gut mit anderen B&F-Mediatoren vernetzt.

5 In meinem eigenen Unterricht setze ich B&F gemass den
kantonalen Projektvorgaben um.

6 Andere Lehrpersonen kommen zu mir in den Unterricht, um zu
schauen, wie ich B&F umsetze.

7 Ich werde von anderen Lehrkraften auf meinen B&F-Unterricht
angesprochen.

O O O 0O 0O O 04
O O O 0O o0 O 04
O O O 0O 0O O 04
O O O 0O 0O O 04

O) Lokale B&F-Projektorganisation

1 Wir haben in unserer Gemeinde ...

a) zu Beginn eine Standortbestimmung gemacht, wo wir be- O 0 O 0O
zuglich Beurteilungsfragen stehen (IST-Analyse).

b) zu Beginn festgelegt, wohin sich unsere Schule bezogen O 0 O 0O
auf Beurteilungsfragen weiter entwickeln soll (SOLL-Analyse).

) zu Beginn Uberprifbare Ziele fur die
lokale Entwicklung von B&F festgehalten. = = O O

d) eine Aktivitdten- und Ablaufplanung
fur das Projekt B&F erstellt. O O O O

e) eine B&F-Steuerungsgruppe eingerichtet. [] O O O
f) den Einsatz der B&F-Steuerungsgruppe klar geregelt (Ent-

scheidungskompetenzen, Informationsfluss, Termine, Proto- [ O O 0O
kolle, Organigramme, Entlastung, Budgetverantwortung etc).

g) ein B&F-Kommunikationskonzept entwickelt. [ O O Od
h) eine B&F-Kostenplanung vorgenommen. [] O O Od

i) eine B&F-Risikoanalyse vorgenommen. [] O O Od

-13 -
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P) B&F-Mediatorentétigkeit in lhrer Gemeinde £ 3 3 £
c () () (o))
£ £ £ £
1 Ich leite oft lokale B&F-Weiterbildungen. O O O Od
2  Die Lehrpersonen unserer Schule schéatzen die internen B&F-
Weiterbildungen. = O O o
3 Es gelingt mir gut, die Lehrpersonen fir die Umsetzung von
B&F zu motivieren. = = O O
4 Es fallt mir leicht, kritische Lehrpersonen von B&F zu Uber-
zeugen. O O O O
5  Beider B&F-Umsetzung werde ich tatkraftig von unserer
Schulleitung unterstitzt. = = 0o
6  Die Lehrpersonen kénnen bei mir Beratung in B&F-Fragen
holen. = = O O
Q) B&F-Standortbestimmung in Ihrer Gemeinde
1  Anunserer Schule ist die Umsetzung von B&F weit fortge-
schritten. O O O o
2  Inunserer Umsetzung von B&F halten wir uns genau an die O 0 O 0O
kantonalen Projektvorgaben.
3 Im Jahresprogramm unserer Schule ist die Unterrichtsentwick- 0 0 O 0O
lung im Sinne von B&F fest eingeplant.
4  Die Schulleitung unserer Schule steht voll und ganz hinter
B&F. = = O O
5 B&F ist an unserer Schule ein wichtiger Motor der Unterrichts-
entwicklung. = = O O
R) Unterstitzungswiinsche beziglich Mediatorenfunktion
1 Ich ware froh um ...
a) bessere erwachsenendidaktische Kenntnisse. [ O O Od
b) mehr Zeit fir die Beratung von Kolleginnen und Kollegen. [ O O Od
¢) mehr Kompetenzen im Zusammenhang
mit dem B&F-Projekt an unserer Schule. O O O O
d) mehr Zeitgefasse fur die B&F-Weiterbildungsveranstaltungen. [ O O Od

-14 -
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Schulerinnen und Schiler - Marz 2007

"Ich habe nicht aufgepasst, als die Zeugnisse verteilt
wurden und wieder ein schlechtes erwischt!"
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Zum Ausfillen des Fragebogens fur Schilerinnen und Schiler

Zuerst einmal herzlichen Dank, dass du dir Zeit fir diesen Fragebogen nimmst!

Dieser Fragebogen soll dich nicht kontrollieren. Der Fragebogen méchte nur herausfinden,
welche Erfahrungen du im Zusammenhang mit der Beurteilung in deiner Schule machst.
Vielleicht fuhrst du ein Portfolio (Sammelmappe) oder machst gelegentlich eine Selbstein-
schéatzung deines Lernens. Der Lehrer sagt dir vielleicht, was du bei einer Prufung gut ge-
macht hast und was weniger — und gibt dir Tipps, wie du weiter arbeiten kénntest. Fir all das
interessieren wir uns hier.

Du musst nirgends deinen Namen aufschreiben. Damit wir aber wissen, welche Fragebtgen
aus der gleichen Klasse stammen, wird dir der Lehrer deiner Klasse ein Codewort verraten,
das du ganz am Ende des Fragebogens eintragen sollst. Der Lehrer wird dich bitten, auch
deinen Eltern einen Fragebogen mitzubringen. Bitte verrate deinen Eltern dieses Codewort,
damit sie auf dem Elternfragebogen das genau gleiche Wort eintragen kénnen. Oder noch
besser: Du tragst das Codewort fir deine Eltern am Ende ihres Fragebogens gleich selber
ein.

Wenn im Fragebogen "mein Lehrer" steht, so ist damit immer die Lehrperson gemeint,
die dir diesen Fragebogen ausgeteilt hat.

Wenn keine Antwortméglichkeit exakt zutrifft, so bitten wir dich, die Antwort zu markieren,
die am besten passt. Trifft eine Frage/Aussage auf deine Situation gar nicht zu oder kennst
du die Antwort nicht, so lasst du diese einfach aus. Markiere pro Frage/Aussage bitte nur
eine Antwort.

Da dieser Fragebogen elektronisch eingelesen wird, bitten wir dich, den Fragebogen mit ei-
nem dunklen Stift (schwarz, braun, dunkelblau, dunkelgriin) auszufiillen. Die Erken-
nungsgenauigkeit ist am hdchsten, wenn du die Felder sauber ankreuzest (&) oder ausmalst
(m). Das Ausflllen des Fragebogens dauert ca. 30 bis 45 Minuten.

Ganz herzlichen Dank fiir deine Arbeit!

. Jlze

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB

Damit der Fragebogen leichter verstandlich ist, schreiben wir immer "Schiler”
oder "Lehrer". Schilerinnen und Lehrerinnen sind aber immer mitgemeint.
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A) Ziele im Unterricht (Lernziele) £ £ £ £
1 Wenn wir mit einem neuen Thema anfangen, erklart mein 0 0 0 0
Lehrer, was wir am Ende kénnen muissen.
2 Mein Lehrer gibt mir personliche Ziele, die nur fir mich gelten. [ O O O
3 Mein Lehrer fordert mich auf, mir selber Ziele zu setzen. O [l | [l | O
4 Die Ziele sind so klar, dass ich selber sehen kann, ob ich sie
erreicht habe oder nicht. O O O O
5 Sobald ich glaube, dass ich ein Lernziel erreicht habe, kann O 0 0 O
ich eine Lernkontrolle dazu machen.
6 Nach einer Priifung bespricht mein Lehrer mit mir, welche Zie- 0 0 0 0
le ich schon erreicht habe und wo ich noch weiterlernen muss.
7 Ich darf oft mitbestimmen, was ich lernen mochte. O O O O
B) Unterricht
1 Wir horen oder schauen dem Lehrer oft zu, wie er etwas 0 O O 0
erklart.
2 Der Lehrer stellt uns im Unterricht oft Fragen, die wir dann 0 O O 0
beantworten.
3 Oft leitet der Lehrer ein Gesprach, das wir in der ganzen 0 O O 0O
Klasse zu einem bestimmten Thema fihren.
4  Wir l6sen oft Fragen/Aufgaben des Lehrers in kleinen 0 O O 0
Gruppen.
5  Oftlésen wir fur uns alleine Aufgaben (alle die gleichen). O O O O
6  Oft I6sen wir fur uns alleine Aufgaben (verschiedene). a O O a
7  Wir machen oft nach, was der Lehrer vorgezeigt hat. O O O O
8 Bei uns stellen oft die Schiler etwas vor, was sie erarbeitet 0 O O 0
haben.
9 Wir arbeiten oft mit Werkstatten oder Postenarbeiten. O O O O
10 Oft darf jeder Schiler frei wahlen, welches Thema er 0 O O 0
bearbeiten mochte.
11 Wir fuhren oft Projekte durch (Theaterwoche, Klassenlager, 0 O O 0
Klassenzeitung usw.).
12 Wir recherchieren oft im Internet und auf CD-ROMSs. O O O O
13 Oft erklaren wir Schiler uns etwas gegenseitig. O O O O
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C) Methodisch-strategisches Lernen € S S S
1 Wennichin der Schule eine schwierige Aufgabe l6se, ...
a) Uberlege ich mir zuerst genau, wie ich sie anpacken kénnte. [ O O O
b) schreibe ich mir die wichtigsten Punkte auf. [ O O O
¢) Uberlege ich mir, ob ich bereits einmal
eine dhnliche Aufgabe geldst habe. = = = =
d) schaue ich von Zeit zu Zeit, ob ich
noch auf dem richtigen Weg bin. O O O O
e) denke ich am Ende dartber nach, was ich O 0 0 O
bei einer n&chsten Aufgabe anders machen wirde.
2 Ich denke oft dartiber nach, wie ich mein Lernen verbessern
kdnnte. O O O O
3 Mein Lehrer regt mich oft an, Giber mein Lernen nachzuden-
Ken. O O 0O 0O
4 Im Unterricht lerne ich in den meisten Fachern auch, wie man O 0 0 O
am besten fiir dieses Fach lernt.
D) Selbstbeurteilung / Selbsteinschéatzung
1 Bevor wir ein neues Thema anfangen, lasst mich mein Lehrer O 0 0 O
selber einschéatzen, was ich schon kann.
2 Mein Lehrer hilft mir dabei, mich selber zu beurteilen (z.B. mit 0 0 0 0
Fragen, Beobachtungspunkten).
3 Mein Lehrer hat mit uns gelibt, wie man sich selber einschatzt. [] O O O
4  Nach einer Arbeit Giberlege ich mir, was ich gut und was ich
weniger gut gelost habe. O O O O
5  Wenn wir ein Thema abschliessen, muss ich auch selber O 0 0 O
beurteilen, was ich gelernt habe.
6 Ich weiss von mir, was ich kann und was nicht. O O O O
7 Ich finde es sehr wichtig, dass ich lerne, mich selber zu
beurteilen. O O O O
8 Die Arbeit am Portfolio hilft mir herauszufinden, ...
a) wasich gutkann. [ O O O
b) wo ich mich verbessert habe. [ O O O
¢) was ich nicht so gut kann. [ [l | [l | O
d) was ich noch lernen mdéchte. [ [l | [l | O
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9 Da ich gelernt habe, mich selber zu beurteilen, fallt es mir
auch leichter herauszufinden, ...
a) welche Berufe zu mir passen. O O
b) welche Berufe ich erreichen kann. [] O O O
E) Fremdbeurteilung
1 Mein Lehrer schreibt sich haufig Beobachtungen Uber mich
auf. O O O Od
2 Mein Lehrer merkt, wenn ich Fortschritte mache. O O O O
3 Mein Lehrer merkt, wo ich noch Schwierigkeiten habe. O O O O
4  Mein Lehrer beurteilt auch Fahigkeiten, wie zusammenar-
beiten, Ausdauer zeigen, selbststandig arbeiten, gut planen O O O O
kénnen.
5  Mein Lehrer gibt bei Gruppenarbeiten auch eine Beurteilung
fur die ganze Gruppe. O O O O
6 Mein Lehrer schreibt mir oft einen Kommentar unter meine
Arbeiten. O O O O
7 Wenn ich von meinem Lehrer beurteilt worden bin, arbeite ich 0 0 0 O
mit grosser Freude weiter.
8  Oft werde ich von Mitschiilern beurteilt. O O O O
9  Mein Lehrer macht gerechte Noten. O 0O 0O 0O
10 Meistens bekomme ich in der Schule gute Noten. O 0O 0O 0O
11 Die Beurteilung durch den Lehrer sollte mir vor allem zeigen,
a) wo ich mich verbessert habe. [ O
b) wo ich innerhalb der Klasse stehe. [] O O O
c) wie gut ich die Ziele erreicht habe. O
12 Am meisten hilft es mir weiter, wenn...
a) mich mein Lehrer beurteilt. [ O O O
b) mich ein Mitschiler beurteilt. [J O O O
¢) mich meine Eltern beurteilen. [] O O O
d) ich mich selber beurteile. [] O O O
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F) Beratung

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
trifft eher zu

trifft genau zu

1 Mein Lehrer nimmt sich im Unterricht oft Zeit, um mit mir tGber
mein Lernen zu sprechen.

2  Ich bekomme von meinem Lehrer genug Riickmeldungen zu
meinem Lernen in der Schule.

3 Mein Lehrer bespricht mit mir, welche Beobachtungen er tGber
mich aufgeschrieben hat.

4  Mein Lehrer kann mir genau sagen, wie ich mein Lernen
verbessern kann.

5 Die Ratschlage meines Lehrers helfen mir weiter.

6 Ich interessiere mich fur das, was mir mein Lehrer zu meinem
Lernen mitteilt.

7 Mein Lehrer findet es nicht so schlimm, wenn ich einen Fehler
mache.

O O OO0 O O O
O O OO0 O O O
O O OO0 O O O
O O OO0 O O O

8 Oft erfahre ich von meinem Lehrer ...

O
O
O
O

a) was ich gut kann.

O
O
O
O

b) was ich nicht so gut kann.

G) Orientierungsgesprache

1  Anden Orientierungsgesprachen mit Eltern und Lehrer ...
a) teilt uns der Lehrer mit, wie er mich sieht. [ O O O

b) nehmen wir (Eltern, Schiiler, Lehrer) gemeinsam eine

Beurteilung vor. O O O
2  An den Orientierungsgesprachen mit Eltern und Lehrer zeigt
mir der Lehrer, ...
a) wo ich mich verbessert habe. [ O O O
b) wo ich innerhalb der Klasse stehe. [] O O O
c) wie gut ich die Ziele erreicht habe. [J O O O
3 Ich gehe gerne an die Orientierungsgesprache. O O O O
4 An den Orientierungsgesprachen machen wir ein Ziel fur die
kommende Zeit ab. O O O O
5 Anden Orientierungsgesprachen sprechen wir tber die
Berufswahl. O O O O
6 An den Orientierungsgesprachen kann ich meine Leistungen 0 O O O
ausfihrlich prasentieren und kommentieren (z.B. Portfolio).
7  Anden Orientierungsgesprachen erzahle ich viel Gber mich. O O O O
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Wie stark hilft

H) Haufigkeit und Unterstitzung Wie héaufig dir das beim
macht ihr das? Lernen?
se‘lten ‘oft wgnig viel
- -+ ++ - -+ ++
a) mein Lehrer prift zu Beginn eines Themas,
was wir schon kénnen O oo o O o oo
b) mein Lehrer erklartuns die Lernziele [0 O O O O O O Od
c) wir Schiuler arbeiten an unterschiedlich OO0 0 0O OO0 00

schwierigen Lernzielen/Aufgaben

d) ich mache mit dem Lehrer ab, O 0O
wo/wie ich mich verbessern soll

O
O
O
O
O
O

e) ich lerne, wie man lernt, plant und arbeitet,
wie man miteinander umgehtoderwieman O O O 0O O 0O 00
sich selber besser kennen lernen kann

f) ich arbeite tGber langere Zeit mit dem
gleichen Lernpartner zusammen o oo o O 0O 0a0

g) ich denke Uber mein Lernen nach und
halte fest, was ich herausgefunden habe O oo o O o oo

h) ich darf mitreden, wie ich OO O 0O O O OO0

ein Thema erarbeiten mochte

i) wahrend wir an einem Thema arbeiten,
machen wir "Prifungen” ohne Noten, damitwir O O O O O 0O 00
sehen, was wir noch lernen sollten

j) mein Lehrer sagt mir muindlich, wie/wo ich
mich noch verbessern kénnte O oo o O O OO0

k) mein Lehrer schreibt mir auf, wie/wo
ich mich noch verbessern kénnte O oo o O 0O 0a0

) ich beurteile selber, wie gut mir eine
Arbeit/Priifung gelungen ist o oo o O o oo

m) ich stelle meine Arbeiten/Prifungen
zusammen (Portfolio, Sammelmappe) o oo o O oo

n) am Ende eines Themas machen
wir eine Priifung (mit Noten) O oo o O O OO0

0) der Lehrer beobachtet mich OO O O O O O O

und schreibt auf, was er sieht

p) wir l6sen Orientierungsarbeiten 0 O O 0O O O O O34

g) ich nehme an einem OO0 0 0O OO0 00

Orientierungsgesprach teil
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[) Angaben zu dir

1

Geschlecht

weiblich

mannlich

Alter (heute)

11 Jahre
12 Jahre
13 Jahre
14 Jahre
15 Jahre
16 Jahre

17 Jahre

Welche Schulart besuchst du (Stammklasse)?

Werkschule
Realschule

Sekundarschule

In welcher Klasse bist du?

1. KORST

2. KORST

3. KORST

Wie lange wohnst du schon in der Schweiz?

seit mehr als 15 Jahren

seit Geburt

seit 10 bis 15 Jahren
seit 5 bis 10 Jahren
seit 3 bis 5 Jahren
seit 1 bis 3 Jahren

seit weniger als 1 Jahr

Gemeinde Baar
Cham

Hinenberg

Menzingen

Neuheim

Oberageri

O O 0000

Risch-Rotkreuz
Steinhausen
Unteréageri

Walchwil

OO0 00000000000 oOoOo0o0oO0DOoOo0oO0OoOoo0DoOoooaoOooao

Zug

Code der Schulklasse: (bitte den Lehrer fragen):

-8-
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Fragebogen "B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug

Eltern - Marz 2007

In diesem Fragebogen werden folgende ev. erklarungsbedurftigen Begriffe verwendet:

B&F

Portfolio

Orientierungsgesprache

Orientierungsarbeiten

Selbstbeurteilung

Mit B&F ist das Zuger Schulentwicklungsprojekt "Beurtei-
len und Foérdern” auf der Sekundarstufe | gemeint. B&F
sieht zuséatzlich zu den Noten weitere Formen der Beurtei-
lung vor wie z.B. die Selbstbeurteilung lhres Kindes,
mundliche und schriftliche Rickmeldungen der Lehrperso-
nen fur Ihr Kind, "Probeprifungen” (ohne Noten), Orientie-
rungsgesprache (Eltern, Kind, Lehrperson), Schulerportfo-
lios (Sammelmappen), nachdenken lber das eigene Ler-
nen, individuelle Fordermassnahmen, bekannte und klar
definierte Ziele usw.

Kommentierte Arbeitsmappe, in welcher der Schiler Arbeiten
ablegt, um sein eigenes Lernen zu dokumentieren (Sammel-
mappe).

Gesprache, welche die Lehrpersonen mit den Eltern und den
Schulern fuhren.

Vorgegebene Sammlung von vielfaltigen Aufgabenstellungen,
die wichtige Bereiche der Lehrplane in verschiedenen Fachern
abdecken (Beurteilungshilfen)

Das Kind schétzt sein Lernen selber ein.

Beobachtungsbogen Hilfsmittel, um Beobachtungen systematisch zu erfassen.
KORST Kooperative Orientierungsstufe (Angebot von Niveaukursen in
einzelnen Fachern).
Aus Grinden der besseren Verstandlichkeit wird im

ganzen Fragebogen jeweils die mannliche Form verwendet;
weibliche Personen sind jedoch immer mitgemeint.
Der Fragebogen richtet sich an die Erziehungsberechtigten — aus Griinden der

einfacheren Lesb

arkeit wird dafur der Begriff "Eltern" verwendet.
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Zum Ausfillen des Fragebogens fir Eltern

Liebe Eltern
Zuerst einmal herzlichen Dank, dass Sie sich Zeit fur diesen Fragebogen nehmen!

Dieser Fragebogen soll Sie nicht kontrollieren. Vielmehr erhebt der Fragebogen, welche Er-
fahrungen Erziehungsberechtigte mit "Beurteilen und Foérdern” (B&F) machen. Alle Angaben,
die Sie hier machen, werden absolut vertraulich behandelt. Die Fragebogenoriginale werden
nach Abschluss der Auswertung vernichtet. In der Berichterstattung zuhanden der Direktion
fur Bildung und Kultur (DBK) werden keine Rickschlisse auf Einzelpersonen méglich sein.

Falls Sie mehrere Kinder haben, beziehen Sie sich in diesem Fragebogen bitte auf jenes
Kind, das lhnen diesen Fragebogen nach Hause gebracht hat. Wenn keine Antwortmdéglich-
keit exakt zutrifft, so bitten wir Sie, jene Antwort zu markieren, die am besten passt. Trifft
eine Frage/Aussage auf lhre Situation gar nicht zu oder kennen Sie die Antwort nicht, so las-
sen Sie diese einfach aus. Markieren Sie pro Frage/Aussage bitte nur eine Antwort.

Da dieser Fragebogen elektronisch eingelesen wird, bitten wir Sie, den Fragebogen mit ei-
nem dunklen Stift (schwarz, braun, dunkelblau, dunkelgrtin) auszufullen. Die Erken-
nungsgenauigkeit ist am hdchsten, wenn Sie die Felder sauber ankreuzen () oder ausma-
len (M). Das Ausfullen des Fragebogens dauert ca. 30 Minuten. Mit dem Ausftillen des Fra-
gebogens helfen Sie mit, die Unterrichtsqualitdt an den Zuger Schulen zu erhalten oder zu
steigern — wir bitten Sie deshalb, unbedingt an der Befragung teilzunehmen!

Mit Rlckfragen zum Fragebogen oder zur B&F-Evaluation kénnen Sie sich wenden an:

Prof. Dr. Markus Roos, Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug
@ 041727 12 59, 2 markus.roos@phz.ch

Wir bitten Sie, den Fragebogen unbedingt auszufillen und mit beiliegendem vorfrankiertem
und adressiertem Couvert bis 30. Marz 2007 direkt einzusenden an:

Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug

Institut fur Bildungsmanagement und Bildungsékonomie
z.H. Prof. Dr. Markus Roos

Zugerbergstrasse 3

6300 Zug

Ganz herzlichen Dank fir Ihre Arbeit!

. Jleeo

Prof. Dr. Markus Roos
Stellvertretender Leiter IBB
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A) B&F (Beurteilen und Fordern) allgemein

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
trifft eher zu

trifft genau zu

1 Ich bin gut darliber informiert, wie an der Schule unseres Kin-
des beurteilt und geférdert wird.

2  Ich stehe dem Projekt "Beurteilen & Férdern" (B&F) positiv
gegenuber [Erkldrungen zu B&F finden Sie auf dem Titelblatt].

3 B&F bietet uns Eltern die Mdglichkeit, das Lernen unseres
Kindes genau zu verfolgen.

4  Mit B&F koénnen die Schiler gerechter beurteilt werden.

5 Esist sehr wichtig, dass die Schiuler lernen, sich selber zu be-
urteilen.

6 Die meisten Schiler wissen von sich, was sie kénnen und was
nicht.

7  Selbstbeurteilung ist vor allem fir starke Schiler geeignet.

8 Die Fahigkeit, sich selber beurteilen zu kbnnen, ist wichtig far
die Berufswabhl.

9  Da unser Kind mit B&F seine Interessen gut kennen gelernt
hat, weiss es genau, welche Berufe zu ihm passen.

10 Da unser Kind seine Fahigkeiten mit B&F gut kennt gelernt
hat, weiss es genau, welche Berufe erreichbar sind.

O O O oo ooOoo0o o o0
O 0O O0ooo oooO0o o o
O O 000 Oooo o O
O 0 OoO0ooOo oooOo o g

11 Der Lehrer unseres Kindes macht die Schiler darauf aufmerk-
sam, wenn ihre Berufswiinsche ihre Leistungsfahigkeit Gber-
steigen.

O
O
O
O

12 B&F hilft den Schilern, ihre Berufswahlchancen besser einzu-
schatzen. O O O O

B) Orientierungsgespréache
Orientierungsgesprach=Gesprach mit Eltern, Kind und Lehrperson

Bitte nur ausfillen, falls Sie schon solche Gesprache gefiihrt haben!

1 Die Orientierungsgesprache dienten hauptsachlich dazu, ...

a) uns Eltern mitzuteilen, wie der Lehrer unser Kind sieht. [] O O 0O

b) eine gemeinsame Beurteilung unseres
Kindes im Gesprach vorzunehmen. = = O O

2  Anden Orientierungsgesprachen zeigte der Lehrer...

a) wo sich unser Kind verbessert hat. [ O O 0O

O
O
O
O

b) wo unser Kind innerhalb der Klasse steht.

c) wie gut unser Kind die Lernziele erreicht hat. [ [l [l | O
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trifft nicht zu

trifft eher nicht zu

trifft eher zu

trifft genau zu

3 Dem Lehrer unseres Kindes ist es gut gelungen, Orientie-
rungsgesprache mit Eltern und Schilern zu fihren.

4 An den Orientierungsgespréachen haben wir gemeinsam Ziele
fur das néchste Semester festgelegt.

5  An den Orientierungsgesprachen prasentierte und kommen-
tierte unser Kind ausfuhrlich seine Leistungen.

6  Dem Lehrer unseres Kindes ist es gut gelungen, unser Kind
aktiv in die Orientierungsgesprache einzubeziehen.

7 Weil unser Kind anwesend war, brauchte es fiir uns viel Uber-
windung, kritische Punkte bei unserem Kind anzusprechen.

8 Anden Orientierungsgespréachen wurden auch Berufswabhlfra-
gen angesprochen.

O O O O O O

O O O O O 0O

O O O O O 0O

O O O O O O

9 Anden Orientierungsgesprachen hat die Lehrperson ...
a) uns Uber die Leistungen unseres Kindes informiert
b) Beobachtungen zur vergangenen Lernphase dargelegt
c¢) die Leistungen unseres Kindes beurteilt
d) ihre Einschatzung unseres Kindes mit Beispielen belegt
e) uns die Lernfortschritte unseres Kindes aufgezeigt
f) uns die Lernprobleme unseres Kindes aufgezeigt
g) uns bei der Forderung unseres Kindes beraten

h) den Gedanken- und Meinungsaustausch angenehm gestaltet

OO0OO0OO0O0O0O0ad

OO0O0O00O00Oa

OO0O0O00O00Oa

OO0OO0O0O0O0O0ad

10 Wir Eltern haben an den Orientierungsgesprachen ...

a) aussagekraftige Informationen Uber unser Kind erhalten

b) unsere Sichtweise des Kindes eingebracht

¢) bei allen Entscheiden mitdiskutiert

d) unterschiedliche Sichtweisen klaren kénnen

e) Vorschlage fur die gezielte Férderung des Kindes eingebracht
f) unsere Beobachtungen eingebracht

g) aus den Aussagen des Kindes und der Lehrperson ein
eigenes Bild vom Lernstand unseres Kindes gewonnen

O OO0OO0O00a00

O OO0O0O000

O OO0O0O000

O OO0OO0O00a00




Evaluation "B&F auf der Sekundarstufe | des Kantons Zug"

PHZ Zug

trifft nicht zu

trifft eher nicht zu

trifft eher zu

trifft genau zu

11 Falls Ihr Kind am Gesprach teilgenommen hat: Es hat...

a) gezeigt, wie es lernt und arbeitet

b) die Einschatzung durch die Lehrperson aufmerksam angehort
€) uns von seinen Fortschritten berichtet

d) uns von seinen Problemen berichtet

e) viele seiner Arbeiten gezeigt

f) sich selbst beurteilt

g) eine Selbstbeurteilung vorgenommen, die mit der
Beurteilung durch den Lehrer tbereinstimmte

O OOO0O000

O OO0O00O0a0O

O O0O0O00O0a0O

O O0O0O00O0a0O

C) Auswirkungen von B&F auf die Schiler

Die Art, wie unser Kind jetzt beurteilt wird, ...

a) wirkt sich positiv auf sein Befinden aus

b) ist motivierend fir das Kind

c) fuhrt zu besseren inhaltlich-fachlichen Leistungen
d) fordert das methodisch-sozial-personliche Lernen
e) fordert seine Selbststandigkeit

f) fordert seine Fahigkeit sich selber zu beurteilen

g) verhindert Versagensangste des Kindes

h) starkt das Selbstvertrauen des Kindes

i) intensiviert die Beziehung Lehrperson-Schiiler

j) reduziert Disziplinprobleme

k) reduziert die Konkurrenz unter den Schilern

O OO0 0 00000 aO0

O O O0O0O0O0ODO0OO0a0Qg o

O O O0O0O0OO0OO0O0O0aO0Q 0O

O O O0OO0O0OO0OoO0O0O0aO0Q 0o




zusammen Orientierungsgesprache
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D) Wichtigkeit von Projektelementen "Beurteilen und Fordern" (B&F)
B&F besteht aus verschiedenen Elementen. Bitte beurteilen Sie Wichtigkeit
bezogen auf die folgenden Elemente, wie wichtig Sie diese finden: unwichtig wichtig
-- - + ++
a) der Lehrer prift zu Beginn eines Themas,
was die Schiiler schon kdnnen = = = =
b) der Lehrer erklart den Schilern die Lernziele [J O O O
c) die Schuler arbeiten an unterschiedlich
schwierigen Lernzielen/Aufgaben O O = O
d) die Schiler machen mit dem Lehrer ab,
wo/wie sie sich verbessern sollen = = = =
e) die Schuler lernen, wie man lernt, plant und arbeitet, wie man
miteinander umgeht oder wie man sich selber besser kennen [ O O O
lernen kann
f) die Schuler arbeiten Uber langere Zeit
mit dem gleichen Lernpartner zusammen O O = O
g) die Schiler denken Uber ihr Lernen nach und O 0 O O
schreiben auf, was sie herausgefunden haben
h) die Schiler durfen mitreden,
wie sie ein Thema erarbeiten wollen = = O O
i) wahrend die Schiler an einem Thema arbeiten,
machen sie "Prifungen” ohne Noten, [ O O O
damit sie sehen, was sie noch lernen sollten
j) der Lehrer sagt den Schulern mindlich,
wie/wo sie sich noch verbessern kdnnten O O O O
k) der Lehrer teilt den Schilern schriftlich mit,
wie/wo sie sich noch verbessern kdnnten = = = O
[) die Schiler beurteilen selber, wie gut
ihnen eine Arbeit/Prifung gelungen ist O O O O
m) die Schuler stellen ihre Arbeiten/ O 0 0 0
Prifungen zusammen (Portfolio, Sammelmappe)
n) am Ende eines Themas machen
die Schiler eine Prifung (mit Noten) O O = O
0) der Lehrer beobachtet die Schuler
und schreibt auf, was er sieht O O O O
p) die Schiiler I16sen Orientierungsarbeiten [] O O O
q) Eltern, Lehrer und Schaler fihren O 0 O O
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E) Angaben zu Ihrem Kind
Wir werden lhre Angaben streng vertraulich behandeln. Weder die Direktion fiir Bildung und
Kultur noch die gemeindlichen Schulen haben Einblick in Ihre persdnlichen Angaben.

O

1 Unser Kind ist ... ein Madchen

ein Knabe

2  Alter des Kindes (heute) 11 Jahre
12 Jahre
13 Jahre
14 Jahre
15 Jahre
16 Jahre
17 Jahre

3 Wie lange wohnt Ihr Kind schon in der Schweiz? seit Geburt
seit mehr als 15 Jahren

seit 10 bis 15 Jahren

seit 5 bis 10 Jahren

seit 3 bis 5 Jahren

seit 1 bis 3 Jahren

seit weniger als 1 Jahr

4  Welche Schulart besucht Ihr Kind (Stammklasse)? Werkschule
Realschule

Sekundarschule

OO0 0000000000000 O0O0Oo000o0o0aoOoaoao

5 In welcher Klasse ist Ihr Kind? 1. KORST
2. KORST
3. KORST
6 Gemeinde Baar [ Risch-Rotkreuz
Cham O Steinhausen
Hinenberg [ Unterageri
Menzingen [ Walchwil
Neuheim [ Zug
Oberageri [

7  Code der Schulklasse:
Die Lehrperson Ihres Kindes hat diesen Code lhrem Kind angegeben;
bitte fragen Sie danach und tragen Sie den Code hier ein.

_7-





