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Schulen mit besonderen Herausforderungen – Besonders belastete Schulen

Liebe Leserin, lieber Leser,
manche Schulen sind vor besonde-

re Herausforderungen gestellt, die es 
ihnen sehr schwer machen, ihren Bil-
dungsauftrag so zu erfüllen, wie sie es 
möchten und sollten.

Das Phänomen ist nicht neu. 
Schulen sind unterschiedlich ge-
fordert. Organisationale/schulische 
und familiäre Merkmale spielen zu-
sammen. Schulen, die in sozial se-
gregierten Stadtteilen liegen, sind 
ohnehin stärker gefordert. Bei einer 
weiteren Kumulation von negativen 
Merkmalen kann aus einer heraus-
fordernden Situation auch eine Be-
lastungs- oder Überforderungssitu-
ation entstehen. Dazu zählen neben 
einem sehr hohen Anteil an Schüler/-
innen aus sozioökonomisch benach-
teiligten Familien Ergebnisqualitäten 
wie niedrige Abschlussquoten oder 
schlechtere Lernstandsergebnisse 
und/oder Prozessqualitäten wie dys-
funktionale Arbeitsstrukturen und 

-prozesse. Sie erschweren Schulent-
wicklungsprozesse, machen sie aber
besonders nötig.

Wie gelingt es, unterschiedlich he-
rausgeforderte, belastete Schulen zu 
unterstützen? Welche Art von Unter-
stützung, welche Schulentwicklungs-
verfahren und -maßnahmen haben 
sich als besonders hilfreich erwiesen? 
Diese Ausgabe der SchulVerwaltung 
spezial greift diese und weitere Fragen  
auf.

In einem ersten Teil werden Merk-
male, Dynamiken und Entwick-
lungsmöglichkeiten von Schulen mit 
besonderen Herausforderungen, die 
Haltung von Lehrkräften und Schul-
leitungen zu ihren Schülern/-innen 
und damit korrespondierende ge-
wählte (Schulentwicklungs-)Strate-
gien diskutiert.

Im zweiten Teil werden entlang 
der Strategie des Innovierens, Opti-
mierens und Bewahrens verschiedene 
Programme und Ansätze skizziert, 

besonders herausgeforderten Schulen 
mit gezielter Schulentwicklung wie-
der zu einer ausgewogenen Balance 
zu verhelfen. In einem dritten Teil 
schließlich werden Entwicklungs-
netzwerke, Programme und Projekte 
vorgestellt. In Belastungssituatio-
nen werden häufig konzertierte und 
aufeinander abgestimmte Aktionen 
verschiedener Akteure benötigt. Er-
forderlich sind passende Rahmenbe-
dingungen, etwa eine gute personelle 
und sachliche Ausstattung sowie ein 
profundes und persistentes Maß-
nahmenbündel, das auf die jeweilige 
Schule zugeschnitten ist.

Wir hoffen, dass wir Ihnen mit 
dieser Ausgabe Anregungen für Ihre 
verantwortungsvolle Aufgabe bieten 
können und wünschen Ihnen eine 
anregende Lektüre.

Ihre
Stephan Gerhard Huber, Julia A. 

Schneider & Jane Pruitt
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Julia Alexandra Schneider
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Führungskräfte brauchen manchmal 
Abstand, Ruhe und Zeit, um auf die 
eigene Organisation und das eigene 
Leitungshandeln schauen zu können. 
Dies gilt auch und in besonderer 
Weise für Schulleitungen an Stand-
orten in herausfordernder Lage. In 
diesem Beitrag werden Leitprinzipi-
en und Elemente für die Gestaltung 
solcher Lern- und Entwicklungsräu-
me vorgestellt. 
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