
SchulVerwaltung
Zeitschrift für Schulgestaltung 
und Schulentwicklung

2 . 2021
23. Jg., SchVw spezial

ISSN 1438-1907 · B 7645
Art.-Nr. 69388 102

IM BLICKPUNKT
Die Entwicklung der Aufgaben der Schulaufsicht zwischen Aufsicht, 
Beratung und Unterstützung.
Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

MANAGEMENT
Beratung von Schulen durch Schulaufsicht – Eine Frage der Haltung?
Prof. Dr. Kathrin Dedering

AUS DER PRAXIS
Wünsche an die Schulaufsicht
Udo Beckmann

Carl Link www.schulverwaltung.de

sp
ez

ia
l



SchVw spezial  2 | 2021

Q}Editorial

49

Schulaufsicht zwischen Unterstützung, Kooperation und Kontrolle

Liebe Leserin, lieber Leser,
lange Zeit bildeten vor allem admi-
nistrative Aufgaben die Grundlage 
der Arbeit von Schulaufsicht und 
weniger die pädagogische Unter-
stützung und Qualitätsentwicklung 
in Einzelschulen. Doch das Konzept 
einer Schulaufsicht ist im Zuge der 
Überprüfung der Steuerungssyste-
matik im Schulwesen in Bewegung 
gekommen. Aufbrechende Verwal-
tungshierarchien und die Verlage-
rung von Aufgaben- und Verant-
wortlichkeiten durch Deregulierung 
und Dezentralisierung prägen diese 
Veränderungen. Inzwischen ist im 
Agieren von Schulaufsicht mehr 
Flexibilität entstanden. Anderseits 
existieren jedoch nach wie vor starre 
Strukturen und Verfahrensweisen.

Was kennzeichnet nun aber kon-
kret diese offensichtlich im Umbruch 
befindliche Schulaufsicht? Welche 
Rollen und Aufgaben können be-

schrieben werden? Und wie lässt sich 
diese »neue Schulaufsicht« mit Blick 
auf die Kooperation mit Schulleitung 
und Schule beschreiben? Diese Aus-
gabe der SchulVerwaltung spezial 
greift diese und weitere Fragen auf.

In einem ersten Teil werden die 
Aufgaben- und Rollenkomplexität 
von Schulaufsicht analysiert, deren 
Sandwichposition im Bildungssys-
tem beschrieben und die Schnittstel-
lenarbeit in der Systemsteuerung in 
den Blick genommen. Nicht zuletzt 
werden die Verantwortlichkeiten von 
Schulleitung und Schulaufsicht auch 
im trinationalen Vergleich vorgestellt.

Der zweite Teil fokussiert die 
schulaufsichtlichen Aufgaben der Be-
ratung und Unterstützung. Beschrie-
ben wird, wie – als Grundvoraus-
setzung – dialogische Prozesse ohne 
Herrschaftsansprüche auf Augenhö-
he initiiert werden können. Schulen 
mit besonderen Herausforderungen 
brauchen besonders breite Unter-

stützung. Wie diese konkret ausse-
hen kann, wird in weiteren Beiträgen 
beschrieben.

Auch Schulaufsicht braucht 
Unterstützung. Fortbildungskonzep-
te für die Schulaufsicht werden im 
dritten Teil von den teilnehmenden 
Schulaufsichten im Programm »LiGa 
– Lernen im Ganztag« reflektiert.

Im letzten, vierten Teil dieser Aus-
gabe richten Akteure aus Deutsch-
land, Österreich und der Schweiz 
Wünsche an »ihre« Schulaufsicht, da-
bei geht es um die Grundausrichtung 
der Schulaufsicht, ihre Arbeitswei-
se, konkrete Unterstützungsformen 
sowie um die Frage, ob und wann 
es wirklich Aufsicht und Kontrolle 
braucht.

Wir hoffen, dass wir Ihnen mit 
dieser Ausgabe Anregungen für Ihre 
verantwortungsvolle Aufgabe bieten 
können und wünschen Ihnen eine 
anregende Lektüre.

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber
Prof. Dr. Nina Bremm
Herausgeber der SchulVerwaltung spezial
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In dieser Rezension wird der mit eini-
ger Sicherheit umfang- und facetten-
reichste Beitrag zur Schulreform, der 
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forschung bis jetzt publiziert wurde, 
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