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Abstract

Ziel des Forschungsprojekts ist die Erfassung von Steuerungs- und Veranderungsprozessen in Schulen mit besonderem Fokus auf der Rolle von
Schulleitung und Steuergruppen. Hierbei sollen vor allem die Steuerungsmaglichkeiten der Schulleitung auf ihre Relevanz, ihr Potenzial und ihre
Grenzen hin untersucht werden.

Schule wird als kultureller Raum und Ort partiell geteilter Sinnzuschreibung betrachtet, dabei wird die Deutung schulischer Veranderungsprozesse
retrospektiv rekonstruiert. Anhand einer Stichprobe von 15 Schulen sollen schulspezifische Konstellationen und Zusammenhénge aufgedeckt
werden, die zwischen Steuerungsmafnahmen und Interventionsverlaufen vermitteln.

Spezifisch werden der Einfluss der Kommunikationsstrukturen, der subjektiven Rollen- und Organisationsbilder, der Prozesskonzepte und -verlaufe
sowie der Schulleitung auf die Veranderungsprozesse an Schulen untersucht und in ihrer wechselseitigen Verflechtung erfasst.

. Funf Perspektiven der Wahrnehmungen der Lehrkréfte
Zle'setzung plus Grad an Homogenitét der Wahrnehmungen FOrSChUngSfragen

Allgemeine Forschungsfrage

Wie verandert sich (die Einzel-)Schule in der
Wahrnehmung der schulischen Akteure und welche
Rolle spielt dabei die Schulleitung?

Spezifische Forschungsfragen
Phase 1:

« Erfassung von Steuerungs- und
Veranderungsprozessen in
Schulen mit Fokus auf der Rolle
der Schulleitung

« Entwicklung von Instrumenten zur
retrospektiven Erfassung von

Veranderungen e R Wie beschreiben die schulischen Akteure (Lehrkrafte

(Tt ) und Schulleitende) ihre Organisation/inre Schule,
- des sozialen Geschehens . . . . .
& Kooperation, soziale Netzwerke,...) hinsichtlich funf Perspektiven (Wahrnehmung der
- der Schulleit i 1

StiCh robe (penrs\(wce‘: enle;:t?ve Eigenschaften, Einfluss, Wirkung, . ) elgenen Person, des“soualen Geschehens, der

p - der Gesamtorganisation Schule Schulleitung, von Veranderungsprozessen,
+ 15 Schulen (Eilder, At Sheel) Homogenitét der Wahrnehmungen)?
" - von Veranderungsprozessen
* 504 Lehrkrafte (Art der . Starke der Ver . Phase 2:

Bewertung von Yeranderungen, ..}

Wie wird an den Schulen formell und informell

zusammengearbeitet?

Instrumente und Methoden Exploratives Forschungsdesign Phase 3:
Wie lassen sich die Schulen bzgl. ausgewahlter

Mit der Kombination qualitativer und
q Merkmale typologisieren?

0 [T quantitativer Ansatze und mit einer multi-

: ,Elr?azl(;/ls_euggzg:?Fl)\leerllzr\]/sirr\lfsws perspektiyischen Betrachtung wird der Phase_ 4 :

- Bildanalyse Komplexitat schulischer Realitat Rechnung Wie wird Schulmanagement formal beschrieben,

- Metaphernanalyse getragen. Der Fokus liegt dabei auf der allgemgln wahrgenommen und exemplarlsch_
Erhebung qualitativer Daten sowohl in praktiziert? Welche Merkmale haben Schulleitungen,
Fragebogen als auch in Interviews. was wirkt auf sie, und wie wirken sie?

Organisationstheoretischer Hintergrund Sensemaking (Weick, 1976)

In einem retrospektiv ausgerichteten,

. . sozialen Prozess werden Erlebnisse
Kultur als Rahmen und Sinnhorizont | Ay

Kultur dient im Rahmen der Studie als soziale Metapher: h:gginegneisnczlizzseﬁVssigniass U=
Schulorganisationen sollen als Kulturen untersucht werden. Dabei soll eine Offenheit gn eeig net werden (Enactment) .
bestehen fur Martins (2002) drei Perspektiven der Organisationskulturforschung: geelg ’

- - i - - Loosely Coupled Systems
Integrationsperspektive Differenzierungs- Fragmentierungs- .
Suche nach von allen perspektive perspektive (WeICkf 1ET(e) :
geteilten Vorstellungen, Suche nach alternativen Offenheit fur Komplexitat Schulen smd_lose gekqppelte SVS‘e”?e' I 212
Werten und Darstellungen und und daraus resultierende E_Iemente Te||§ut0nom|e Peh"?‘“e“- EIEED Sy;teme
Représentationen Infragestellungen bzw. Ambiguitat und Paradoxa, sl vizesy ratlongl — |rrat|0nal, erder e
»Subkulturen und fur Vieldeutigkeit geordnet noch rein anarchlsgh el .
Widerstand e UivEiain: N \ Re;ultlerende Anderungsres!stenzen und Ambi-
@ ottt 4% guitadten haben pragenden Einfluss auf Ver-
)/ anderungsprozesse.
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