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Vorlieben und Belastungen im Tatigkeitsspektrum —

Was tun Schulleiterinnen und Schulleiter gern und was belastet sie?
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Hintergrund und Fragestellung
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Schulische Managementaufgaben und -rollen sind im Laufe der Jahre 3
und besonders durch die Erweiterung der Eigenverantwortlichkeit der - -
Einzelschule erheblich komplexer geworden, als sie dies tradiert bereits N ’ Unterricht und Erziehung ‘ B
waren. Das Modell versucht, diese Aufgaben in Handlungsfelder von / i \
Schulmanagement zu differenzieren. Diese Handlungsfelder umfassen:
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4. Qual!t?tsmanggement: Qualitétssicherung & _+’ Schulleitung: Fiihrung und Management ‘,__
Qualitatsentwicklung
5. Kooperation: Zusammenarbeit & Reprasentieren. * ' *
Ziel aller MaRnahmen ist letztendlich immer, die Schiiler /innen bei der AuBenbeziehungen
Entwicklung ihrer Kompetenzen zu férdern und zu unterstitzen. | Qualitatsmanagement |
Modellhaft kénnen diese verschiedenen Handlungsfelder von Organisation
schulischem Management also wie in der Abbildung dargestellt werden. Gesellschaftiicher Kontext
Methoden Belastungen und Vorlieben verschiedener Handlungsbereiche
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Deutschland n = 3764, Osterreich n = §
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Die fiinf belastendsten Tatigkeiten

Die fiinf beliebtesten Tatigkeiten

Deutschland Osterreich

Akten sichten (M=3.11;

SD=1.13)

3 Schulstatistik filhren
(M=3.56; SD=1.17)

Schweiz

Deutschland

Selbst in der Klasse
unterrichten (M=4.30;
SD=.82)

Osterreich

Schweiz

Selbst in der Klasse
unterrichten
(M=4.48; SD=.81)

Mit Lehrpersonen 2
Konfliktiésegesprache
fihren (M=3.26;
SD=1.07)

Zwischen Eltern und 3
Lehrpersonen bei
Konflikten vermitteln
(M=3.23; SD=1.11)

Mitarbeiter/innen in

Rechts- und
4 Verwaltungsvorschriften
sichten (M=3.42; SD=1.06)

Schulstatistik fiihren
(M=3.07; SD=1.16)

Evaluationen durchfiihren
(M=3.16; SD=1.00)

schwierigen Situationen

unterstitzen
(M=4.41; SD=.67)

Dienstliche

5 Sich mit Experten beraten
(M=4.18; SD=.69)

Mit Kollegen Fachthemen
diskutieren

Lehrkréafte bei ihrer

Arbeit beraten

Beurteilungen

(M=4.36; SD=.68)

(M=4.31; SD=.62)

5 Evaluationen durchfiihren
(M=3.4; SD=0.99) vornehmen (M=3.04;

SD=1.06)

M=Mittelwert, SD=Standardabweichung
Dunkelgrau: In allen drei Léandern unter den fiinf beliebtesten Tatigkeiten

Grau: In der Schweiz und Deutschland unter den fiinf beliebtesten Tatigkeiten
Hellgrau: In Deutschland und Osterreich unter den fiinf beliebtesten Tatigkeiten
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