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Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft: Bildung 5.0?

Trends, Herausforderungen und Empfehlungen fiir strate-

gisches Handeln in der Balance von Bewahren, Innovieren und

Optimieren fiir Bildungsinnovation und -qualitat

Die Zukunft der Bildung kann nicht ohne die allgemein-
gesellschaftliche Zukunft betrachtet werden, beide sind
eng miteinander verknipft und bedingen einander. Was
flr unsere Gesellschaft gilt, gilt auch flr Schule und
Bildung: Sie sieht sich einer Zukunft in der sogenannten
VUCA-Welt gegentbergestellt, die unvorhersehbarer,
unsicherer und komplexer geworden ist, in der
Zukunftsentscheidungen schwieriger werden. Das
Akronym VUCA wurde in den 1990er Jahren gepragt,
um die turbulenten, multilateralen und asymmetrischen
Szenarien zu beschreiben: Volatility = Zukunft wird
unvorhersagbar, Uncertainty = Zukunft wird unsicherer,
Complexity = Zukunft wird komplexer, Ambiguity =
Zukunftsentscheidungen werden schwieriger.

Zentrale gesellschaftliche Trends und
Herausforderungen unter anderem:

Demokratiekrise;

Klimakrise, Klimaflucht und Debatten um
Nachhaltigkeit;

Energiekrise, Blaue Okonomie, sichere und
saubere Energie;

Globalisierung, Urbanisierung, Mobilitat und
Glokalisierung;

Demografischer Wandel, Silver Society;
New Work, Balance von Arbeit und Freizeit,
Sinnsuche in der Arbeit, Homeoffice und
Coworking;

Self-Tracking, Selbstoptimierung, Rollenbilder,
Sexualitat;

digitaler Wandel, kiinstliche Intelligenz,
Cybersecurity, BigData, digitale Ethik,
Entraumlichung, Wissensexplosion;

Krieg und weitere Krisen (Covid);
Fachkraftemangel.

Daraus resultieren Herausforderungen flir das
Bildungssystem, die Schulen, die Bildungsangebote
in Unterricht und Erziehung und weitere
Herausforderungen unter anderem:

Heterogenitat, Inklusion, Chancengleichheit,
Bildungsgerechtigkeit fordern;
Sprachenvielfalt fordern;

Friktionen reduzieren und Bildungskette fordern;
Bildungslandschaft: Kooperation in und zwischen

Schulen sowie mit weiteren Partnern fordern;
Lehrermangel ernsthaft konzertiert angehen;
Berufsorientierung fordern;
Qualitatsanspruch, Machbarkeiten,
Ressourcenausstattung, Realitaten fordern;
strategisch koharente Schulqualitat und
Schulentwicklung férdern;

Langeweile reduzieren, kognitive Aktivierung
fordern;

Schule als Lebensraum, als Edukatop fordern;
miteinander, voneinander, flreinander fordern.

BI0-Strategie und Didt

Um diesen Herausforderungen zu begegnen und gleichzeitig Qualitaten zu erhalten und zu verbessern, braucht es
Strategie(n) und ein sorgfaltig ausbalanciertes, zielorientiertes und ressourcenschonendes Vorgehen. Das gilt fiir
die eigene personenbezogene berufliche Strategie ebenso wie flr die Strategie einer Gruppe (z. B. einer Fachschaft,
eines Jahrgangsteams), aber auch fiir die Strategie einer Schule oder einer Bildungsregion und eines Schulsystems.

Es darf in der Schulentwicklung im Rahmen von Qualitdtsmanagement nicht nur einseitig um (Weiter-)Entwicklung
gehen. Es braucht auch eine strategisch verankerte und mit entsprechenden Ressourcen ausgestattete
Verstetigung und Nachhaltigkeit, d. h,, es gilt stets auch, Bewahrtes zu bewahren. Und in Zeiten knapper
Ressourcen ist es zudem wichtig, Aufwendiges oder wenig Nutzbringendes temporar oder sogar dauerhaft zu
sistieren, abzuschaffen, wegzulassen.

In der eigenen Strategie geht es folglich um eine Integration der drei Aspekte Bewahren, Innovieren,
Optimieren, kurz BIO. Und im Sinne einer Diat geht es auch um BIOplus, also um eine Reduktion im Sinne des
Sistierens (vgl. Abb. 1).

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einfuhren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes beibehalten Vorhandenes effektiver /

effizienter gestalten

Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig
Nutzen temporar befristet
oder dauerhaft abschaffen

Abb. 1: BIOplus - Triade: Bewahren, Innovieren, Optimieren plus Sistieren



Im Mittelpunkt von Qualitatsmanagement muss immer die Frage nach dem Nutzen stehen: Welchen Nutzen

hat das, was wir tun, bzw. haben die MaBnahmen fiir die Forderung und die Unterstiitzung der Kinder und
Jugendlichen? Vor dem Hintergrund vielfaltiger Anspriiche, Erwartungen, Ideale und Ideen sowie stets
unterschiedlichen Kontextbedingungen ist es die Aufgabe von padagogischen Flihrungskraften, eine auf die
jeweilige Schule zugeschnittene Strategie zu entwickeln, damit die MaBnahmen nicht unverbunden und ohne
gegenseitige Bezlige nebeneinanderstehen, eine Balance, damit letztlich auch Machbarkeiten und Akzeptanz der
MaBnahmen gewahrleistet sind sowie ein effektives und effizientes Zeitmanagement, das Zeitfresser identifiziert
und darauf reagiert. Es sind also eine differenzierte Analyse, Ambiguitatstoleranz und Komplexitatsaffinitat sowie
systematisches und strategisches Handeln nétig, um je nach Passung und Kontext die zielflihrendste Strategie
auszuhandeln, indem Bewahrtes bewahrt, neue Praxis innoviert und die bisherige Praxis optimiert wird.

Je nach Organisation sind zudem beziiglich der Ressourcierung von Schulentwicklungsanstrengungen
unterschiedliche Gewichtungen vorzunehmen. Eine sehr erfolgreiche Schule, in der in den letzten Jahren viel
erreicht wurde, wird ihren Fokus auf Nachhaltigkeit legen und damit auf das Bewahren. Eine Schule, die in
schwieriger Lage ist aufgrund von ungunstigen Entwicklungen, wird einen Schwerpunkt auf Innovation setzen.
Unterschiedliche Gewichtungen flihren dann zu verschiedenen Strategien (vgl. Abb. 2).
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Abb. 2: Unterschiedliche Gewichtungen in der Schulentwicklung

In der Schulentwicklung braucht es nicht zuletzt geeignete Strukturen und Prozesse, die systemische Stimmigkeit
und Kohérenz ermoglichen. Kooperationen und kooperative Flihrung - in einer erweiterten Schulleitung, einer
mittleren Flihrung, in einer Steuergruppe oder weiteren Projektgruppen - sind in diesem Sinne die erste Wabhl,
wenn es darum geht, gemeinsam Schule zu gestalten (Spillane 2006; Harris & Spillane 2008; Harris 2009; Huber
2010, 2020a).

Fazit

Die Gestaltung von Schule zwischen hohen Anspriichen und knappen Ressourcen ist eine herausfordernde
Daueraufgabe. Im Sinne einer systemischen, koharenten und Strategie-orientierten Qualitatsentwicklung an
Schulen gilt vor allem flir Schulleitende, das Richtige richtig zu tun. Die erfolgreichen Schulleitenden der nachsten
Jahre, so Allen Walker in einem Vortrag zum World Education Leadership Symposium 2017, werden diejenigen sein,
die lernen, sich ihrer alten Haut zu entledigen, wahrend sie gleichzeitig beibehalten, was gut und richtig ist.
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