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Der Artikel gibt Einblicke in erste ausgewahlte Befunde eines Teils des Schulleitungs-Barometers Aus-
tria 2024. Er stellt die Einschitzungen der Schulleitungen zu aktuellen (Aus-)Bildungsreformen und An-
derungen im Dienstrecht, zu ihrer Arbeitssituation und zum Lehrkraftemangel und den jeweiligen Aus-
wirkungen dar. Insgesamt haben sich 2.151 der rund 5.400 Schulleiter*innen in Osterreich am Schullei-
tungs-Barometer beteiligt. Die Ergebnisse zeigen die durchaus kritische Einschatzung zu Veranderun-
gen durch die (Aus-)Bildungsreformen auf. Die Schulleitungen befiirworten zudem Vorschlage, die zu
einer groBeren Unterstlitzung in administrativen Aufgaben sowie auf Fihrungsebene fiihren. Der Lehr-
kraftemangel macht sich in knapp der Halfte der Schulen bemerkbar und hat vor allem Konsequenzen
flr jene, die unterrichten. Es besteht weiters der Wunsch, dass Vertretungen von Schulleitungen star-
ker in Konsultationen der Bildungspolitik und Schulaufsicht zu aktuellen Entwicklungen eingebunden
werden.

Schulleitung, Reformen, Herausforderungen, Meinungsbilder

Die grolRe Bedeutung der Schulleitung fir die Qualitat und Wirksamkeit von Schulen ist in
den letzten Jahrzehnten von den Ergebnissen der internationalen und nationalen Schulfor-
schung Uberzeugend untermauert worden (vgl. u.a. Hallinger & Huber, 2012; Huber, 2010,
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20164, 2016b; Huber & Mujis, 2010). Schulleitungen haben in den Schulen eine Schliissel-
funktion inne, wenn es darum geht, Schiiler*innen die besten Voraussetzungen fiir ihr Ler-
nen und ihre Bildung und damit einen guten Start in ihr berufliches und gesellschaftliches Le-
ben zu ermoglichen. Auch der Erfolg von Qualitditsmanagement und der Umgang mit Innova-
tion hdangen in hohem Male von der Leistung der Schulleitung ab (vgl. Huber & Schneider,
2022). Gerade wenn Schulen stark gefordert sind wie in den letzten Jahren — durch gesell-
schaftliche Herausforderungen, die auch vor Schulen nicht halt machen, wie die Umwelt- und
Klimadiskussion, Digitalitat, Integration von Fliichtlingskindern — und sich dann zudem Perso-
nalmangel in den Schulen zeigt, wird Schulleitungen als (Krisen-)Manager*innen und Fiih-
rungskraften vor Ort in den Schulen vieles abverlangt.

Design des Schulleitungs-Barometers Austria 2024

Zielsetzung

Das Schulleitungs-Barometer Austria 2024 befragt Schulleitende in ganz Osterreich aus allen
Bundeslandern und aus allen Schulformen zu ihren Meinungen, Erfahrungen und Perspekti-
ven der Praxis zu aktuellen bildungspolitischen und berufspraktischen Themen von Bildung,
Schule und Schulleitung. Auf der Grundlage dieser Expertise aus der taglichen Flihrungsarbeit
sollen Problemfelder ermittelt und Anregungen und Empfehlungen fiir die Bildungspolitik
und Verwaltung/Aufsicht sowie die Schulleitungspraxis entwickelt werden.

Das Schulleitungs-Barometer Austria 2024 wird vom Lehrstuhl Leadership, Quality Manage-
ment and Innovation der JKU Linz (Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber) durchgefiihrt. Es
ist eine Vertiefungsstudie des Schul-Barometers (www.Schul-Barometer.net) und zugleich
Teil der World School Leadership Study (als International Research Network und Internatio-
nale Studie der World Education Research Association). Es ist in Zusammenarbeit mit der
Vereinigung padagogischer Fiihrungskrafte Austria (VPFA) entwickelt worden unter Mitwir-
kung der Vertretungen der Direktorenvereine von AHS und BMHS. Gedankt sei hier insbeson-
dere Mag. Georg Konig, BEd fir seine Expertise und sein Engagement bei der Konzeption und
Durchfiihrung der Studie.

Fragestellungen
Die zentralen Fragestellungen des Schulleitungs-Barometers Austria 2024 lauten:

1. Wie stellt sich die aktuelle Arbeitssituation und Arbeitsbelastung von Schulleitungen
in Osterreich dar?

2. Wie werden aktuelle Entwicklungen und Anforderungen durch die Schulleitungen er-
lebt und eingeschitzt wie die aktuellen Bildungsreformen, die Anderungen im Dienst-
recht und der Lehrer*innenbildung, die Ressourcen zur Unterstiitzung, der Personal-
mangel und die Gestaltung der Reifeprifung?
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In diesem Artikel wird im Folgenden auf die zweite Frage fokussiert.

Instrument

Im Rahmen einer Online-Fragebogenerhebung wurde die Situation der Schulleitungen in Os-
terreich Gber geschlossene und einzelne offene Fragen in den Blick genommen. Im Zentrum
der Befragung standen die aktuelle Arbeitssituation und Arbeitsbelastung von Schulleitungen
sowie ihre Einschatzung zu aktuellen Entwicklungen und Anforderungen. Auch wurden Anre-
gungen hinsichtlich konkreter Bedarfe und MaRnahmen mit Blick auf die Verbesserung ihrer
Arbeitssituation erfragt.

Der Befragungszeitraum erstreckte sich vom 20.10.2023 bis zum 23.01.2024.
Die Themen der Befragung umfassten:

e Arbeitssituation und Arbeitsbelastung

e Personalmangel und seine Auswirkungen

e  Struktur des Bildungswesens und Bildungsreform
e Qualitat der Lehrer*innen(aus)bildung

e Dienstrecht ,Padagogischer Dienst”

e Reifeprifung

Stichprobe

Insgesamt wurden 5.435 6sterreichische Schulen bzw. Schulleitende per E-Mail zur Befra-
gungsteilnahme Uber einen verschliisselten Link eingeladen. Schulleitungen, die mehrere
Schulen mit unterschiedlicher E-Mail-Adresse leiten, erhielten den Hinweis, dass die Befra-
gung nur einmalig auszufillen ist.

Insgesamt haben sich 2.151 Schulleiter*innen am Schulleitungs-Barometer beteiligt.

Tabelle 1 stellt die Beteiligungsquote der Schulen nach Bundesland und Schulform gemessen
an der Gesamtpopulation der Schulen in Osterreich dar.*
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Bundesland VS MS SO PTS BS AHS BMHS |Gesamt
Burgenland 18,13 31,82 33,33 |12,50 |0,00 72,73 11,11 (22,26
Karnten 30,04 (42,03 |4,55 28,57 |20,00 43,48 |36,00 |31,66

Niederdsterreich | 26,46 |34,36 |28,13 |22,41 18,18 43,33 (36,11 (29,33

Oberosterreich 48,28 |58,85 (44,44 |34,00 |25,00 |60,00 |[51,61 |50,05

Salzburg 41,11 |49,30 |33,33 |33,33 (36,36 |53,57 |38,71 [42,28
Steiermark 40,86 |45,78 |31,82 |30,00 |29,41 |62,75 |54,90 [43,16
Tirol 27,32 |45,79 (22,22 4194 (27,27 |70,37 (42,86 33,94
Vorarlberg 42,51 |52,54 |47,06 |41,67 |50,00 |42,86 |3500 [44,44
Wien 42,25 |44,53 (30,23 |50,00 |39,13 (43,88 [49,06 (42,79
Osterreich 35,76 |45,53 30,13 (32,08 28,37 (52,49 (42,78 |38,64

Tabelle 1: Beteiligungsquote der Schulen nach Bundesland und Schulform (in Prozent) (Eigendarstel-
lung)

Die Beteiligungsquoten wurden nach Schulformen differenziert 6sterreichweit und zusatzlich
pro Bundesland ermittelt.

Schulumgebung: 40 Prozent der Schulen befinden sich in stadtischer Umgebung (817), 13
Prozent in der Vorstadt/Stadtumlandgemeinde (262) und die restlichen 47 Prozent in landli-
cher Umgebung (961).

Geschlechterverteilung: 70 Prozent der teilnehmenden Schulleitungen identifizieren sich als
weiblich (1430), 30 Prozent als mannlich (608).

Ergebnisse: Perspektiven der Schulleitungen zu aktuellen Ent-
wicklungen

Im Folgenden werden erste ausgewahlte Ergebnisse zur zweiten Fragestellung und Einschat-
zungen der Schulleiter*innen zu den Themen Unterrichtsverpflichtung, Unterstiitzungsperso-
nal, Stellvertretung der Schulleitung, Lehrkraftemangel, Bildungsreformen, Anderungen im
Dienstrecht und der Lehrer*innenbildung sowie zur Gestaltung der Reifepriifung dargestellt.
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Die deskriptiven Ergebnisse der Fragebogenerhebung werden in Form einer prozentualen
Haufigkeitsverteilung berichtet. Unterschiede in der Einschatzung der Schulleitungen in Ab-
héngigkeit der Schulform oder des Bundeslandes werden ab einer mittleren Effektstarke (d >
.50) berichtet.?

Unterrichtsverpflichtung von Schulleitungen

Nachfolgend wird die Einschatzung der Schulleitungen zur derzeitigen Regelung ihrer Unter-
richtsverpflichtung sowie zu einem Vorschlag zur Reduzierung der Unterrichtsverpflichtung
an Volks- und Sonderschulen bzw. Mittelschulen dargestellt.

Unterrichtsverpflichtung von Schulleitungen in der Volks-, Sonder- und Mittelschule

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bildet die aktuelle Regelung zur
Unterrichtsverpflichtung in Abhangigkeit der Anzahl
der Klassen den steigenden Arbeitsaufwand der
Schulleitung korrekt ab? (VS/SO)

109

Bildet die aktuelle Regelung zur
Unterrichtsverpflichtung in Abhangigkeit der Anzahl
der Klassen den steigenden Arbeitsaufwand der
Schulleitung korrekt ab? (MS)

59

Zustimmung zum Vorschlag, die
Unterrichtsverpflichtung um 4 Stunden pro Schule
und um 2 Stunden pro Klasse zu reduzieren.
(VS/SO)

Zustimmung zum Vorschlag, die
Unterrichtsverpflichtung um 4 Stunden pro Schule
und um 2 Stunden pro Klasse zu reduzieren. (MS)

| mNein mJa Oweit nicht |

Abbildung 1: Regelungen zur Unterrichtsverpflichtung von Schulleitungen (Eigendarstellung)

Die Schulleitungen sind der Meinung, dass die Regelung zur Unterrichtsverpflichtung an
Volks-, Sonder- und Mittelschulen den Arbeitsaufwand der Schulleitungen nicht korrekt ab-
bildet. Die bisherige Regelung zur Unterrichtsverpflichtung richtet sich zum einen nach dem
flr die Schulleitung giltigen Dienstrecht und zum anderen nach der Anzahl der Klassen an
der Schule. Schulleitungen von Volks- und Sonderschulen missen bei einer SchulgréRe von
einer Klasse 18 Stunden unterrichten. Diese Verpflichtung nimmt mit jeder Klasse um eine
Stunde ab. Schulleitungen von Mittelschulen sind zu 16,5 Stunden Unterricht verpflichtet.
Diese Anzahl nimmt pro Klasse um 1,5 Stunden ab. Ab einer SchulgréfSe von acht Klassen
kommt es zu einer volligen Freistellung der Schulleitung. Die Leitung mehrerer Schulen wird
bisher nicht zusatzlich bericksichtigt.
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Etwa zwei Drittel (MS) bzw. drei Viertel (VS/SO) der Schulleitungen stimmen dem Vorschlag
zur Reduktion der Unterrichtsverpflichtung um vier Stunden pro Schule und um zwei Stunden
pro Klasse zu. Fir Schulleitungen von Volks- und Sonderschulen sowie Mittelschulen wiirde
dies einen Ausgangswert von 14 Stunden bedeuten, der sich bei zunehmender Klassenzahl
um je zwei Stunden reduziert.

Mehr als die Halfte der Schulleitungen gibt an, zwischen 0-5 Unterrichtsstunden zu erteilen
(59%). Weitere Schulleitungen unterrichten hingegen 5-10 (13%), 10-15 (12%) oder 15-20
(13%) Unterrichtsstunden pro Woche. Drei Prozent der Schulleitungen unterrichten sogar
mehr als 20 Stunden die Woche.

Unterstiitzungspersonal und weitere Ressourcen

Im Folgenden werden Ergebnisse zum Unterstiitzungspersonal in Form der vorhandenen und
bendtigten Sekretariatsstunden sowie zur Unterstiitzung bei administrativen Tatigkeiten
durch Hilfskrafte vorgestellt.

Sekretirinnen (Stunden zur Verfiigung pro Woche)

60-70 70-80 80:90  790-100 100 und mehr
50-60
1%
40-50
5%
30-40
3%
0-10
20-30

51%
17% >

10-20
14%

=0-10 =10-20 =20-30 =30-40 =40-50 =50-60 =60-70 =70-80 -80-90 -90-100 - 100 und mehr

Abbildung 2: Vorhandene Sekretariatsstunden pro Woche (Eigendarstellung)

Rund die Halfte der Schulleitungen gibt an, Sekretar*innen zwischen 0 und 10 Stunden pro
Woche zur Verfligung zu haben. Bei 14 Prozent der Schulleitungen belduft sich dies auf 10-20
Stunden, weitere 17 Prozent haben 20-30 Sekretariatsstunden pro Woche zur Verfligung. Ab-
weichend von der Gesamteinschatzung geben Schulleitungen von AHS (d = 2.21) sowie
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BMHS/FS (d = 2.52) sowie Schulleitungen aus Wien (d = 0.66) an, mehr Stunden pro Woche
zur Verfligung zu haben.

Sekretir*innen (Bendtigte Stunden pro Woche)

- 80-90 90-100 100 l.Il'In.d mehr
6070 1% To07 0% 3%

50-60
1%

40-50
1%
30-40
9%

20-30
23%

=0-10 =10-20 =20-30 =30-40 =40-50 =50-60 =60-70 =70-80 -80-90 -90-100 - 100 und mehr

10-20
22%

Abbildung 3: Benoétigte Sekretariatsstunden pro Woche (Eigendarstellung)

Jeweils knapp ein Viertel der Schulleitungen gibt an, 0-10 (23%), 10-20 (22%) bzw. 20-30
(23%) Sekretariatsstunden pro Woche zu bendtigen. Weitere neun Prozent der Schulleitun-
gen haben einen Bedarf an 30-40 Stunden, wahrend 11 Prozent 40-50 Stunden bendétigen.
Drei Prozent der Schulleitungen melden sogar einen Bedarf an 100 Stunden und mehr an. Ab-
weichend von der Gesamteinschatzung geben Schulleitungen von AHS (d = 1.97) sowie
BMHS/FS (d = 2.44) sowie Schulleitungen aus Wien (d = .75) einen hdheren Bedarf an Sekre-
tariatsstunden pro Woche an.

Rund 28 Prozent der Schulleitungen von Volks-, Mittel- und Sonderschulen geben an, durch
eine administrative Hilfskraft fiir Sekretariatsarbeiten aus dem Langzeitarbeitslosenprojekt
unterstiitzt zu werden. Auf Schulleitungen aus Wien trifft dies seltener zu (d = 0.69). Die
Stadt Wien hat die Pflichtschulen namlich bereits mit Sekretariaten ausgestattet.
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Zufriedenheit mit der administrativen Hilfskraft aus dem Langzeitarbeitslosenprojekt
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wie zufrieden bzw. unzufrieden sind Sie mit dieser

Hilfskraft? 37 70

‘ msehrunzufrieden  Oeher unzufrieden  @eher zufrieden  @sehr zufrieden  Oweild nicht ‘

Abbildung 4: Zufriedenheit mit administrativen Hilfskraften (Eigendarstellung)

Die generelle Zufriedenheit mit diesen Hilfskraften ist nach eigenen Angaben hoch. Es wird
jedoch in offenen Antworten angemerkt, dass die Arbeitsstunden oft nicht ausreichen und
die Personalauswahl, Einarbeitung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse einen hohen Arbeits-
aufwand auf Seiten der Schulleitungen auslosen. Vereinzelt werden mangelnde Sprach-,
Rechtschreib-, Computerkenntnisse sowie unzureichende Kenntnisse tiber das Schulsystem
kritisch angemerkt.

Stellvertretung und weitere Unterstiitzung der Schulleitung

Nachfolgend werden Einschatzungen zu Stellvertretungen und deren mdogliche Arbeitsberei-
che sowie Unterstiitzungsmaoglichkeiten durch Lehrkrafte prasentiert.
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Vertretung und Unterstiitzung
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sind Sie der Meinung, dass es in Osterreich eine
fixe Stellvertretung von Schulleitungen braucht,
. P . 86 468 111
welche eine teilweise Freistellung haben und so
Teilbereiche der Leitung tibernehmen kénnen?

Sollte eine solche fixe Stellvertretung von

Schulleitungen lhrer Meinung nach auch
padagogische Aufgaben wie Elterngesprache, 199 595 128
SPF, Kontakte mit der Jugendhilfe etc.
(ibernehmen?
Sollten Mitarbeitendengesprache auch durch eine
384 149

Vertretung oder durch das mittlere Management 647
durchgefiihrt werden kénnen?

Im Bereich der AHS/BHS gibt es teilweise
freigestellte Lehrkrafte fir administrative
Tatigkeiten im Ausmal} von 0,5 Stunden, d.h. 1 40 264 54
Burostunde pro Klasse. Wirden Sie personlich
eine solche Unterstlitzung auch im Bereich der
Pflichtschule begriiRen?

‘ mvoll dagegen Oeher dagegen @eher dafiir mvoll dafiir gweil® nicht ‘

Abbildung 5: Vertretung und Unterstiitzung von Schulleitungen (Eigendarstellung)

Knapp 87 Prozent der Schulleitenden sprechen sich fiir eine fixe Stellvertretung von Schullei-
tungen aus, die auch Teilbereiche der momentan bei der Schulleitung angesiedelten Leitung
Ubernehmen kann. Auch der Vorschlag einer Freistellung von Lehrkraften fiir administrative
Tatigkeiten in der Pflichtschule angelehnt an die Regelung in héheren Schulen erhalt eine

groRe Zustimmung (91%).

Lehrkraftemangel
Im Folgenden werden Befunde zum Lehrkrdftemangel und seinen Auswirkungen prasentiert.

Rund 45 Prozent der Schulleitungen geben an, dass es derzeit einen Mangel an Lehrkraften
an ihrer Schule gebe. Hiervon schatzen rund drei Viertel die Auswirkungen des Lehrkrafte-
mangels als ein eher gravierendes Problem ein. Besonders starke Auswirkungen finden sich
in den Volks- und Sonderschulen sowie im Bundesland Vorarlberg, wahrend Schulleitungen
aus dem Bundesland Karnten geringere Auswirkungen angeben.
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In welchen Bereichen zeigt sich an lhrer Schule der Lehrkraftemangel (LKM)?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sonderpadagogik ‘ : [ 80 [7357] : [ 6
Individuelle Lernzeit fir die Nachmittagsbetreuung [ 66  [7755°.7]
Musik 56 [ 74 A 58 |
Volksschullehrkraft (VS/SO) 127 I 83 NS
Physik SO0 AY A [ 54
Technik und Design 97 755" 25 53 |
Sport 102 I 72 e 45 |
Chemie [ 56 775877 [ 59
Deutsch 89 [ 81 ICER 42|
Mathematik 91 I 99 A 42|
Kunst und Gestaltung 74 I 76 T 61 |
Englisch 84 I 96 IS 47|
andere 60 [ 35 G S 110
Ernahrung und Haushalt (MS) 35 I A7 - T )
Biologie und Umweltbildung 55 1 o1 P 61 |
Geografie und wirtschaftliche Bildung [ 40 [ 69 ] [ 64
Fachtheorie (BMHS) 7 I 7 | A
Fachpraktik (BMHS) 9 I 8 50 < S

‘ mgroBer LKM  oOmittlerer LKM  +geringer LKM  mkein LKM  cweil® nicht ‘

Abbildung 6: Bereiche des Lehrkraftemangels (Eigendarstellung)

Der Lehrkraftemangel zeigt sich besonders stark in den folgenden Bereichen: in der Sonder-
padagogik, in der Nachmittagsbetreuung, bei Volksschullehrkraften sowie in den Fachern
Physik, Chemie, Sport und Musik. In Vorarlberg zeigt sich der Mangel in der individuellen
Lernzeit fiir die Nachmittagsbetreuung starker als in anderen Bundesldandern (d = .58). In
Wien gilt dies fir Fachtheorie (BMHS) (d = .73) und Fachpraktik (BMHS) (d = .54).
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Welche Konsequenzen hat der Lehrkréftemangel fiir lhre Schule?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

|
102 | 263

Vollbeschaftigte Lehrkrafte missen Uberstunden
leisten.

-

Teilbeschéftigte Lehrkréfte miissen mehr Stunden
unterrichten, als sie mochten.

Nicht vollsténdig ausgebildete Lehrkréfte
Lehrkréfte erteilen Unterricht in Fachern, in denen
777 = 1l

oo | 77777577777 W

‘ mkommt nicht vor ~ @kommt selten vor  okommt haufig vor ~ mkommt sehr haufig vor  Oweild nicht ‘

175 | 243

Klassen werden zusammengelegt.

Abbildung 7: Konsequenzen des Lehrkraftemangels (Eigendarstellung)

Besonders haufig fiihrt der Lehrkraftemangel dazu, dass teil- und vollzeitbeschéftigte Lehr-
krafte Uberstunden leisten miissen sowie nicht ausgebildete oder fachfremde Lehrkrafte un-
terrichten. Abweichend von der Gesamteinschatzung geben Schulleitungen aus Wien haufi-
ger an, dass nicht vollstandig ausgebildete Lehrkrafte unterrichten (d = .54). Fachfremd erteil-
ter Unterricht kommt im Vergleich mit anderen Schulformen gemal den Schulleitungen der
BMHS/FS und AHS seltener vor, wahrend dieser in MS/PTS/SO hiufiger vorkommt.
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Untenstehend finden Sie eine Liste von MaBnahmen, von denen angenommen wird, dass sie dem
Lehrerkraftemangel entgegenwirken. Wie beurteilen Sie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arbeitsbedingungen fiir Lehrkréfte verbessern,
mehr Stiitzpersonal, z.B. mehr
Schulpsycholog*innen etc.

zusatzliches administratives Personal

Anhebung der Gehalter

Verkirzung der Ausbildung

Anrechnungen von Vordienstzeiten

Unterstltzung durch multiprofessionelle Teams

Studium auf eine duale Form umstellen, sodass sie
z.B. ab dem 3. Ausbildungsjahr an Schulen
unterrichten kénnen.

Imagekampagne flr padagogische Berufe

Méglichkeit der Teilzeit-Arbeit einschranken

mehr selbstorganisiertes Lernen

Quereinsteiger anwerben und qualifizieren

jahrgangsubergreifendes Lernen

Pensionist*innen zuriickholen

hybrides Lernen (online Teilnahme an Unterricht
anderer Klassen/Schulen)

‘ mwirkungslos  oeher unwirksam oeher wirksam m@mhochwirksam  oweil nicht ‘

Abbildung 8: Wirksamkeit der MaBnahmen gegen Lehrkraftemangel (Eigendarstellung)

Als wirksame MaRBnahmen gegen den Lehrkraftemangel sehen die befragten Schulleitungen
u.a. die Anhebung der Gehalter, die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die Einstellung
von zusatzlichem administrativem Personal und die Verkiirzung der Ausbildung. Schulleitun-
gen aus Vorarlberg schatzen die Moglichkeit, Teilzeitarbeit einzuschranken, wirkungsarmer
ein als die Schulleitungen aus den anderen Bundeslandern (d = .59). Auch die Schulleitungen
von AHS, BMHS/FS und BS/PTS schitzen die MaRnahmen tendenziell wirkungsarmer ein als
Schulleitungen anderer Schulformen.

Schulsystem

Nachfolgend werden Einschatzungen zu Veranderungen durch die Bildungsreform aus dem
Jahr 2017 sowie zu den Unterstitzungsstrukturen des Systems dargestellt.
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In der Wahrnehmung der Schulleiter*innen hat die Bildungsreform nach ersten Analysen nur
zu wenigen Verbesserungen an den Schulen gefiihrt. Vereinzelt wird in den offenen Antwor-
ten auf eine gestiegene Schulautonomie verwiesen und die Einflihrung des Qualitatsmanage-
mentsystems fiir Schulen (QMS) als Verbesserung benannt.

Einfiihrung von Bildungsregionen
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Die Einfiihrung von Bildungsregionen hat sich... 556 346 289

‘ mgar nicht bewahrt  geher nicht bewahrt  Oeher schon bewahrt  msehr bewahrt  oweild nicht ‘

Abbildung 9: Bewahrung der Einfiihrung von Bildungsregionen (Eigendarstellung)

Auch in ihrer Einschatzung, ob sich die Einflihrung von Bildungsregionen bewahrt hat, sind
die Schulleitungen durchaus kritisch gestimmt. Knapp 70 Prozent der Schulleitungen sind der
Meinung, dass sich die Einfiihrung der Bildungsregionen bislang eher nicht (40%) bzw. gar
nicht (30%) bewahrt habe. Aus Sicht der Schulleitungen aus Wien hat sich die Einfiihrung der
Bildungsregionen weniger bewahrt als aus Sicht der Schulleitungen der anderen Bundeslan-
der (d = .65).
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Die schulartenspezifische Fachkompetenz meines
SQM beurteile ich als ...
(sehr gering/sehr hoch)

277 456

Die Schulleitungen werden meiner Meinung nach
... eingebunden.
(viel zu wenig/viel zu stark)

324 5+1

Der Aufgabenbereich von Schulleiter*innen ist in
den letzten funf Jahren ...
(viel gréRer geworden/viel kleiner geworden)

333 115

| 8- 0- 0o @+ m++ Oweik nicht]

Abbildung 10: Systemische Unterstiitzung und Einbindung der Schulleitungen (Eigendarstellung)

Die schulartenspezifische Fachkompetenz der Schulqualitdtsmanager*innen (SQM) wird von
knapp drei Vierteln der Schulleitungen mindestens als angemessen beurteilt. 27 Prozent be-
urteilen diese sogar als sehr hoch. Die Angaben der Schulleitungen von AHS weichen hiervon
ab: Sie beurteilen die Fachkompetenz der SQM geringer (d = .57).

Der Aufgabenbereich von Schulleitenden ist nach eigenen Angaben in den letzten fliinf Jahren
eher groRer (20%) bzw. viel groBer (71%) geworden. Schulleitungen von BMHS/FS geben im
Vergleich ein geringeres Wachstum des Aufgabenbereichs an (d = .54).

Die Einbindung in Entscheidungsprozesse des Ministeriums empfinden 94 Prozent der Schul-
leitungen als zu gering. Darliber hinaus beflirworten 88 Prozent der Schulleitungen eine ge-
setzliche Verpflichtung des Ministeriums und der Bildungsdirektionen, regelmaRig mit Vertre-
tungen von Schulleitungen zu sprechen. Ein gesichertes Anhoérungsrecht besteht derzeit nur
flr Vertretungen der Eltern, Schiiller*innen und Lehrkrafte.

Unterstlitzung durch die Schulaufsicht, also das Ministerium und die Bildungsdirektionen — je
nach Schulform, wird laut der offenen Angaben der befragten Schulleitungen vor allem in
Konfliktsituationen mit Eltern, Schiller*innen und dem Personal benétigt. Haufig genannt
werden aullerdem die Hilfestellung bei (schul)rechtlichen Fragen und teilweise zur Personal-
planung.
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Dienstbesprechungen in der Bildungsregion

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ich empfinde die Dienstbesprechungen in der
Bildungsregion als ... 375 703 272
(sehr ineffizient/sehr effizient)

Dienstbesprechungen in der Bildungsregion finden
meiner Meinung nach ... statt. 179 1076 246 68
(viel zu selten/viel zu oft)

| 8- o- 0o @+ m++ Owei nicht]

Abbildung 11: Dienstbesprechungen in der Bildungsregion (Eigendarstellung)

Dienstbesprechungen in der Bildungsregion werden von den Schulleitungen mehrheitlich nur
als teilweise effizient eingeschatzt (42%). Ein Drittel beurteilt sie hingegen als ineffizient,
wahrend ein knappes Viertel diese als effizient einschatzt. Die Mehrheit der Schulleitungen
beurteilt die Haufigkeit der Dienstbesprechungen als angemessen (64%).

Schulleitende der PTS, SO, AHS und BHS wurden zudem nach der Bedeutung von bundesland-
weiten Direktorendienstbesprechungen nach Schultypen gefragt. Diese werden von 85 Pro-
zent der Schulleitungen als eher wichtig (18%) bzw. sehr wichtig (67%) beurteilt.

Lehrer*innenbildung

Die nachfolgenden Befunde stellen die Einschatzungen der Schulleitenden zur Ausbildungsre-
form und der universitaren Lehrer*innenbildung dar.

[) BY-NC-ND ] #schuleverantworten 2024_2 | ISSN 2791-4046 | Seite 85


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/at/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/at/

# schuleverantworten

fuhrungskultur_innovation_autonomie

Ausbildungsreform
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Die Einfiihrung der Induktionsphase stellt ... dar.

(VS/MS/SO) ’ 132 310 500 - 122
50 12 19[

Die Einfiihrung der Induktionsphase stellt ... dar.
(AHS/BHS)

Die Verlangerung der Ausbildung stellt ... dar. _ 449 259 49I3 4
Die Verlangerung der Ausbildung stellt ... dar.
(AHS/BHS) 72 64 23 25

‘ meine starke Verschlechterung Oeher eine Verschlechterung Okeine Veranderung Oeher eine Verbesserung meine starke Verbesserung oweill nich#

Abbildung 12: Einschatzungen zur Ausbildungsreform (Eigendarstellung)

Mit der Ausbildungsreform wurde fiir neue Lehrkrafte an den Pflichtschulen eine Induktions-
phase eingefiihrt. Diese stellt in der Einschatzung bei rund der Halfte der entsprechenden
Schulleitungen eine Verbesserung dar. Die Einschatzungen von Schulleitungen aus Wien fal-
len im Vergleich kritischer aus (d = .53).

In den hoheren Schulen (AHS/BHS) hat die Induktionsphase hingegen das Unterrichtsprakti-
kum ersetzt. Dies beurteilen die Schulleitungen in der groRen Mehrheit als eine Verschlechte-
rung (85%).

Im Rahmen der Reform wurde die Lehrer*innen-Ausbildung fiir Volks- und Mittelschulen von
ehemals drei Jahren auf funf bis sechs Jahre verlangert. Im Hinblick auf die Qualitat des Lehr-
berufs beurteilen die Schulleitungen die Verlangerung als eine Verschlechterung (72%). Die
Verlangerung der Lehrer*innen-Ausbildung fiir AHS und BHS von ehemals finf Jahren auf
sechs Jahre wird von (iber der Halfte der Schulleitungen ebenfalls als Verschlechterung gese-
hen, wahrend ein Viertel keine Veranderung bemerkt hat.
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Das BMBWF hat angekiindigt, die Ausbildung wieder zu verkiirzen: 3 Jahre Bachelorstudium (statt derzeit 4
Jahre) und 2 Jahre Masterstudium. Wie wiirden Sie die Anteile der Curriculum -Teile in lhrer aktuellen
Gewichtung veréndern? 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bildungswissenschaften 783 181 BZ

Fachwissenschaften u. Fachdidaktik

519 365 358 .

Schulpraxis @9 123 262

‘ mstark kiirzen  Detwas kiirzen Osolassen Oetwas ausbauen  mstark ausbauen ‘

Abbildung 13: Verdanderung der Curriculum-Anteile im Studium (Eigendarstellung)

Bei einer moglichen Verkiirzung der Ausbildungsdauer wiirden die Schulleitungen vor allem
den Anteil der Bildungswissenschaften im Curriculum verkirzen, wéahrend die Schulpraxis ih-
rer Meinung nach stark ausgebaut werden sollte. Im Bereich der Fachwissenschaften und
Fachdidaktik weicht die Einschdtzungen der Schulleitungen von AHS ab: Sie wiirden diesen
Bereich im Vergleich starker ausbauen.

Aus den offenen Antworten ergibt sich die groBe Bedeutung von Praxiserfahrung zur Prifung
der Berufseignung und der Entwicklung berufsfeldbezogener schulpraktischer Kompetenzen:

e Personlichkeitsentwicklung: Selbstreflexion, Selbstmanagement, positive Haltung

o Auftrittskompetenz: Selbstbewusstes Auftreten vor der Klasse, gegentiber Eltern

e Elternarbeit: Elterngesprache, Elternabende, Sprechtage

o Klassenfiihrung (Classroom Management): Ordnung, Disziplin, Konfliktldsung

e Kommunikation: Ausdruck, Empathie, Gesprachsfiihrung, Deeskalation

o Kooperation im Kollegium: Teamfdhigkeit, Teamtraining, Teamteaching

o Methodenkompetenz: Fachdidaktik, Methoden (bes. offene Lernformen),

e Innovationsthemen: Digitalitat

e Schulrecht: Kenntnisse der Dienstpflicht und des Dienstrechts, der Beratungsan-
gebote

e Umgang mit besonderen Bedirfnissen: z.B. Mehrsprachigkeit, Verhaltensauffallig-
keiten
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Diese Nennungen sprechen allerdings wiederum fir die Starkung der Bildungswissenschaf-

ten. Der Auftrag ist, dass den Bildungswissenschaft gelingen muss, einen starkeren Bezug

zum Handlungsfeld herzustellen und den erlebten Nutzen fir die Arbeit in der Schule zu er-

héhen. Die Curricula und in der konzeptionellen Umsetzung in der Bildungswissenschaft soll-

ten geprift und in die Richtung der Nennungen umgestaltet werden.

Ausbildung von Mentor*innen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aktuell dauert die Ausbildung zum Mentor oder zur
Mentorin 30 ECTS. Die derzeitige

Ausbildungsdauer fiir Mentor*innen empfinde ich 396 314 18 144
als ...
(viel zu lang/viel zu kurz)
Mentor*innen missen heute nicht dasselbe Fach
unterrichten wie junge Lehrkrafte und kénnen diese
573 313 p 163

in Bezug auf Fachdidaktik nicht unterstiitzen. Aus
meiner Sicht stellt dies ... dar.
(einen groRen Nachteil/einen grofRen Vorteil)

[ m-- O- 00 @+ m++ Oweill nicht‘

Abbildung 14: Ausbildung von Mentor*innen (Eigendarstellung)

Die aktuelle Ausbildungsdauer fiir Mentor*innen wird von den Schulleitungen mehrheitlich
als eher zu lang (24%) bzw. viel zu lang (46%) beurteilt. Im Vergleich schatzen Schulleitungen
aus Vorarlberg die Dauer haufiger als zu lang ein (d = .52).

Dariiber hinaus stellt die Situation, dass Mentor*innen nicht dasselbe Fach unterrichten ms-
sen wie die von ihnen betreuten Lehrkréfte, fir gut zwei Drittel der Schulleitungen einen
Nachteil dar. Schulleitungen von AHS sehen im Vergleich einen gréReren Nachteil dieser Re-
gelung (d = .76), wahrend Schulleitungen von BS/PTS der Situation neutraler gegeniberste-
hen (d = .82).
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Wer solite Ihrer Ansicht nach Hospitationen von jungen Lehrkréften durchfiihren?

Ich habe keine Préferenz. Mentortin
8% 1%

Schulleiter*in
5%

sowohl Mentor*in als auch
Schulleiter*in
76%

= Mentor*in = Schulleiter*in = sowohl Mentor*in als auch Schulleiter*in Ich habe keine Praferenz.

Abbildung 15: Hospitation von jungen Lehrkraften (Eigendarstellung)

Die Hospitation von jungen Lehrkraften sollte gemaR drei Viertel der Schulleitungen sowohl
von den Mentor*innen als auch von der Schulleitung durchgefiihrt werden. Dies wiirde eine
Rickkehr zu der urspriinglichen Regelung vor der Novellierung im Herbst 2022 bedeuten; ak-
tuell sieht die Regelung lediglich die Schulleitungen als Hospitierende vor.

Dienstrecht ,,Pddagogischer Dienst”

Nachfolgend werden Ergebnisse zur Einschdtzung der entstandenen Verdanderungen im Rah-
men der Einfihrung des Dienstrechts ,,Padagogischer Dienst” aus dem Jahr 2013 présentiert.
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Belastung der Lehrkréfte durch erhéhte Unterrichtsverpflichtung im neuen Dienstrecht Padagogischer Dienst
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Abbildung 16: Belastung der Lehrkrafte durch die erhéhte Unterrichtsverpflichtung (Eigendarstellung)

Mit der Einfihrung des Dienstrechts ,Padagogischer Dienst” wurde die Unterrichtsverpflich-
tung fur Lehrkrafte auf 22 Stunden plus zwei Stunden nicht unterrichtliche Tatigkeit erhoht.
In der Einschatzung der Schulleitungen wird die Arbeitsbelastung junger Lehrkrafte in Bezug
auf die aktuelle Unterrichtsverpflichtung mehrheitlich als hoch angesehen. Im Vergleich
schatzen Schulleitungen von AHS die Belastung hoher ein als Schulleitungen anderer Schul-
formen (d = .89).

Der geplanten Verdanderung des Dienstrechts zum moglichen Einsatz der Lehrkrafte in der
Nachmittagsbetreuung stimmen gut zwei Drittel der Schulleitenden zu. Im Vergleich erhalt
dieser Vorschlag bei Schulleitungen der AHS groRere Zustimmung als von Schulleitungen an-
derer Schulformen.

Reifepriifung

Im Folgenden werden die Einschatzungen der Schulleitungen von AHS und BHS zum Vorsitz
bei der Reifepriifung, zu Rechten von Priifungsvorsitzenden und zur Leistungsbeurteilung der
mindlichen Reifeprifung vorgestellt.
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.

Wer sollte Ihrer Meinung nach als Vorsitz bei der Reifepriifung eingesetzt werden? (AHS/BHS)

spielt keine Rolle weild nicht
39 9

% 1% interne Person (Schulleitung)

15%

teilweise Schulleitung, teilweise
externe Person
42%

externe Person
39%

= interne Person (Schulleitung) = externe Person = teilweise Schulleitung, teilweise externe Person = spielt keine Rolle - weil} nicht

Abbildung 17: Vorsitz bei der Reifeprifung (Eigendarstellung)

GemaR den Schulleitungen sollte der Vorsitz bei der Reifeprifung durch eine externe Person
(39%) bzw. teilweise durch die Schulleitung und teilweise durch eine externe Person (42%)
erfolgen.

Das Recht der bzw. des Vorsitzenden der Reifepriifung, die Benotung einer Leistung auszu-
setzen und eine Uberpriifung zu veranlassen, wenn sie davon iiberzeugt waren, dass eine Be-
stimmung nicht eingehalten wurde, wurde abgeschafft. Diese Mdglichkeit sollte laut 63 Pro-
zent der Schulleitungen wieder eingefiihrt werden, wahrend 26 Prozent dieses Recht fiir
nicht notwendig beurteilen.
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Nach der aktuellen Reifepriifungsverordnung muss die Jah te in die Beurteilung der miindlichen
Reifepriifung einbezogen werden, wenn eine "Mitwirkung" der Maturanten*innen bei der miindlichen Priifung
gegeben ist. Nach einem Urteil des Bund I ichts ist die "Mitwirkung" gegeben, wenn der
Maturant/die Maturantin zur Priifung erscheint, eine Aufgabenstellung zieht, zum Thema spricht, auch wenn
dabei 0% Leistung gezeigt wurde. Wie beurteilen Sie dies?

weild nicht | poce Regelung soll so bleiben.
2% 5%

Die Jahresnote soll nicht
einberechnet werden.

26% Analog zur schriftlichen

Reifeprifung sollten
mindestens 30% der Leistung
erbracht werden, damit die
Leistung der Priifung mit der
Jahresnote verrechnet wird.
28%

Die Jahresnote soll nur dann
einberechnet werden, wenn die
miindliche Priifung positiv
beurteilt wurde.

39%

Abbildung 18: Einbezug der Jahresnote in die mindliche Reifeprifung (Eigendarstellung)

Der aktuellen Regelung, die Jahresnote in die Beurteilung der miindlichen Reifeprifung ein-
zubeziehen, wenn eine Mitwirkung der Maturant*innen bei der miindlichen Priifung gege-
ben ist, stehen die Schulleitungen kritisch gegeniber. Sie stimmen mehrheitlich differenzier-
ten Vorschlagen zu, die eine positive Beurteilung der miindlichen Prifung voraussetzen.
Rund ein Viertel der Schulleitungen sprechen sich gegen die Einberechnung der Jahresnote
aus.

Fazit

Die Ergebnisse des Schulleitungs-Barometers Austria 2024 zeigen die Einschatzung der Oster-
reichischen Schulleitungen zu den Themen Unterrichtsverpflichtung, Unterstiitzungsperso-
nal, Stellvertretung der Schulleitung, Lehrkraftemangel, Bildungsreformen, Anderungen im
Dienstrecht und der Lehrer*innenbildung sowie zur Gestaltung der Reifepriifung auf. Es wird
deutlich, dass die Verdanderungen durch die Bildungsreformen und die Einfiihrung des neuen
Dienstrechts kaum als Verbesserungen wahrgenommen werden. Die Einflihrung von Bil-
dungsregionen habe sich eher nicht bewahrt und das neue Dienstrecht fiihre zu einer hohen
Belastung der Lehrkrafte in den Augen der Befragten. Auch die Verlangerung der Lehrer*in-
nenausbildung wird kritisch gesehen. Zudem wird die Unterrichtsverpflichtung von Schullei-
tungen an den Pflichtschulen als zu hoch empfunden. Des Weiteren bilden die wéchentlich
zur Verfligung stehenden Sekretariatsstunden den Bedarf nicht ab. Der Lehrkrdftemangel
macht sich auBerdem in knapp der Halfte der Schulen bemerkbar und hat vor allem Konse-
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quenzen fiir das unterrichtende Personal im Rahmen von Uberstunden oder fehlender fachli-
cher Ausbildung.

Die Schulleitungen wiinschen sich zudem eine verstarkte Einbeziehung in Entscheidungspro-
zesse der Bildungsadministration und administrative Entlastungen und Unterstiitzung bspw.
durch Schulsekretariate und innerhalb der Organisation auf der Flihrungsebene durch Stell-
vertretungen oder mittleres Management.

Die Ergebnisse des Schulleitungs-Barometers Austria 2024 bieten einen Ansatzpunkt, um die
Perspektiven der Schulleitungen sichtbar zu machen und in die bildungspolitische Diskussion
einzubringen. So werden beispielsweise mit Blick auf die grolSe Verantwortung, die Schullei-
tungen fur die Qualitat und Entwicklung ihrer Schule tragen, aus den Ergebnissen des Schul-
leitungs-Barometers Anregungen und Empfehlungen abgeleitet und mit der Schulaufsicht,
den Schulerhaltern und den Schulleitungen weiterentwickelt.
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Anmerkungen

! Anmerkungen zu Tabelle 1: Angaben in Prozent; 4 Schulleitungen haben keine Angabe zum Bundes-
land gemacht; VS: Volksschulen, MS: Mittelschulen, SO: Sonderschulen, PTS: Polytechnische Schulen,
BS: Berufsschulen, AHS: allgemeinbildende héhere Schulen, BMHS: berufsbildende mittlere und ho-
here Schulen; Gesamtpopulation der Schulen in Osterreich (Stand 2021/22) gemaR https://www.schu-
len-online.at/sol/index.jsf

2 Zur Analyse von Mittelwertsunterschieden wurde die Effektstarke Cohen’s d (Cohen, 1988)
berechnet, welche Anhaltspunkte fiir die praktische Relevanz der Ergebnisse liefert. Sie gibt an, wie
sehr die Mittelwerte von zwei Gruppen, gemessen in Standardabweichungen, auseinanderliegen.
Gemal Cohens Richtlinie zur Interpretation der Effektstarke, welche in der Forschung haufig
angewendet wird, gilt ein Effekt d < .20 als praktisch nicht bedeutsam, .20 < d < .50 als klein (small),
.50 < d < .80 als mittel (medium), und d > .80 gilt als groRRer Effekt.
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