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ie Welt ist unvorhersehbarer, unsicherer und
komplexer geworden, und das bedeutet: Ver-
anderung ist omniprasent, ob wir wollen oder
nicht. Auf Verdanderungen (re)agieren wir in
unterschiedlichen Modi: Wir handeln proaktiv,
indem wir uns bereits heute strategisch auf zukinftige Konstel-
lationen mit alternativen Gestaltungsmodellen vorbereiten; re-
aktiv, indem wir Fehlentwicklungen zu korrigieren versuchen;
jedes Mal auf jeden Fall aktiv, weil Verantwortung Mitgestal-
tung bedeutet, um Verbesserungen zu erreichen. Fur Profis fiir
Bildung und Schule bedeutet dies auf jeden Fall, Vermittlung,

Aufklarung und Meinungsbildung zu betreiben.

Fur sich selbst, mit anderen und fiir die Schulgemeinschatft ins-
gesamt sind eine Analyse und Verortung wichtig. Dazu kann das
BIOplus-Modell interessante Hilfestellung bieten:
* Bewahren: Was hat sich bewahrt, was soll bewahrt werden?
* Innovieren: Was fehlt und braucht es neu, fiir welche In-
novation ist die Zeit reif?
* Optimieren: Was gibt es schon, muss allerdings optimiert
werden, verbessert werden im Hinblick auf mehr Effektivitat
(Ergebnis verbessern) oder mehr Effizienz (Aufwand-Er-

gebnis- Verhaltnis verbessern/Aufwand reduzieren)?

Und zu BIO kommt noch hinzu, Dinge bzw. Tatigkeiten wegzu-
lassen, die es fiir unsere zentralen Ziele nicht braucht — vort+
bergehend oder dauerhaft:
+ Sistieren oder Abschaffen: Was braucht es im Moment
oder zukiinftig nicht, was kann temporar befristet oder dau-

erhaft abgeschafft werden?

Die Landkarte der Veranderung sollte man
ausdifferenzieren und erganzen

Es gibt globale, nationale, regionale, schulspezifische, grup-
pen- oder personenbezogene Anliegen. Ein paar Schlaglichter:
Chancen- und Bildungsgerechtigkeit, Nachhaltigkeit, Gesund-

heit, Demokratie, Inklusion, Digitalitdt, Sprachenvielfalt, Bil-

,,Die Schule insgesamt muss

nachhaltig organisiert sein.
Sie soll ein Modell dazu sein,
wozu sie erziehen will."

dungslandschatft; Kooperation in und zwischen Schulen sowie
mit weiteren Partern,; strategisch kohdrente Schulqualitat und
Schulentwicklung, kognitive Aktivierung im Unterricht; dartiber
hinaus waren Friktionen zu reduzieren und Kontinuitat in der
Bildungskette auszubauen; der Lehrermangel ist ernsthaft kon-
zertiert anzugehen; mehr Berufsorientierung, einen hdheren
Qualitatsanspruch und eine Ausweitung von Machbarkeiten
und Ressourcen — und schlieBlich: Schule als Lebensraum,
als Edukatop, schulisches Miteinander, Voneinander, Fiirein-
ander zu férdern.

Wozu dient die — selbstverstandlich weiter auszudifferenzie-
rende und zu erganzende — Landkarte der Veranderung? Man
kann sie nutzen, um Priorisierungen vorzunehmen oder The-
men zu identifizieren, die miteinander vernetzt sind und daher
auch einer vernetzten Betrachtung und Bearbeitung bedtirfen.
Sie dient zudem dazu, eigene Ziele und Mal3nahmen im und
mit System strategisch zu verorten.

Im Mittelpunkt steht immer die Frage, welchen Nutzen das,
was wir tun, hat, beziehungsweise die MaBnahmen fiir die For
derung und die Unterstiitzung der Kinder und Jugendlichen
in der einzelnen Schule, den Schulen in der regionalen Bildungs-
landschaft haben fiir die Entwicklung guter Bildung insgesamt.
Immer geht es um systemische Stimmigkeit und darum, die
Veranderung ins Gesamtsystem einzubetten und deren Wirkun-
gen und Nebenwirkungen, méglicherweise auch unerwtiinschte,
abzuschatzen. Zudem sind Aspekte der Claubwiirdigkeit zu be-
trachten. So kann man sich nicht Nachhaltigkeit wiinschen, wenn
sich nur einzelne Schillerinnen und Schiiler entsprechend den
Geboten der Nachhaltigkeit verhalten. Auch die Klasse und die
Schule sind in ihrer Modellfunktion gefordert, die Schule insge-
samt muss nachhaltig organisiert sein. Die Schule, so hat das
Heinz Rosenbusch formuliert, soll ein Modell dazu sein, wozu
sie erziehen will.

Vor dem Hintergrund knapper Ressourcen, dem Umgang
mit eng bemessener Zeit, der Firsorge im Hinblick auf die
eigene Gesundheit (psychischer, physischer und in ihrer sozia-
len Dimension) und die des Kollegiums, der Kinder und Jugend-
lichen, empfehle ich, die zur Verfligung stehenden Ressourcen
und Machbarkeiten realitatssensibel einzuplanen.



Einige Voraussetzungen kénnen dabei helfen, dass die eigene
Planung und Umsetzung von Veranderung zu tatsachlicher Ver-
besserung fithrt und nicht etwa zu einer Verschlechterung. Dazu
einige Pramissen, gewonnen unter anderem aus der wissen-
schaftlichen Begleitung von Schulentwicklungsvorhaben im
deutschsprachigen Raum:

Ressourcenschonendes Handeln statt Aktionismus — Eine
gewissenhafte Analyse hilft dabei, die Realitaten und Machbar
keiten im Auge zu behalten, die Ziele und Mittel zur Zieler-
reichung sorgfaltig abzustimmen. Dartiber hinaus gilt: Weniger
ist mehr! Wahlen Sie deshalb genau aus, mit welchen Vorhaben
Sie eine Situation verbessern wollen. BIOplus hilft Prioritaten
zu setzen.

Next Practice statt Best Practice — Gerade in schwierigen
Schulsituationen vermaogen auch kleine Veranderungen Erfolge
sichtbar zu machen. Behalten Sie das Fernziel, die Best Practice,
im Auge, legen aber nach Bedarf Zwischenschritte in Form von
Next Practice ein. So erhalten Sie die Motivation der Schulge-
meinschaft, statt Ihr Team zu tberfordern. Viele kleine Schritte
machen auch Weg.

Echter Nutzen statt Schulentwicklungsfolklore —Vergewis-
sern Sie sich im Prozess der Veranderungsplanung und -umset-
zung immer wieder: Es geht letztendlich darum, die Bildungs-
biografien der Kinder und Jugendlichen bestmdglich zu férdern
und padagogischen Nutzen zu generieren. Uberlegen Sie sich
zusammen mit Ihren Kolleginnen und Kollegen, welchen Nutzen
Sie generieren wollen und welche Konsequenzen das strate-
gisch im Handeln hat.

Mut zur Risikofreude statt Perfektionismus — Schon die zeit-
lichen Ressourcen schulischer Fihrungskréfte sind in aller
Regel sehr begrenzt, die der Lehrkréfte in Zeiten des Mangels
zunehmend auch. Warten Sie mit Threr Veranderung nicht, bis
alles wirklich perfekt bis ins letzte Detail geplant ist. Nutzen Sie
Chancen und Potenziale eines auch unperfekten Handelns und
haben Sie Mut.

Kohdrenz stiften statt bloBe Addition — Auch in einer auf
den jeweiligen Kontext zugeschnittenen Schulentwicklungs-
Strategie geht es um die Integration der drei Aspekte Bewahren,
Innovieren, Optimieren, kurz BIO. In der von der Schule gewahl-
ten BIO-Strategie sind zudem die vielen, sich zum Teil auch
widersprechenden Anspriiche, Erwartungen und Ideale zu be-
denken und in Einklang zu bringen — zum einen die Anspriiche
an sich selbst als (padagogische) Fithrungskraft, zum anderen
an weitere Akteure, die Lernenden, deren Eltern, die Partner im
Bildungsprozess, an Politik und andere geselschaftliche Akteure.
Das heif3t, die Vorhaben diirfen nicht unverbunden nebeneinan-

derstehen, sondern missen aufeinander bezogen sein. Und im

Sinne einer , Didt" geht es um eine effizienzorientierte, also auf-
wandreduzierende Optimierung und eine mutige Auswahl beim
Sistieren oder Abschaffen (BIOplus).

Hierfir sind eine differenzierte Analyse sowie systemati-
sches und strategisches Handeln nétig, um je nach Passung und

Kontext die zielfiihrendste Strategie auszuhandeln.

Kooperation innen und au3en férdern
statt ungekoppeltes Nebeneinander

Verdanderungen brauchen Positionierungen. Betroffene und
Beteiligte miissen eingebunden sein. Kooperation braucht Mo-
tivation, Kompetenzen, Legitimation, Akzeptanz und Ressourcen.
Ebenso miissen Zustandigkeiten und Rollen in kooperativen
Settings klar definiert sein.

Kooperatives Handeln ist in der Schule nétig, geht aber auch
uber die Schule hinaus in die Bildungslandschaft, zum Beispiel
in der Zusammenarbeit mit Vereinen und weiteren padagogi-
schen Einrichtungen. Natiirlich spielen auch Schulaufsichten
und Schultrager eine wichtige Rolle.

Im Rahmen eines Mehrebenensystems von Bund, Landern,
Regionen, Bezirken, Kommunen und Einzelschulen braucht es
ebenfalls BIOplus-orientierte Strategien, die einen Beitrag leis-
ten zur Handlungskoordination und systemische Stimmigkeit
erzeugen, um einerseits Orientierung zu bieten, aber anderer
seits auch mithilfe notwendiger Flexibilitat vor Ort passgenaue
Losungen zu finden und zu etablieren.

Ein professionelles Arbeitsblindnis in der Schule und im
Schulsystem ist getragen von einem partnerschaftlichen Ver
standnis im gemeinsamen Bestreben nach guter Bildung zum

Wohl von allen Kindern und Jugendlichen. //
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