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In diesem Beitrag werden 89 Empfehlungen zum Umgang mit dem schu-
lischen Personalmangel skizziert fiir drei Akteursgruppen und 14 Hand-
lungsbereiche. Die Empfehlungen wurden unter anderem mit Expert:in-
nen im Rahmen des World Education Leadership Symposiums 2023
(WELS.EdulLead.net) erarbeitet. Eine Problemanalyse wurde bereits in
Huber et al. (2023) und Huber & Lusnig (2022; 2023) aufgezeigt (www.

Schul-Barometer.net/Personalmangel).

Stephan Gerhard Huber & Larissa Lusnig

Ursachen des schulischen Perso-
nalmangels

Eine der zentralen Ursachen des
schulischen Personalmangels
liegt in der steigenden Anzahl der
Schiiler:innen, da die Anzahl an
Lehrkriften nicht dementspre-
chend mit ansteigt (BMBWE, 2021;
Klemm, 2022; SKBE-CSRE, 2018).
Auch die Pensionierungswelle der
Lehrkrifte stellt einen Grund des
Lehrkriftemangels dar (BMBWE,
2021; Klemm, 2022; SKBF-CSRE,
2018). Dariiber hinaus zeigen sich
als Ursachen cine groffe Anzahl an
Teilzeitbeschiftigungen, erhéhte
Abbrecherquoten, wenig gesell-
schaftliche Wertschitzung fiir den

Beruf der Lehrkraft und die menta-
le Erschopfung der Mitarbeitenden
(Huber & Lusnig, 2022).

Wie von Huber und Lusnig (2023,
S. 74-78) ber_eits ausgefihrt, kann
eine Fiille von Mafinahmen zur Be-
gegnung des schulischen Personal-
mangels in Betracht gezogen werden,
die nachfolgend prisentiert werden.
Dabei ist der Mafinahmenkatalog
nicht als eine Zusammenstellung von
Mafinahmen, die von den Autor:in-
nen empfohlen werden, zu verstehen
sondern vielmehr als eine Synopse
der in wissenschaftlichen Publikario-
nen, Fachkonferenzen und medialen
Berichterstattungen diskutierten Lo-
sungsansitze zu begreifen.

Magliche MaBnahmen der Bil-
dungspolitik und Schulaufsicht

Anreize und Personalbindung durch
Gehalt, Karriereperspektiven, Wert-
schitzung

B mehr gesellschaftliche Wertschit-
zung, den sozialen Status des Berufs
fordern

B Bildung in das gesamtgesellschaft-
liche Bewusstsein zuriickholen und
Verantwortung aller reflektieren

B Teilpensen der Lehrkrifte im Ein-
verstindnis voriibergehend aufsto-
cken

M pensionierte Lehrkrifte zurickge-
winnen, einbinden und nach letzter
Gehaltseinstufung entlohnen

W hohere Einstiegslhne, Lohnerhé-
hungen, steuerfreie Vergiitung von
Uberstunden und gleiche Bezah-
lung fiir alle Lehrimter

B Zulagen fiir Lehre unter schwieri-
gen Bedingungen (z.B. fiir Personal
an Brennpunktschulen)

B bedarfsorientierte Budgetierung
der Schulen: Personalschliissel und
Budgetrahmen fiir Schulen (beson-
ders solche in herausfordernden La-
gen) anpassen

B gleiche Vergiitung in allen Bun-
deslindern, da unterschiedliche
Vergiitungen zu Abwanderungen
in Gebiete mit besserer Bezah-
lung fithren

W actraktive Karriereperspektiven im
Schulsystem und Entwicklungs-
moglichkeiten fiir den Lehrberuf
etablieren (siehe auch SWK, 2023b)

M Gehaltsmodalititen fiir Querein-
steiger:innen attraktiver gestalten

M ausgebildete Lehrkrifte aus dem
Ausland unbiirokratisch einsetzen —
mit fairen Lohnen und Perspektiven

B Ubergang von Universitit zu Re-
ferendariat automatisiert und flie-
fend gestalten
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Thema

Unterstiitzung und Stirkung des
Personals durch Weiterbildung, Ent-
wicklungsangebote, Kooperation

B Multiprofessionalitdt durch diverse
Berufsfelder, die sich im Schulalltag
einbringen, fordern -

B Bildungslandschaften etablieren
und mit den nétigen finanziellen
Ressourcen fordern

M Schulen vernetzen fiir den Aus-
tausch von Methoden und Wissen

Entlastung durch Verantwortungs-
iibernahme, Entscheidungsfreudig-
keit und Zusatzangebote

B Standards fiir digitale Bildungskon-
zepte schaffen

B fiir biirokratische Agilitit sorgen

B Schulleitung als geteilte Position
mit zwei gleichwertigen Verant-
wortungsbereichen neu definie-
ren: Verwaltungsleitung (Buch-
haltung, Administration) und
padagogische Leitung (Personal,
Pidagogik)

B zusitzliches nicht-unterrichtendes
pidagogisches Personal (z.B. fir El-
ternarbeit) einstellen

M zusitzliches administratives Perso-
nal und Stellen bzw. Stunden fiir
Mentoring von Praktikant:innen
und Referendar:innen zur Verfii-
gung stellen

M Referendariatsplatz am Wunschort
zur Verfligung stellen, biirokratische
Hiirden abbauen und Langwierig-
keit der Referendariatsbewerbung
reduzieren

Innovation durch moderne Curricu-

la, Gebiude und Skalierung alterna-

tiver Schulkonzepte

W nachhaltige Férderung und Skalie-
rung von alternativen, innovativen
und neuen Schulkonzepten

B Druck vom pidagogischen Personal
nehmen, bestimmte Inhalte zu ver-
mitteln, die fiir die Schiiler:innen
wenig Relevanz aufweisen

B zcitgemifle Ausstattung von Schul-
gebduden und Klassenrdumen —
Schultriger in die Plicht nehmen

B Erweiterungen der Schulgebiude,
viele Schulen haben mit Platzprob-
lemen zu kimpfen
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Magliche Mafinahmen der Hoch-
schulen

Dequalifizierungsprozesse aufgrund

des akuten Lehrpersonenmangels

stoppen — Krise als Innovationsmo-

tor nutzen

B Quer- und Seiteneinstieg umbauen
— Schiiler:innen von den vielseitigen
Kompetenzen von (fortgebildeten)
Personen aus anderen Berufsfeldern
profitieren lassen

B Quereinstieg als berufsbegleitende
vollwertige Ausbildung anbieten

B dem schlechten Image des Querein-
stiegs konkret durch Qualititsstan-
dards und Mentoring begegnen

Studienbeginn vereinfachen durch

neue Finanzierungsoptionen, Zu-

lassungsbedingungen und konkretes

Anwerben

B Lchramtsanwirter:innen finanziell
und ideell férdern, z.B. mit Stipen-
dien

B Duales Studium — Vertrag mit so-
fortiger Bezahlung

B fiir den Lehrberuf angemessen wer-
ben durch Zusammenarbeit mit
Schulen und Abschlussjahrgingen

B Zulassungsbedingungen indern
bei gleichzeitiger Sicherstellung der
Qualitit

Abbruchquoten mindern und Be-

rufseinstieg erleichtern durch be-

gleitete Praxis und Reflexion

B Mentoring und Begleitung von an-
gehenden Lehrpersonen und Be-
rufsanfinger:innen

B verstirkeer Praxisbezug durch Ko-
operationen und durchgehende/
regelmiflige Prisenz in Schulen
wihrend der Semester

B Beratungs- und Reflexionsangebote

M Referendar:innen entlasten: Entzer-

rung des Referendariats (siche auch,
SWK, 2023b)

Lehrinhalte an die An- und Heraus-

forderungen der modernen Gesell-

schaft anpassen

B Ausbildung in Bereichen wie Eltern-
arbeit und Digitalisierung, bewusste
Bildung der eigenen Lehridentitit

und Erweiterung der sozial-emotio-
nalen und interkulturellen Kompe-
tenzen

B Schulleitungen vor Ubernahme des
Amtes ausbilden

B Lehramtsstudierende fiir Bildungs-
armut sensibilisieren

Maogliche Mafinahmen in den
Schulen

Praktiker:innen stirken und ent-
lasten durch systematische Koope-
ration

B mchr Kooperation im Kollegium
und im Ganztag

B Unterstiitzung in der Schule durch
multiprofessionelle Teams

M Lehrpersonen von Aufgaben, die
nicht die direkte Bildung betreffen,
entlasten (z.B. Statistiken fiithren,
Aufsichten, Materialien beschaffen,
Schulverwaltungsarbeit)

M in der Zusammenarbeit mit Eltern-
vertreter:innen Eltern stirker ein-
binden

W auflerschulische Organisationen
(z.B. Vereine, Gemeinden, ...) ein-

binden

Schule als lernende Organisation

verstehen: der Schulentwicklung

die entsprechende Bedeutung bei-

messen

B mehr Schulentwicklungsmaglich-
keiten ausschépfen: Evaluationen,
Teamentwicklung, eigenstindige
Arbeitsteams

M anders mit dem bestehenden Perso-
nal arbeiten (Kooperation)

B Aufldsung der 45-Minuten-Einhei-
ten

B Nutzung digitaler Tools zur Ver-
inderung der Schul- und Unter-
richtsstruktur mit Sicherung der
Bildungsqualitit

Personalgewinnung und -entwick-

lung als essenzielle, kontinuierliche

Aufgabe verstehen

B Personalgewinnungsstrategien auf
Schulebene entwickeln

M bei Schiiler:innen der Oberstufe fiir
den Lehrberuf werben

B Personalentwicklungskonzepte er-
stellen



B Arbeitszeit klar definieren und zu
Freizeit abgrenzen — Entgrenzung
der Arbeit eindimmen

B Arbeitszeitkonto (jetzt Mehrarbeit
fiir eine spitere Kompensation) ein-
fithren

B positive Feedback-Kultur stirken

M nur ein Unterrichtsfach statt zwei

Ficher fiir Lehrkrifte

Schulleitungspersénlichkeiten aus-

bilden, die partizipativ fithren und

die Autonomie sowie die Entwick-

lung ihrer Schule anstreben

B zugewandter Fithrungsstil

M kompetenzorientierte/werteorientier-
te Leitungsformen, die sinnstiftendes
Co-Konstruieren ermdglichen

B professionelles Fithrungskriftecoa-
ching von Expert:innen

M Schulautonomie einfordern und
nutzen

® Outsourcen von Aufgaben an die
Schultriger

M Befihigung zu Personalmanage-
ment stirken: Wissen um Weiterbil-
dungen, dem Kollegium Angebote
erdffnen

Unterrichten als Begleitung beim
Lernen verstehen — Schiiler:innen
zur Selbststindigkeit erziehen

W verlissliches Team-Teaching

B Priifungskultur verindern

B Quusourcing von Korrekturen: Sys-
teme mit Kiinstlicher Intelligenz
nutzen; Personen anstellen, die
Korrekturen von Klassenarbeiten
durchfithren oder dabei unterstiit-
zen, z.B. Studierende

B Stundentafel der Schiiler:innen re-
duzieren (optimierte Lehrpline)

B mehr selbstorganisiertes Lernen
der Schiiler:innen (siche auch
SWK, 2023a)

B Unterricht in Modulen/Dominen
statt in Fichern

B Orientierung an fiir die Kinder und
Jugendlichen relevanten Inhalten

und Kompetenzen mit Blick auf die
berufliche Anschlussfihigkeit

B projektorientiertes Arbeiten, ge-
offnete Unterrichtsformen, moder-
ne Bildungsinhalte orientiert an
Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE)

B unterschiedliche Klassengréfien
ausbauen: mehr Kleingruppen und
Lernen in Klassenverbiinden

B notfalls Klassengroflen zeitweilig er-
héhen

B Orientierung an der modernen
Lernforschung

B reduzierter Basisunterricht, non-
formale Lernangebote (Projekte,
AGs) unterstiitzt durch ein Tutoren-
system (erfahrene Schiiler:innen)

B Unterricht in Jahrgangsteams und
mit Online-Plattformen vorbereiten

W verstirkter Einsatz von Online-
Unterricht bzw. Distance Lear-
ning, Hybridunterricht (siche auch
SWK, 2023a)

Kurzum: Schule als attraktiven

Arbeitsplatz gestalten

B Teamzeiten etablieren

B positives zwischenmenschliches Kli-
ma am Arbeitsplatz schaffen

B betriebliche Kinderbetreuung direke
an den Schulen einrichten

M [dentitdt mit der eigenen Schule
fordern

B Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment aufbauen

B Lirmschutzkonzepte etablieren

B Schul-Arbeitsplitze fiir jede Lehr-
kraft einrichten

B Ruheriume fiir Lehrkrifte schaffen

B Renovierungen und neue Schulbau-
oder Schulraumkonzepte realisieren

B Lehrpersonal von verwaltungstech-
nischen Titigkeiten befreien.

Fazit

Der Mangel an schulischem Personal
ist weitreichend und folgenreich fiir die
Entwicklung der Schiiler:innen (worauf
teilweise auch die schlechten Ergebnisse
der letzten PISA-Studie zuriickgefiihrt
werden kénnten; OECD, 2023). Auch
die Lehrkrifte werden durch vermehrte
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Vertretungsstunden weiter belastet. Da-
her gilt es entsprechende Mafinahmen
zu finden, die dem entgegenwirken.
Der vorliegende Artikel prisentiert eine
Sammlung von méglichen Mafinah-
men, welche als Gegenmafinahmen
cingesetzt werden kdnnten und weiter
in Fachgremien der Linder diskutiert
werden sollten. Einige dieser Maf3-
nahmen kdnnten sich kontraproduktiv
auswirken, wie z.B. die Erhohung der
Klassengréflen. Die Einfiihrung von
multiprofessionellen Teams, zusitzli-
ches administratives Personal und die
Schaffung von attraktiven Karriere-
perspektiven im Schulsystem hingegen
bergen viel Potenzial als Mafinahmen
gegen den schulischen Personalmangel.
Des Weiteren ist es wichtig, MafSnah-
men zu evaluieren und ein bundesland-
tibergreifendes Wissensmanagement
aufzubauen. Die verschiedenen Akteure
miissen Mafinahmen in einer konzer-

|

tierten Aktion umsetzen.
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