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Einen schonen guten
und interessanten Tag,
reflexionsreiche Stunden
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Herzlichen Gluckwunsch

Schatzsuche statt
Fehlerfahndung

Das Richtige richtig machen

Passung - Gesundheit -
W|rksamke|t

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Ablauf des Auswertungs- und
Reflexions-Workshops

Begrussung
Input 1: Einfuhrung und Vortrage sowie Nachfragen
Pause

Ubung 1 und 2
sowie Plenumsaustausch und Nachfragen

Mittagspause

Input 2: Zusammenhénge und Ubung 3
sowie Plenumsaustausch und Nachfragen

Pause

Input 3: pers. Handlungsstrategie und Fortbildungsplanung
Gesundheit, Passung,

und weitere Ubungen

sowie Plenumsaustausch und Nachfragen

Check out
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Human Ressource Management /Personalmanagement

Gegenwart Zukunft
Kontextbedingungen Strategische Orientierung
(IST) Personalbudget (SOLL)

Fortbildungsbudget
Geld statt Stellen Zuordnung zu Aufgaben und Stellen
Leistungsstufen Fachgruppen und Teams

Sonderaufgaben u. Funktionen
Entlassung (Probezeit)

eforderun:
i ?Dersonalanforderu ngen / Abordnung u. Versetzung
Abordnungen eine andere Schule
Ende einer befristeten Einstellung Pe rsonalkOSte

Exieme Forn@hgONalfreisetzung
Interne Fortbildung

Schulbesuche/-haspitationen )
SEPeN!S'OH/CMOna|entWICk|ung/
ollegiale Unterrichts-

oPeErrsealunterstiitzung/

FestgehLj—,'t’%rsonalforderun 0

individuelles Arbeitszeitkonto
Stellenplan u. -besetzung
/ (absehbare) Pension

ersonaleinsatz

Schilervoraussetzungen

\fersonalmarketing,Ssuereienertvidr

f. . - )
Nl rergiitungselementd ersonalauswahl®, . twetun
Versorgungsleistungen Information

Leistungsri]ckmeldu"lge|§tu ngS beU rte I I ung
Regelbeurteilung

nlassbeurteilung  Pergonalfliihrung—< Personaleinflihrung
Zielvereinbarung u. Zielverfolgung

Delegation von Verantwortung - Uhrungsorganisation
Kritikgesprach

ersonalbewirtschaftung
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Multiple Lernanlasse

Self-
Assessment
und
Feedback

Weiterbildungskurse

Lern-
gemeinschaften
und
Netzwerke

Selbststudium

Portfolio
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Personalentwicklung @

Bestandsaufnahme Leitbild

Strategie

Strategie mit BIO+S

Input und Ruckfragen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Qualitatsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Qualitatsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen
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Qualitatsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gegiglten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen
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Qualitatsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen
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Qualitaitsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einflihren

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwéandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Qualitaitsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diat

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten
Pl ren
Au n
temporar schaffen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



weiter 6-15
Prios
30%

Top 5 Prios
50%
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teilweise neu

Neu ; (fiir die meisten)
(fiir alle) weiter 6-15 Hrdle met
Prios
35

i
Top 5 Prios

50% effektiver
exzellen
t
ausreichend effizienter

sistieren/abschaffen
temporar/dauerhaft
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teilweise neu

Neu : o ne
(fiir alle) weite;r 6-15 (fiir die meisten)
Prjos
g

effektiver
exzellen
t
ausreichend effizienter

sistieren/abschaffen
temporar/dauerhaft
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teilweise neu

e : fiir die meisten
(fiir alle) weiter 6-15 (fir die meisten)
Prios
3q%

Top $ Prios

50% effektiver
exzellen
t
ausreichend effizienter

sistieren/abschaffen
temporar/dauerhaft
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teilweise neu

Neu
(fiir die meisten)

(fiir alle)

weite{r 6-15
Prios

effektiver
exzellen

ausreichend effizienter

sistieren/abschaffen
temporar/dauerhaft
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Qualitatsmanagement

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
B-I1-O-Strategie: Bewahren, Innovieren, Optimieren

10 25 40
70 20 50 25 30 30
Fokus Fokus Fokus
Nachhaltigkeit kontinuierl. Verbesserung Innovation

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Sieben Schritte mit BIO+S

neu teilweise neu 1. Gegenstandsbereich
(fiir alle) (fir die meisten) wahlen

Themen brainstormen
Strategiemodus bestimmen
Prioritdten setzen

Ziele & MalRnahmen
brainstormen, bewerten,
vereinbaren

Wirkungskette bestimmen
7. Strategie festlegen, u.a.
Nutzen & Hintergriinde
Ziele & MalRnahmen

Ziele-Malknahmen-
Zusammenhang

Verantwortung & Mitarbeit
Zeitraum & Deadlines

weitere

o~ wN

i

exzellent effektiver

ausreichen effizienter * Hinweise fur die )
d Bearbeitung/Arbeitsschritt
e
« Zielerreichungs-
temporar dauerhaft Uberprifung

 Links zu weiteren

Dokumenten
www.Bildungsmanagement.net/BIO
Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Personal-, Organisations- & Systementwicklung
mit dem BIO+S-Modell

in der Balance zwischen Anspriichen und Machbarkeiten

Innovieren
Neues
einfijhren A
Fokus
Nachhaltigkeit
Bewahre Dptimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten n
Fokus
H H kontinuierliche Verbesserun:
Sistieren 9

Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber ﬁ
www.Bildungsmanagement.net/BIO
www.Bildungsmanagement.net Fokus
www.Bildungsmanagement.net/Publikationen Innovation

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Handlungsfelder des Flhrungsrelevante

Schulmanagements Dispositionen
Flihrungskonzepte

w.Edul ead.net/KPSM

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

"Schule gemeinsam gestalten"

Als Schlisselfiguren im System Schule haben Schulleiterinnen und

e o e e Schulleiter maRRgeblichen Einfluss auf das Gelingen von Schule. Wer also

nach den Bedingungen fir ein Gelingen guter Schule fragt, muss

Schule gemeinsam gestalten —
Entwicklung von Kompetenzen besonders die Personen in den Blick nehmen, die Schulen gestalten und
fiir padagogische Fiihrung fuhren. Dazu zahlen Schulleitungen ebenso wie diejenigen, die in der

Betrage 2 Lesdening n der Letvertildung

Ubernehmen. Welche Kenntnisse brauchen sie zur erfq
Gestaltung von Schule? Wie und wo kénnen padagogi:
B  dicse Kompetenzen erlernen?

P sdw Auf diese Fragen gibt der neue Band ,Schule gemeins:
konkrete Antworten, der im Foérderprogramm Studienkc

Siftung

Deutschen Wirtschaft und der Robert Bosch Stiftung ir
mit Professor Stephan Gerhard Huber entstanden ist. Darlber hinaus wird anhand v
skizziert, was die Lehrerbildung leisten kann und leisten sollte, um Fiihrungskrafteen
voranzubringen. Erschienen ist das Buch im Waxmann Verlag mit den ISBN 978-3-8
bzw. 978-3-8309-8324-8 (E-Book).

IBB

Institut fiir Bildungsmanagement
und Bildungsokonomie

HZu
Umv Pr%r Ur. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Schule einen Fachbereich leiten, Steuergruppen fihren, Jahrgangsgruppen
managen und Verantwortung auch auRerhalb des Klassenzimmers

BEITRAGE 208 BILOUNG
] STFTUNG R
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Entwicklung von
Kompetenzen flr
padagogwsohe Flhrung

Robert Bosch Stiftung P sdw

Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie PH Zug | www.bildungsmanagement.net



Allgemeine Kompetenzen padagogischer Flihrung

Allgemeine Leistungsbereitschaft
= Leistungsmotivation

= Misserfolge vermeiden

» Einsatzbereitschaft

Allgemeine Leistungsfahigkeit
= Planungskompetenz
= Problemlésefahigkeit

Umgang mit eigenen Ressourcen
= Stressresistenz
= Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten

Umgang mit Veranderungen

= Gestaltungsmotivation

» Mehrdeutige Situationen mogen
= Aktives Innovationsstreben

Umgang mit anderen

= Kontaktfreude

= Teamorientierung

» Einflhlungsvermogen
mwntmﬁwlfs—maﬂer www.Bildungsmanagement.net

Fihrung

= FUhrungsmotivation

= Einfluss anderer meiden

= Begeisterungsfahigkeit

» Durchsetzungsvermdgen

= Streben n. sozialer Akzeptanz
Machbarkeitsgrenzen erkennen

Aufgabenbezogene Kompetenzen

padagoglscher Fuhrung
Unterrichtsentwicklung

= Erziehung

= Personalfihrung und
Personalmanagement

= Organisation und Verwaltung

» Qualitatssicherung

» Qualitatsentwicklung

= Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums

= Kooperation im schulischen Umfeld

= Repréasentieren

m Motivgitter m Leistungstest m Fragebogen

Wie kommt der Ergebniswert zustande?

Beispiel Leistungstest

~ Rohwert aus- R Vergleich mit ®  Prozentrang
rechnen - z.B. Normgruppe (Ergebniswert)
Anzahl richtige
Losungen

Der Prozentrang zeigt den personlichen ,Standort” im Vergleich zu
den Personen der Normgruppe an.

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Prozentrangverteilung

Prozentsatz der
Personen

100%
75% -

50% _

25% |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Anzahl der richtigen Lésungen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

... zur QOrientierung

|le—50.00% ———————»
— 49.87% ————»

— 47.72% —»|

6 34.13%

13.50% 13.59 \\w_
0.13% 15% 21 013%

-3SA -2SA -1SA Modus +1SA +2SA +3SA
Medan
Mittelvert

l¢—— 68.26% —»

- 95.44% »
- 99.74% >
niedrig mittel hoch
v
| T T T | T T T | T | T | T T T | T T T |
0 20 40 60 80 100
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Meine Werte

- keine Bewertung, sondern Werte

- relative Werte, nicht absolute

- nicht positiv-negativ (keine Kriteriumsnormierung)

- keine Beobachtung
- Selbstregulationsmoglichkeit

- Antwortverhalten, wer extrem antwortet bekommt extremer Werte

(Sozialranknormierung)
- Messfehler

- Verzerrungsmoglichkeit durch andere Beantwortung
(nicht wie tatsachliches Verhalten, sondern wie gewunschtes
Verhalten): soziale Erwinschtheit, Selbstcoaching

- Méglichkeit fur Hinzunahme von Frembild
(180-Grad-, 360-Grad-, Kritische Freunde-Feedback)

- genauere Selbstbeobachtung
- Veranderungsmaoglichkeiten

(eher Jahreszeit, nicht Tageswetter; nicht Big5)
- beeinflusst durch Kontext (Interdependenzen)

- nicht vollstandige Beschreibung,

Weltetres Ratin "HitfZugenommen werden

Allgemeine Kompetenzen padagogischer Fiihrung

Allgemeine Leistungsbereitschaft
= Leistungsmotivation

= Misserfolge vermeiden

» Einsatzbereitschaft

Allgemeine Leistungsfahigkeit
Planungskompetenz
Problemlésefahigkeit

Umgang mit eigenen Ressourcen
» Stressresistenz
= Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten

Umgang mit Veranderungen

= Gestaltungsmotivation

= Mehrdeutige Situationen mdgen
= Aktives Innovationsstreben

Umgang mit anderen

= Kontaktfreude

= Teamorientierung

= EinfUhlungsvermogen
i”'%ﬂtﬂ(ﬁ@r@lfﬁmaﬂer www.Bildungsmanagement.net

Fiuhrung

= FUhrungsmotivation

= Einfluss anderer meiden

= Begeisterungsfahigkeit

= Durchsetzungsvermdgen

= Streben n. sozialer Akzeptanz
Machbarkeitsgrenzen erkennen

Aufgabenbezogene Kompetenzen
padagoglscher Fuhrung

Unterrichtsentwicklung

» Erziehung

= Personalfiihrung und
Personalmanagement

= Organisation und Verwaltung

» Qualitatssicherung

» Qualitatsentwicklung

= Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums

= Kooperation im schulischen Umfeld

= Reprasentieren

m Motivgitter m Leistungstest m Fragebogen



www.Bildungsmanagement.net/ KPSM-Reflexion
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Vertiefung 1 4

Reflexion zu Self-Assessment-Ergebnisse

Meine eigenen Werte?

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Meine Werte, einzeln und im Zusammenhang

- Themen, die einem schon berufsbiographisch ohnehin beschaftigen
- Extremwerte

- Abweichungen vom Selbstbild

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Mein Label

- Starke
- Potential
- Entwicklungsmaoglichkeit

- man darf Augenzwinkern, Schmunzeln

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Ihre Ergebnisse zeigen, wie Sie mit lhren Antworten im Vergleich zu
anderen liegen. Was hatten Sie genauso vermutet? Was war
uberraschend fur Sie?

mir bekannt

Stressresistenz Machbarkeitsgren
i zen erkennen

niedriger Wert .................................................... .. ................................................... hoher Wert

Denkgeschwindig
keit

Gestaltungsmotiv
ation

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

unbekannt

HHHHS
Vertiefung 2 /4

Gruppenarbeit

Hohe und niedrige Werte
— Chancen und Risiken

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Arbeitsauftrag

Diskutieren Sie fur 3-5 Dimensionen jeweils fur eine
niedrige und eine hohe Auspragung:

Welche Vorteile - aber auch - welche Nachteile
bringt dies fur eine Schulleitungstatigkeit mit
sich?

Wofir ist diese Auspragung forderlich, wofur
hinderlich?

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Flipchart - Muster

Name Dimension .
. Vorteile
z.B. Fiuhrungsmotivation

Niedrige Werte

Hohe Werte

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



:
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Vertiefun

Einzel- und Tandemarbeit

Mzine Werte im
usammenhang

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Allgemeine Kompetenzen padagogischer Flihrung

Allgemeine Leistungsbereitschaft
= Leistungsmotivation

= Misserfolge vermeiden

» Einsatzbereitschaft

Allgemeine Leistungsfahigkeit
Planungskompetenz
Problemldsefahigkeit

Umgang mit eigenen Ressourcen
= Stressresistenz
= Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten

Umgang mit Veranderungen

= Gestaltungsmotivation

= Mehrdeutige Situationen mogen
= Aktives Innovationsstreben

Umgang mit anderen

= Kontaktfreude

= Teamorientierung

» Einflhlungsvermogen
“”'Wﬂtﬂ(lﬁe’f‘é‘lfgméﬂer www.Bildungsmanagement.net

Fihrung

FUhrungsmotivation

Einfluss anderer meiden
Begeisterungsfahigkeit
Durchsetzungsvermogen
Streben n. sozialer Akzeptanz
Machbarkeitsgrenzen erkennen

Aufgabenbezogene Kompetenzen
padagoglscher Fuhrung

m Motivgitter

Unterrichtsentwicklung
Erziehung

Personalfiihrung und
Personalmanagement
Organisation und Verwaltung
Qualitatssicherung
Qualitatsentwicklung
Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums

Kooperation im schulischen Umfeld
Reprasentieren

Leistungstest m Fragebogen

1. Wahlen Sie die fur Sie bedeutsamen Werte aus. Worin erkennen Sie flr
sich Vorteile und Nachteile von (hohen/niedrigen) Werten der
ausgewahlten Dimensionen in lhrem Kontext (analog zur

Gruppentbung)?

2. Spezifizieren Sie lhre Aussagen, worin die ausgewahlte Dimension mit

PN PR Ry SN [ | WL RS DR FI RG-SO E-L R R \AI—.S gllt es fur
SEKaN Folgeseite.)
Dimension Erkennbar an Zu beachten

Entwicklungspotentiale

Dimension Erkennbar an

Zu beachten

Univ.-Prof. Di




3. Was erkennen Sie in der Gesamtschau? Worin sehen Sie die
Zusammenhange? Welche Kombinationen von Ergebniswerten
erkennen Sie, die forderlich, und welche, die hinderlich sein kénnten?
(Siehe Tabelle auf dieser Seite.)

Forderlich Hinderlich

Univ.-Prof. [




S

Vertiefung 4

Gruppe

Mogliche Ansatzpunkte

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Ansatzpunkte fur meine Entwicklung

Fuhrungswissen erwerben: WeilB} ich, was zielfiihrend ist?
Weil ich, was erwartet wird?

Wissen
(kognitiv) .
Wie kann relevante
Fahigkeiten erwerben,
_' vorhandenes
ausbauen?
Motivation Koénnen
(wollen) (Fahigkeiten)
Was will ich?
Was macht Erfolgreiches Verhalten
Spall?
. Umsténde Welche Umstinde sind
(Situation, Kontext) gegeben? Was kommt auf

mich zu?

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Brainwriting (Metaplanwande)

Was konnte ich tun, um meine Kompetenz zu verbessern?

Fuhrungsmotivation

Wissen Koénnen Wollen
Wo / Wie kann ich
) . . Wie kann ich meine Einstellung
Wie kann ich mir p . . .
: . Fahigkeiten hinterfragen? Wie
Wissen aneignen? :
ausbauen? herausfinden, ob es

,Freude“ macht
lhre Ideen lhre Ideen lhre Idee

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Wie geht es jetzt weiter?

1 Analyse

» Ergebnisse aus Self-Assessment reflektieren
» Ergebnisse um weitere Erfahrungen erganzen

2 Ergebnisse

» Ergebnisse flr sich zu Starken und moglichen Entwicklungsfeldern
verdichten

3 Ziele

» Einsatzfelder fur Starken suchen
» Fur relevante Entwicklungsfelder ein konkretes Ziel definieren

4 MalRnahmen

» Konkrete MaRnahmen zur Zielerreichung festlegen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Analyse

Selbst- Reflexion

‘ .
Reflexion ;’r' mit anderen

Peers, Vorgesetzte
Kollegium, Mentor
Coach, Familie
Kritische Freunde

Sich SR Etwas
beobachten NS Ausprobieren

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Welche Schritte habe Sie seit der Teilnahme am KPSM Self-Assessment
unternommen? Ich habe... (1)

mir vorgenommen auf bestimmte Dinge starker zu achten. 100

die Ergebnisse in der Familie mit der Partnerin / dem Partner
besprochen

mich in bestimmten Situationen genauer beobachtet.

die Ergebnisse mit Kolleginnen und Kollegen besprochen

die Ziele fiir die personliche Entwicklung formuliert

eine Entscheidung hinsichtlich des Wunsches nach
Fiihrungsverantwortung getroffen.

mich nach Seminaren / Fortbildungen erkundigt.

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
Prozentangaben (%)

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



aufgrund der Riickmeldungen im beruflichen Alltag etwas

die Ergebnisse mit einem Trainer / Coach/ Berater

Welche Schritte haben Sie seit der Teilnahme am KPSM Self-Assessment

unternommen? Ich habe... (2)

verandert. 218
die Ergebnisse mit der Schulleitung besprochen - 15

einen Forthildungsplan aufgestellt. . 6.5

nichts unternommen . 4.2

besprochen . 42

etwas anderes unternommen. F 3.3

T

0.0 20.0

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Univ.-Prof. Dr. Stepha

Kompetenzprofil Schulmanagement
Inventar zum online-basierten Self-Assessment fir padagogische Fuhrungskrafte

KPSV,

Vertiefung 7: Kollegiale Beratung
(Ablauf in Anlehnung an Rowold und Schley, 1998)

Phase 0: Einstieg
(etwa 15-45 Min.)
Einzel- und/oder Partnerarbeit: Was beschaftigt mich beruflich aktuell?

Phase 1: A des Falls/Pr und Ver der Rollen
(5 Min.)
Vorstellung der einzelnen Félle und Einigung auf den zu bearbeitenden Fall
Verteilung der Rollen und Aufgaben
- Fallgeber: Person, deren Fall bearbeitet wird
- Gruppe der Berater
- Moderation
- Visualisierung
- Zeitmanagement
- Prozessbeobachtung

Phase 2: Prozess der Fallberatung
(50 Min.)
Vorstellung des Falls (5+5 Min.)
- Fallgeber stellt den Fall vor und Berater stellen Ruckfragen zum Verstandnis
Finden des Schliisselthemas
Konferenz der Berater: eigentliche Fallberatung (15 Min.)
- Berater brainstormen tber das Schiiisselthema
- Sammeln von Ideen und Vorschlagen zur Problemlésung
- Berater stellen ihre Lésungsvorschlage vor
- Fallgeber hort nur zu
Entwicklung einer Losungsstrategie, eventuell Durchspielen einer Strategie
10 Min.:
- Fallgeber nimmt zum gefundenen Schlisselthema Stellung und &uBert sich zu
den Losungsvorschlagen
- Gruppe der Berater hort zu
Weitere 15 Min.:
- entwickelt zusammen mit den Beratern aus den Ideen und Vorschlagen eine
Losungsstrategie R
- erprobt gegebenenfalls ein schwieriges Gespréch oder Ahnliches in einem
Rollenspiel

Phase 3: Prozessreflexion

(5 Min.)

Reflexion des Gruppenergebnisses und des Gruppenprozesses
(Fallgeber, Gruppe, Beobachter)

Metareflexion tiber neue Erkenntnisse zur Gruppe und zur Beratung

40.0 60.0
Prozentangaben (%)

80.0

100.0



Das Wertequadrat — Perspektiven der personlichen
Weiterentwicklung

Werte mit positivem Spannungsverhaltnis
Ziel: Balance erreichen

komplimentarn

Wert 1 Wert 2

gegensatzlich

Entwertende Entwertende
Ubertreibung Ubertreibung

Uberkompensation des zu vermeidenden Unwerts durch den gegenteiligen
Unwert vermeiden! Bei entwerdendet Ubertreibung eines Werte lieber auf
den komplimentaren Wert schauen und dort die Balance suchen

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Beispiel ,Perfektion — Fehlertoleranz®

Perfektion Fehlertoleranz
~ -
~ o -
-~ -
- -~
- -~
- - =~ ~
Gleichgultigkeit
Perfektionismus gegenuber Fehlern oder
Qualitdtsmangeln

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net



Meine eigenen Glaubenssatze klaren

Lesen Sie sich die folgenden Glaubenssatze in Ruhe
durch.

Priafen Sie bei jedem handlungseinschrankenden und
handlungserweiternden Glaubenssatz, inwieweit er auf
Sie zutrifft.

Nehmen Sie |hre Reflexion in Ihre weitere (berufs-)
personliche Entwicklung im Sinne von Achtsamkeit mit.

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

Handlungseinschrankende Glaubenssatze

» |ch bekomme Anerkennung, weil ich etwas leiste, und
nicht, weil ich bin.

= |ch muss alles perfekt machen und darf mir keine
Fehler erlauben.

» Anderen etwas abschlagen und nein zu sagen,
konnte sie verletzen.

= |ch mache lieber alles selbst, denn was ich nicht
mache, wird nichts.

= \Wer sich auf andere verlasst, der ist verlassen.

» |ch darf als Fuhrungskraft keine Schwache zeigen.
Eine FUhrungskraft muss stark und
durchsetzungsmachtig sein.
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Handlungserweiternde Glaubenssatze

= |ch finde Anerkennung, weil ich bin.

= Fehler kdnnen passieren. Es ist kein Drama, fur sie
Verantwortung zu ubernehmen.

= Andere Menschen konnen manches besser als ich —
und das ist gut fur mich und meine Schule.

= |ch darf ,Nein“ sagen und Grenzen setzen.

» |ch darf Auftrage stellen und die Auftragnehmer
haben das Recht, ,Nein® zu sagen.

= [ch vertraue darauf, dass Auftrage wie vereinbart
bearbeitet werden. Gibt es Schwierigkeiten, wird mich
die betroffene Person von sich aus informieren.

= Schwachen zeigen ist ein Zeichen von Starke.

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, www.Bildungsmanagement.net

. Organisation
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Sieben Schritte mit BIO+S

neu teilweise neu 1. Gegenstandsbereich
(fiir alle) (fiir die meisten) wahlen
Themen brainstormen
Strategiemodus bestimmen
Prioritaten setzen
Ziele & MalRinahmen
brainstormen, bewerten,
vereinbaren
Wirkungskette bestimmen
7. Strategie festlegen, u.a.
Nutzen & Hintergriinde
Ziele & Mafinahmen
Ziele-Malnahmen-
Zusammenhang
Verantwortung & Mitarbeit
Zeitraum & Deadlines
Hinweise fir die
Bearbeitung/Arbeitsschritt
e
Zielerreichungs-
temporéar dauerhaft Uberprifung

 Links zu weiteren

Dokumenten
www.Bildungsmanagement.net/BIO

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

weitere!Prios

o~ wDN

o

exzellent effektiver

ausreichen
d

effizienter
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