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2. Deutscher
Schulaufsichtskongress

DSAK
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Dusseldorf
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Schulaufsicht
diskutiert die

Weiterentwicklung

sowie die aktuellen

Herausforderungen
der Schulaufsicht



Aktuelle Informationen der Arbeitsgruppe
Bildungsmanagement (Univ.-Prof. Dr.
Stephan Gerhard Huber)

Zentrale Fragen des Kongresses

e Wie sieht zeitgemaiBes Schulaufsichtshandeln
aus?

e Welche Losungskonzepte kdnnen fiir
schulaufsichtliches Handeln niitzlich sein in
der Sicherung und Weiterentwicklung der
Qualitat schulischer Arbeit?

Diese und weitere Fragen werden am 27. November
2025 in Diisseldorf zum Deutschen
Schulaufsichtskongress DSAK diskutiert. Mit dem
DSAK sollen entscheidende Impulse gesetzt werden, wie
durch eine veranderte Rolle der Schulaufsicht und
konstruktiven, zukunftsgerichteten und
ressourcenorientierten Strategien die
Qualitatsentwicklung der Einzelschule und des Systems
insgesamt optimiert werden kénnen.

1. Podiumsdiskussion mit hochkaratigen
Expertinnen und Experten zu den Anforderungen
an zeitgemaBe Schulaufsicht

An der Steuerung der schulischen Qualitatsentwicklung
sind nicht nur die Schulen selbst beteiligt, sondern ein
Geflecht unterschiedlicher institutioneller Akteure. Sie
alle tragen dazu bei, dass Schulen die entsprechenden
Rahmenbedingungen, Rechtsvorschriften, finanzielle und
personelle Ressourcen, technische Ausstattung,
Bildungsplane usw. vorfinden, um Lernen und
Entwicklung aller Kinder und Jugendlichen zu
ermdglichen und zu férdern. Wie kann zwischen diesen
verschiedenen Akteuren Koharenz hergestellt werden, so
dass alle Beteiligten mit gemeinsamen Begrifflichkeiten
die gemeinsam geteilten Ziele verfolgen? Wo beseht

die Notwendigkeit, das Zusammenspiel dieser
systemischen Akteure einer kritischen Prifung zu
unterziehen?

Diese und weitere Fragen diskutieren hochkaratige
Expertinnen und Experten, mit dabei sind:

e Dr. Bernd Uwe Althaus, Staatssekretar im
Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft
und Kultur

o Siegfried Arnz, Vorstand, Deutsche Gesellschaft
fur Bildungsverwaltung

e Oliver Bals, Abteilungsleiter, Ministerium fur
Schule und Bildung Nordrhein-Westfalen

e Jiirgen
Bohm, Bildungsstaatssekretar, Ministerium fur
Bildung des Landes Sachsen-Anhalt

e Helge Daugs, Schleswig-Holstein

e Dr. Martina Diedrich, Vorsitzende, Deutsche
Gesellschaft flr Bildungsverwaltung

e Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Leiter
der Arbeitsgruppe Personal-, Organisations- und
Systementwicklung des Leibniz-Instituts IPN
Kiel, Inhaber des Chair of Excellence for
Leadership, Quality Management and
Innovation der Johannes Kepler Universitat Linz



e Torsten Klieme, Staatsrat bei der Senatorin flr
Kinder und Bildung der Freien Hansestadt Bremen

e Alexander Kraft, Abteilungsleiter, Ministerium fur
Allgemeinde und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur Schleswig-Holstein

o Gerlind Sell, Schulratin, Staatliches Schulamt
Rostock

e Stefan Uhlmann, Leitender
Regierungsschuldirektor, Bezirksregierung
Disseldorf

2. Weiterentwicklung der Schulaufsicht

Moderierte Roundtables werden u.a. zu folgenden
Themen angeboten:

e Strategien und Profilierung der Schulaufsicht

e Top-down und Bottom-up — Standardisierung und
Flexibilisierung der Schulaufsicht

e Professionalisierung und Unterstitzung der
Schulaufsicht

e Professioneller Umgang mit Beschwerden und
Konflikten

e Zusammenarbeit von Schulaufsicht mit der
Schulleitung, Fokus Schulentwicklungsgesprache

e Zusammenarbeit von Schulaufsicht mit
Schultragern

e Beratung durch Schulaufsicht / Zusammenarbeit
von Schulaufsicht mit der
Schulentwicklungsberatung/-begleitung

e Wissensmanagement in der Schulaufsicht

¢ Nachwuchsférderung und -gewinnung

e Personalentwicklung

[ ]

3. Herausforderungen von Schulaufsicht

Moderierte Roundtables werden u.a. zu folgenden
Themen angeboten:

e Personalmangel: Losungskonzepte

e Brennpunkt - Startchancen: Briefing und
Vorgehen

e Schulabbruch

¢ Digitalitdt - Herausforderungen vor Ort und
Zugange

e Datenbasierte Schulentwicklung /
Zielvereinbarungen

e Inklusion - Chancen und Grenzen

e Nachhaltigkeit - Anforderungen

Wie bereits im vergangenen Jahr werden auch diesmal
Themen aus der Teilnehmendenbefragung aufgegriffen
und vor dem Veranstaltungstermin die Wiinsche und
Bedirfnisse der Teilnehmenden abgefragt.



Information - Austausch - Vertiefung -
Vernetzung - Inspiration

Die Veranstaltung bietet Verantwortungstragenden im
Bildungssystem eine einzigartige Plattform, um
angesichts der aktuellen Herausforderungen im
Schulwesen innovative Ansatze und Lésungen in
Workshops, Kleingruppen und mit neuen
Netzwerkpartnern zu diskutieren und zu reflektieren,
was dies flr das Selbstverstandnis von Schulaufsicht
bedeutet.

Weitere Informationen und Anmeldung unter

www.deutscher-schulaufsichtskongress.de/

Folgen Sie uns auch in den Sozialen Medien
HuberEdulLead
huberedulead

Facebook, Instagram, LinkedIn

#HuberEdulLead, # WELSEdulLead, #EdulLead #DSAK
#DSLK

Wir winschen Ihnen eine gute Zeit und griiBen herzlich

Stephan Huber

Bitte leiten Sie diese Information auch an Interessierte Ihres Netzwerks weiter.
Hier kdnnen Sie die Info-Email unkompliziert weiterleiten.

Univ.-Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber
Exzellenz-Lehrstuhl Leadership, Quality Management and Innovation
Abteilung fur Bildungsforschung
Linz School of Education
Johannes Kepler Universitdt Linz

Leiter der Arbeitsgruppe Personal-, Organisations- und Systementwicklung
Leibniz-Institut fur die Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik Kiel

Senior Research Fellow Education University of Hong Kong
Adjunct Professor Institute for Education Research Griffith University Brisbane

Email: Stephan.Huber@jku.at oder Huber@Bildungsmanagement.net
Internet: www.Bildungsmanagement.net
Editor-in-Chief: Educational Assessment Evaluation Accountability (SCI)
Hrsg. Jahrbuch Schulleitung
Hrsg. International Handbook for Governance, Leadership, Administration, and
Management in Education
Hrsg. International Handbook of Evaluation and Assessment in Education

World Education Leadership Symposium (WELS)
Bildungs- und Schulleitungssymposium
WELS-Website

Social Media (/huberedulead)
Facebook, Instagram, LinkedIn
#HuberEdulLead, # WELSEdulLead, #WELSonline, #EdulLead

Publikationen
Publikationen-Website

Wenn Sie die Info-Email nicht mehr empfangen mdchten, kénnen Sie diese hier
abbestellen.



